
 
 

ภาคโปสเตอร 

 
  

317 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

Academic Leadership of Basic Educational Institution Administrators  

under the Jurisdiction of Mahasarakham Primary  

Educational Service Area Office 1 
 

ประดิษฐ ฉัตรจรัสกูล0

1  องอาจ เทียมกลาง1

2  คัมภีร สุดแท23  เกตุจันทรฑา ศรีวะรมย34 

 

บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือและเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตาม ตำแหนง และขนาดของ

สถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง

จำนวน 280 คน และสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยใช ความถ่ี คารอย

ละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test (One way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน 

พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานท่ีมีระดับภาวะผูนำทางวิชาการสูงสุด คือดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน รองลงมา คือดานการบริหารจัดการหลักสูตร และดานการจัดการเรียนรู สวนดานท่ีมีระดับภาวะผูนำทาง

วิชาการต่ำสุดคือดานการวัดประเมินผลและวิจัย 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามตำแหนง และขนาดสถานศึกษา 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามตำแหนง พบวา การ โดยภาพรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
1 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
3 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
4 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
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 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางวิชาการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

Abstract  

 The research purposes were to study and to compare the academic leadership of basic 

educational institution administrators under the jurisdiction of Mahasarakham Primary Educational 

Service Area Office 1, classified by position and educational institution size. The population was the 

educational institution administrators and teaching teachers under the jurisdiction of Mahasarakham 

Primary Educational Service Area Office 1; the sample group was the 280 personnel, determined by 

the Krejcie and Morgan table, and selected by the stratified random sampling method. The research 

instrument was the 5-level estimate rating scale questionnaire. The data analysis statistics were the 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F - test (One way ANOVA). 

 The research findings were: 

 1. The analysis results of the academic leadership of basic educational institution 

administrators under the jurisdiction of Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 

found the overall and each aspect were at high level. The each aspect consideration found the 

highest mean aspect was the aspect of having highest level of academic leadership, and the aspect 

of development of internal quality assurance system; followed by the aspect of curriculum 

management, and the learning management; the lowest mean aspect was the aspect of 

measurement, evaluation and research. 

 2. The comparative results of academic leadership of basic educational institution 

administrators under the jurisdiction of Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 , 

classified by position found the overall and each aspect did different at statistical significance level 

0.05. 

 3. The comparative results of academic leadership of basic educational institution 

administrators under the jurisdiction of Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 , 

classified by educational institution size found the overall and each aspect did not different. 

Keyword: Academic Leadership of Basic Educational Institution Administrators 
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ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย 

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกกาวผานจากศตวรรษท่ี 20 เขาสูศตวรรษท่ี 21 กระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลกไดสงผลกระทบท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศ 

โดยเฉพาะความกาวหนาของเทคโนโลยีและการสื่อสารท่ีทำใหโลกท้ังโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันไดอยางรวดเร็ว 

เปนโลกไรพรมแดน การศึกษาเปนเสาหลักของการพัฒนาท่ีย่ังยืน สังคมในวันพรุงนี้ถูกกำหนดโดยทักษะและความรูท่ี

ตองการในปจจุบัน ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการสรางและเตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเขาสูโลกยุคศตวรรษ

ท่ี 21 ซ่ึงการจัดการศึกษาสาหรับศตวรรษท่ี 21 ตองเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดังเดิมไปสู

กระบวนทัศนใหม มีความยืดหยุน สรางสรรค ทาทาย และซับซอนเปนการศึกษาท่ีจะทำใหโลกเกิดการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว เพ่ือนำไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 เชน 

การคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรคและสรางนวัตกรรม การสื่อสารและการทำงานรวมกับผู อ่ืน การศึกษามี

ความสำคัญตอการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพเหมาะสมและมี

คุณสมบัติสอดคลองกับความตองการในการใชกำลังคนของประเทศ การศึกษา จึงเปนปจจัยหลักท่ีสำคัญตอการเพ่ิม

ศักยภาพในการแขงขันของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

กระทรวงศึกษาธิการมุงเนนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสรางโอกาสทางการศึกษาใหคนไทยไดเรียนรู

ตลอดชีวิต เพ่ือใหคนไทยทุกกลุมทุกวัยมีคุณภาพมีความพรอมท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา มีจิตสำนึกของความ

เปนไทย มีความเปนพลเมืองท่ีดี ตระหนักและรูคุณคาของขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงาม มีภูมิคุมกัน

ตอการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอทิศทางการพัฒนาประเทศ  ปจจุบันการศึกษาไทยยังไมสามารถใหการศึกษาท่ีมี

คุณภาพและเตรียมความพรอมนักเรียนใหมีศักยภาพในการแขงขันกับประชาคมโลกไดเทาท่ีควร แมแตการพิจารณา

ดัชนีการพัฒนามนุษยของโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ พบวา ประเทศไทยมีดัชนีการพัฒนาทุนมนุษยในอันดับท่ี 

81 จากท้ังหมด 134 ประเทศ ซ่ึงเปนลำดับท่ีต่ำกวาอันดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ ซ่ึงไดอันดับท่ี 34 

โดยประเทศไทยมีสภาพการพัฒนาทางเศรษฐกิจสังคมต่ำกวาประเทศท่ีมีประชากรและทรัพยากรใกลเคียงกัน สะทอน

วาประเทศไทยพัฒนานอยกวาประเทศอ่ืน นอกจากนี้ ดัชนีขีดความสามารถทางการแขงขันเปรียบเทียบกับ 60 

ประเทศ โดย IMD พบวา พ.ศ. 2557 ลดลงจากเดิม 2 อันดับ มาอยูท่ีอันดับท่ี 29 โดยตัวชี้วัดดานการศึกษา โดยรวม

อยูอันดับท่ี 54  

งานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณ

ท่ีจะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ทองถ่ิน และการมีสวนรวมไดเสียทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษา มีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนั้นการ

บริหารงานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา จึงอยูท่ีงานวิชาการ ประกอบดวย งานดานหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรท่ีเกี่ยวของ การจัดสิ่งสงเสริมดานวิชาการ รวมถึงงานดานการวัดและประเมินผล 
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ข้ันตอนการดำเนินงานดานวิชาการ จะมีข้ันวางแผนงานดานวิชาการ ข้ันจัดการและดำเนินการ และข้ันสงเสริมและ

ติดตามผลดานวิชาการ หลักการบริหารงานดานวิชาการ คือ หลักแหงประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร วงศ

อนุตรโรจน, 2553) 

ความเปนผูนำทางวิชาการถือเปนบทบาทสำคัญของผูบริหาร ท่ีจะทำใหกิจกรรมดาน การเรียนการสอนเกิด

ประสิทธิภาพ “โรงเรียนท่ีไดชื่อวามีประสิทธิผล” หรือ “โรงเรียนคุณภาพ” ซ่ึงสามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน พบวา มีปจจัยเดนชัดท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเหลานี้ก็คือ ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ไมวาจะเปนผูบริหารสถานศึกษา หรือครูผูสอนซ่ึงตองมีความเปนผูนำทางวิชาการสูง ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนำท่ีไดรับ

การแตงต้ังใหเปนผูบังคับบัญชาดูแลและควบคุมการบริหารงานในโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรการ

จัดการศึกษา สามารถใชศิลปะหรือกระบวนการในการมีอิทธิพลเหนือผูปฏิบัติคนอ่ืนๆในโรงเรียน ใหผูปฏิบัติงาน

ทำงานไดสำเร็จตามเปาหมาย ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษายุคใหมจึงมีความจำเปนท่ีจะตองเปนผูนำทางวิชาการ การท่ี

จะทำใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยกระบวนการบริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนด จะเห็นไดอยาง

ชัดเจนวา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ การบริหารงาน

วิชาการจึงนับวา มีความสำคัญสูงสุดตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารงานตางๆ ในโรงเรียน ผูบริหาร

คนเดียวไมสามารถดำเนินการทุกอยางได จะตองอาศัยผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย การท่ีผูบริหารจะไดรับความรวมมือนั้น

จะตองดำเนินบทบาทและพฤติกรรม ท่ีเหมาะสม คือมีภาวะผูนำทางวิชาการในการรวมพลังครูดำเนินจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน โดยผูบริหารตองทำงานรวมกับครู กระตุนครู ให

คำแนะนำครูและประสานงานใหครูทำงานรวมมือกันดวยเทคนิควิธีท่ีมีคุณภาพจึงจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (บุญทิพย สุริยวงศ, 2544 : 65) สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ซ่ึงมีสาระสำคัญท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดังนี้ ภาวะผูนำทางวิชาการประกอบดวยความเปนผูนำทางวิชาการและสามารถสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีภาวะผูนำทางวิชาการ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาและหลักการจัดการเรียนรู สามารถ

บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศและการ

สื่อสารเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถสรางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ใหความสำคัญและสามารถ

สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู สามารถจูง

ใจครูและบุคลากรทางการศึกษาทุมเทความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา, 2553 : 30-31) 

 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 วามีการปฏิบัติอยูในระดับใด เพ่ือนำ

ผลการวิจัยไปใชในการบริหารจัดการ วางแผนและกำหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามความคิดเห็นของบุคลากร จำแนกตามตำแหนงและขนาดของ

สถานศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย  

 บุคลากรท่ีมีตำแหนงและปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 แตกตางกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน จำนวน 148 โรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำนวนครู 946 คน 

2. กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซ่ีและ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 280 คน และสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน

ประกอบดวย 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามตรวจรายการ(Checklist) ไดแก 

ตำแหนง และขนาดของสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร (Likert ) มี 5 ระดับ  
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วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 1. ขอหนังสือจากคณะวิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการ

วิจัย ตอผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 2. ผูวิจัยสงหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปถึงสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 3. ผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง ไดแบบสอบถามคืนจำนวน 280 ชุด คิดเปน

รอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป โดยทำการวิเคราะหขอมูล

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. วิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหนง และขนาดของสถานศึกษา ของ

กลุมตัวอยางท่ีตอบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) เปนรอยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยหาคาเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ ราย

ดาน และโดยรวม แลวนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

 3. การแปลผลคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยนำคะแนนเฉลี่ยเปนตัวชี้วัด โดยกำหนคะแนนเฉลี่ย  

  4. วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตำแหนง โดยใชคา t-test (Independent 

Samples) และจำแนกขนาดสถานศึกษา โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One Way 

ANOVA) ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูใชการทดสอบวิธีเชฟ

เฟ (Scheffe,s post hoc comparison)  

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 

  1.1 ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC ระหวางขอ

คำถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

  1.2 ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha coefficient) 

ดวยวิธีคอนบาค (Cornbach) 

  2. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

  2.1 คาความถี่ (Frequency) 

  2.2 คารอยละ (Percentage) 
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  2.3 คาเฉลี่ย (Mean)  

  2.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 3. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 136-143)  

  3.1 t-test (Independent sample) 

  33.2 F-test (One way ANOVA) เม่ือพบความแตกตางรายคู วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตาง

รายคู โดยใชตารางเชฟเฟ (Scheffe’)  

 

สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน  

 

 

ดานที่ 

 

ภาวะผูนำทางวิชาการ 

   

 S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 4.17 0.50 มาก 2 

2 ดานการจัดการเรียนรู 4.16 0.57 มาก 3 

3 ดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู 4.12 0.52 มาก 5 

4 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 4.13 0.61 มาก 4 

5 ดานการวัดประเมินผลและวิจัย 4.05 0.57 มาก 7 

6 ดานการนิเทศการศึกษา 4.08 0.59 มาก 6 

7 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4.26 0.55 มาก 1 

 รวม 4.14 0.50 มาก  

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก ( =4.14, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานท่ีมีระดับภาวะผูนำทาง

วิชาการสูงสุด คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ( =4.26, S.D. = 0.55) รองลงมา คือดานการบริหาร

จัดการหลักสูตร ( =4.17, S.D. = 0.50) และดานการจัดการเรียนรู ( =4.16, S.D. = 0.57) สวนดานท่ีมีระดับภาวะ

ผูนำทางวิชาการต่ำสุดคือ ดานการวัดประเมินผลและวิจัย ( =4.05, S.D. = 0.57) ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามตำแหนง และขนาดสถานศึกษา 
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 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามตำแหนง พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล  

1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน 

พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานท่ีมีระดับภาวะผูนำทางวิชาการสูงสุด คือดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน รองลงมา คือดานการบริหารจัดการหลักสูตร และดานการจัดการเรียนรู สวนดานท่ีมีระดับภาวะผูนำทาง

วิชาการต่ำสุดคือดานการวัดประเมินผลและวิจัย ซ้ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559) ไดศึกษา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

สุราษฎรธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ผกามาส หอมกระจุย (2559) ได

ศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 

2 ผลวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามตำแหนง และขนาดสถานศึกษา 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามตำแหนง พบวา การ โดยภาพรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของดุจฤทัย โพยนอก (2559) ไดศึกษาภาวะผูนำ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนบอทอง 3 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนบอทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เปรียบเทียบตาม

ตำแหนง โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ดุจฤทัย โพยนอก (2559) ไดศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนบอทอง 3 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนบอทอง 3 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตาง

กัน 
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ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ควรเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารงาน โดยเฉพาะดานงานวิชาการ และมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดทำวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหมากย่ิงขึ้น ซ่ึงผลการวิจัยพบวาเปนดานท่ีมีระดับภาวะผูนำทางวิชาการต่ำกวาดานอ่ืนๆ 

(2) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ควรจัดอบรม สัมมนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู ในดานการวัดประเมินผลและการวิจัย เพ่ือสงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองและทำวิจัยอยางตอเนื่อง 

และจัดใหมีการเผยแพรผลการวิจัยท้ังภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา  

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

(1) ควรศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการดานการวัดประเมินผล และวิจัยในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ  

(2) ควรทำการศึกษาในสถานศึกษาท่ีประสบผลสำเร็จในการบริหารงานเกี่ยวกับดานภาวะผูนำทางวิชาการ

ดานการวัดผลประเมินผลและวิจัย 
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