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การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

The Administration applying good governance of educational institutions 

Under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 1 
  

ทวีศักด์ิ แกวอาษา0

1  สมเดช สาวันดี1

2  อภิสิทธ์ิ บุญยา2

3 

 

บทคัดยอ  

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา

ครั้งนี้ คือ ขาราฃการครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

จำนวน 315 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) มีคา

สัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ัน ท้ังฉบับเทากับ .97  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจง

ความถี่ รอยละ และทดสอบความแตกตางโดยใชสถิติทดสอบที  

 ผลการศึกษาพบวา 

 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราฃการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกโดยภาพรวม พบวา ทุกดานไมแตกตาง

กัน 

คำสำคัญ: หลักธรรมาภิบาล 

 

Abstract  

The research purposes were to study to compare the administration applying good 

governance of educational institutions Under Ubonratchathani Primary Educational Service Area 

Office 1. The population was the teachers of schools institutions Under Ubonratchathani Primary 

 
1 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
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Educational Service Area Office 1. the sample group was the 315 teachers. The data collection 

instrument was the 5-level estimate rating scale questionnaire with 5 aspects and reliability .97. The 

data analysis statistics were the mean, standard deviation, and t-test. (Independent samples) 

 The results showed that 

 1. Administration according to the principles of good governance in administration 

applying good governance of educational institutions Under Ubonratchathani Primary Educational 

Service Area Office 1. Overall, it was found that the administration according to good governance in 

basic education institutions was at a high level. 

 2. The results of the comparison of the opinions of teachers on the administration 

according to the principles of good governance administration applying good governance of 

educational institutions Under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 1. overall, 

found that there was no difference. 

Keyword: Good governance 

 

ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย  

 การปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารการศึกษาโดยเนนการกระจายอำนาจ  เพ่ือใหประชาชนไดมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษานั้น  ทำใหสถานศึกษาจะตองตระหนักในการบริหารใหมใหมีความโปรงใสและมีความรับผิดชอบ  

ทำใหผูเกี่ยวของทุกฝายเกิดความเชื่อถือในสถานศึกษา ในขณะเดียวกันสำนักนายกรัฐมนตรีไดประกาศระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีวาดวย การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  พ.ศ. 2542 โดยอางเหตุท่ีตองออกระเบียบ

นี้วา เพ่ือแกภาวะวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนอยางรุนแรง  มีสาเหตุมาจากการหยอนประสิทธิภาพของกลไกการบริหาร

กิจการบานเมือง การบริหารราชการกำหนดนโยบายสาธารณะ  และการทุจริตประพฤติมิชอบในวงราชการ อันเปน

ความรับผิดชอบของภาคราชการท้ังฝายการเมืองและฝายขาราชการประจำ ขณะเดียวกันในภาคประชาชนอันเปนพลัง

สำคัญก็มีความจำเปนท่ีจะตองสรางความต่ืนตัวและรับผิดชอบตอสังคม  ตลอดจนตระหนักในสิทธิ  หนาท่ีของตน

เพ่ิมข้ึน  หากความออนแอและหยอนประสิทธิภาพไมไดรับการแกไขอยางแทจริงและรีบดวน  ท้ังนี้อาจจะกอใหเกิด

ความเสียหายรายแรงตอเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  ทวีความรุนแรงย่ิงข้ึน  และไดระบุใหกระทรวง  ทบวง  กรม 

และสวนราชการถือปฏิบัติ ดังนั้น  สถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ  

โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับมอบอำนาจหนาท่ี  จึงควรนำหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  

ท่ีเรียกกันวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและ  จัดการศึกษาใหกับสถานศึกษา  ท้ังในดานวิชาการ  ดาน

งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงหลักดังกลาวประกอบดวย  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  

หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา และสอดคลองกับธรรมาภิบาล 

สามารถเรียกไดหลายอยาง เชน  ธรรมรัฐ  การบริหารจัดการท่ีดี การกำกับดูแลกิจการท่ีดี  (สำนักงานรับรอง

มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555)  ผูบริหารตองมีหลักในการดำเนินงานท่ีเหมาะสม อันจะสงผลให
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ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดความเลื่อมใสศรัทธาต้ังใจปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย การดำเนินงาน

จะประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารในการนำหลักการ

บริหารมาประยุกตใชในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบใหสังคมท้ังภาครัฐ 

ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมไปถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการ และฝายธุรกิจ เปน

การบริหารงานยุคใหมท่ีเนนความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ความรับผิดชอบความประพฤติชอบ การมีสวนรวม

และกระบวนการยุติธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจำเปนตองแสดงบทบาทภาวะผูนำท่ีเหมาะสมตอ

ผูรวมงานเพราะภาวะผูนำมีผลตอการปฏิบัติงานของผูรวมงาน และนอกจากการแสดงบทบาทภาวะผูนำท่ีเหมาะสม

แลว ผูบริหารยังตองนำหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพอันจะสงผลให

สถานศึกษามีคุณภาพท่ีดีย่ิงขึ้น (จีรนาถ ภูริเศวตกำจรและคณะ, 2563)  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1ไดกำหนดแผนการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในหลายดาน รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ท่ีมุงเนนพัฒนาใหสถานศึกษาเปน

หนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพในการทำงานและเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนด เปน

หนวยงานท่ียึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใสปราศจากการทุจริตคอรัปชั่น ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธ์ิ

และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกตลอดเวลา 

(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2564)  

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว  ทีมผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการศึกษาครั้งนี้จะเปนประโยชนอยางย่ิงตอ

การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลท่ีจะนำผลการวิจัยไปประกอบการวางแผนในการบริหารจัดการ  แกไข

ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดตามมาตรฐานตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบแนวความคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 ขาราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 แตกตาง

กัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร 

  ประชากรท่ีใชศึกษาในครั้งนี้ ไดแก  ขาราชการครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1ปการศึกษา 2564  จำนวน 1,753 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2564) 
 2. กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปการศึกษา 2564 จำนวน 315 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

ตามตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608; อางถึงในบุญชม  ศรีสะอาด, 2553 

: 44) 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

 ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list)เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงานของขาราชการครู 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของขาราชการ

ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1มีลักษณะเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 5 ระดับ  ตามวิธีการวัดแบบ ลิเคิรท (Likert) โดยมีความหมาย 

ดังนี้ 

5    หมายความวา   มีการปฏิบัติ ในระดับมากท่ีสุด 

4    หมายความวา   มีการปฏิบัติ ในระดับมาก 

3    หมายความวา   มีการปฏิบัติ ในระดับปานกลาง 

2    หมายความวา   มีการปฏิบัติ ในระดับนอย 

   1    หมายความวา   มีการปฏิบัติ ในระดับนอยท่ีสุด 

 การวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหขอมูลในแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจก

แจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะหขอมูลในแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และนำคาเฉลี่ยมาแปล

ความหมายเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 121) 

  4.51-5.00   หมายความวามีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  3.51-4.50   หมายความวามีการปฏิบัติในระดับมาก 

  2.51-3.50   หมายความวามีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
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  1.51-2.50   หมายความวามีการปฏิบัติในระดับนอย 

   1.00-1.50   หมายความวามีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

  3. การเปรียบเทียบแนวความคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำแนก

ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงาน โดยใชคาสถิติที (t-test แบบ Independent samples)   

  

สรุปผลการวิจัย  

1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถามจำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงาน

ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณการทำงานของขาราชการครูใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จำนวน รอยละ 

1. วุฒิการศึกษา   

1.1  ปริญญาตรี 208 66.00 

1.2  สูงกวาปริญญาตร ี 107 34.00 

รวม 315 100 

2. ประสบการณการทำงาน   

1.1  1 – 10 ป 185 58.70 

1.2  มากกวา 10 ป 130 41.30 

รวม 315 100 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา  กลุมตัวอยางขาราชการครูท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 315 คน สวนใหญมีวุฒิ

การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จำนวน  208 คน คิดเปนรอยละ 66.00 และมีประสบการณการทำงานอยูระหวาง   

1-10 ป จำนวน 185 คน คิดเปนรอยละ 58.70   
 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน 
 

การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับปฏิบัติ 

X  S.D แปลผล 

1.  ดานหลักนิติธรรม   3.82 0.45 มาก  

2.  ดานหลักคุณธรรม   3.80 0.46 มาก  

3.  ดานหลักความโปรงใส   3.77 0.49 มาก  

4.  ดานหลักการมีสวนรวม   3.79 0.44 มาก  

5.  ดานหลักความรับผิดชอบ 3.81 0.66 มาก  

6.  ดานหลักความคุมคา 3.79 0.48 มาก  

รวม 3.80 0.48 มาก  

 

จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

( X = 3.80)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ดานหลักนิติธรรม ( X = 3.81) รองลงมาคือ  

ดานหลักความรับผิดชอบ ( X  = 3.80) และดานหลักการมีสวนรวมกับดานหลักความคุมคามรคาเฉลี่ยเทากัน ( X  = 

3.79) ตามลำดับ 
 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางท่ี 3 - 4 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา 
 

การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี   

X  S.D. X  S.D. t sig 

1. ดานหลักนิติธรรม 3.82 0.36 3.80 0.36 .559 .579 

2. ดานหลักคุณธรรม  3.80 0.37 3.78 0.40 .286 .775 

3. ดานหลักความโปรงใส  3.81 0.41 3.77 0.41 .885 .377 

4. ดานหลักการมีสวนรวม 3.79 0.36 3.80 0.39 -.301 .764 

5.  ดานหลักความรับผิดชอบ   3.80 0.50 3.81 0.42 -.176 .861 

6.  ดานหลักความคุมคา 3.79 0.35 3.78 0.33 .228 .820 

รวม 3.80 0.34 3.79 0.31 .308 .759 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวม ไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นไม

แตกตางกันเชนกัน 
  

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำแนกตาม

ประสบการณการทำงาน 
 

การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

1 – 10 ป มากกวา 10 ป   

X  S.D. X  S.D. t sig 

1. ดานหลักนิติธรรม 3.81 0.33 3.83 0.41 -.464 0.643 

2. ดานหลักคณุธรรม  3.80 0.36 3.80 0.38 -.160 0.873 

3. ดานหลักความโปรงใส  3.76 0.38 3.85 0.45 -1.681 .094 

4. ดานหลักการมีสวนรวม 3.79 0.31 3.78 0.43 .177 .860 

5.  ดานหลักความรับผิดชอบ   3.74 0.45 3.89 0.48 -2.997 .003 

6.  ดานหลักความคุมคา 3.79 0.31 3.79 0.38 -.243 .808 

รวม 3.78 0.30 3.82 0.34 -1.213 .226 
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 จากตารางท่ี 4 พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีประสบการณการทำงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวม ไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวา 

ดานหลักความรับผิดชอบมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานท่ีเหลือมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล  

1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 

ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจาก ผูบริหารมีลักษณะของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ  มีความรูความสามารถ  ท่ีจะนำ

สถานศึกษาสูความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 มีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานใน นอกจากนี้

ปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาไดรับความรูความเขาใจ กระบวนการบริหารสถานศึกษา  ตลอดจนไดรับทักษะท่ีจำเปน 

และคุณธรรมสำหรับผูบริหารเพ่ิมพูนมากข้ึน  นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและขาราชการครู

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (สำนักงานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2553) มาตรา 29 ไดกำหนดใหใช

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยยึดถือระบบคุณธรรม ความเสมอภาคระหวางบุคคล และหลักการไดรับการ

ปฏิบัติและการคุมครองสิทธิอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน เพ่ือใหการบริหารงานมีระเบียบ แบบแผนท่ีชัดเจน มีการ

ปฏิบัติงานตามกรอบของระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ แผนการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาคราชการเพ่ือ

การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีอยางย่ังยืนหรือหลักธรรมาภิบาล จึงถูกกำหนดเปนหนึ่งในยุทธศาสตรขององคกรมาเปน

แนวปฏิบัติในการบริหารงานจึงทำใหการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท้ังในภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของจีรนารถ ภูริเศวตกำจรและคณะ (2563) ท่ีพบวา การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ภาพรวม

และรายดานตามความคิดเห็นของครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก อภิปรายไดวาการบริหารงานของผูบริหารของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ใชหลักการบริหารตามหลักธรรมา     

ภิบาลในการนำมาใชประโยชนบริหารสถานศึกษาใหเกิดประโยชนและสอดคลองกับงานวิจัยของ รุงทิวา กมล (2563) 

ท่ีทำการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายท่ี 8 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบแนวความคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตาม

ความคิดของของขาราขการครูโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากสถานศึกษามีการ

บริหารงานโดยใชหลักธรรมิบาลในทุกดาน ผูบริหารมีทักษะในการบริหารงาน ครูผูสอนเองก็รูจักบทบาทหนาท่ีของ

ตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประสบการณทางการศึกษายุคใหม ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ จีรนารถ       

ภูริเศวตกำจรและคณะ (2563) ท่ีพบวา  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จำแนกตามระดับ

การศึกษาประสบการณในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ
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ผลการศึกษาของ ธวัชชัย นิลประดับ และคณะ (2559) ท่ีทำการศึกษาเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารในทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานครพบวา การศึกษา 

ประสบการณทำงาน และขนาดโรงเรียนในทัศนะของครูท่ีมีตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารไมแตกตาง

กันเชนกัน แตเม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานความรับผิดชอบมีความแตกตางกันนั้น อาจจะเนื่องมาจาก บาง

สถานศึกษาอาจจะขาดการติดตาม นิเทศประเมินผล และทำการสรุปผลการ ดำเนินงานอยางตอเนื่อง อันเกิดจาก

ปญหาสถานการณการแพรระบาดของเชื้อโควิด-19  

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

(1) จากผลการวิจัยท่ีพบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับมาก ควรมี

การนำหลักธรรมาภิบาลไปใชในการวางแผนงาน ดำเนินการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่องอยางเปนรูปธรรมและย่ังยืน 

(2) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหผูท่ีมีสวนรวมในการดำเนินการจัดการศึกษาไดตระหนักถึงความรับผิดชอบ

รวมกันในผลของการจัดการศึกษาท่ีมีผลตอตัวผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีแตกตางกัน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

(1) ควรทำการศึกษาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผูบริหาร 

(2) ควรทำการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในเขตอ่ืนๆ เพ่ือทำการ

เปรียบเทียบกับผลการวิจัยในแตละเขต และนำผลการวิจัยนั้นไปกำหนดเปนแผนในการจัดการศึกษาตอไป   
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