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คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

Characteristics of Educational Institution Administrators in the 21st 

Century Affecting the Efficiency of Educational Institution  

Administration under the Jurisdiction of Ubon Ratchathani Primary 

Educational Service Area Office 1 
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บทคัดยอ  

 การศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนก ระดับการศึกษา 

ประสบการณปฏิบัติงาน โดยใชกลุมตัวอยาง คือผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 316 คน จากนั้นใชวิธีสุมแบบแบงชั้นภู มิ (Stratified 

Random Sampling) 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมและราย

ดาน อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสูด คือ การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร 

 
1 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
3 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
4 อาจารยประจำ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 

 



 
 

ภาคโปสเตอร 

 
  

227 

รองลงมา คือ การมีความรูความสามารถในการบริหาร และการมีผลงานท่ีแสดงถึงความชำนาญการในการบริหาร

สถานศึกษา 

 2. ผลการวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติงาน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามระดับ

การศึกษาโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเวนดานการมีความรู

ความสามารถในการบริหารมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดานโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 

คำสำคัญ: คุณลักษณะของผูบริหาร, ศตวรรษท่ี 21 

 

Abstract  

 The research purposes were to study and to compare the characteristics of educational 

institution administrators in the 21st century affecting the efficiency of educational institution 

administration under the jurisdiction of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1, 

classified by the education level and working experience. The population was the educational 

institution administrators and teaching teachers under the jurisdiction of Ubon Ratchathani Primary 

Educational Service Area Office 1; the sample group was the 316 administrators and teachers, 

determined by the Krejcie & Morgan’s table, and selected by the stratified random sampling 

method. The data collection instrument was the estimate rating scale questionnaire. The data 

analysis statistics were the frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way 

Analysis of Variance.  

 The research findings were: 

 1. The characteristics analysis of educational institution administrators in the 21st century 

affecting the efficiency of educational institution administration under the jurisdiction of Ubon 

Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1 found the overall and each aspect were at 

high level; the highest mean aspect was the aspect of application of innovation and information 

technology in administration; followed by the aspect of having knowledge and ability to 
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administration, and the aspect of having a portfolio that shown expertise in educational institution 

administration, respectively. 

 2. The comparative results of characteristics of educational institution administrators in the 

21st century affecting the efficiency of educational institution administration under the jurisdiction 

of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1, classified by the education level, 

found the overall and each aspect were different at statistical significance level 0.05, except for the 

aspect of having knowledge and ability to administration found the opinion did not different.  

 3. The comparative results of characteristics of educational institution administrators in the 

21st century affecting the efficiency of educational institution administration under the jurisdiction 

of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1, classified by the working experience, 

found the overall and each aspect were different at statistical significance level 0.05. 

Keyword: Characteristics of Educational, Institution Administrators in the 21st 

 

ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย  

 สถานการณของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ระหวาง ค.ศ. 2001-2100) มีการเปลี่ยนแปลง ท่ีสงผลกระทบตอ

องคการ และพลเมืองโลกหลายดานไดแกความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเขา สูสังคมสูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การปรวนแปร ของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม ภัยพิบัติทาง ธรรมชาติของโลกมีแนวโนมเกิดความรุนแรงมากข้ึน และผลกระทบอ่ืนๆ อีกมากมาย ทำ

ให องคการท้ังภาครัฐและเอกชนตางไดรับผลกระทบ จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความเหมาะสมกับ

สถานการณดังกลาวผูบริหารในฐานะผูนำองคการ จำเปนตองปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองคการคร้ังใหญเพ่ือ

นำพาไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ีตองการ โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญท่ีจะตองบริหาร

จัดการทรัพยากรทางการ ศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพ่ือใหบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 

ผูบริหาร สถานศึกษาเปนกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธท่ีไดจากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพ

ของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายทาน มีความเห็นตรงกันวาความสำเร็จหรือความ

ลมเหลวทางการศึกษานั้นข้ึนอยูกับ ผูบริหารสวนหนึ่งดังนั้น ผูบริหารจึงเปนตัวแปรสำคัญในดานการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาในยุค ใหมในศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณ

ทางการบริหาร การศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต เพาพาน, 

2559 : 303) 

 ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคโลกาภิวัตน (Globalization) หรือโลกไรพรมแดนท่ีกระแส ของโลกเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รุนแรงตอเนื่อง ซับซอนและเกี่ยวของกัน อันเปน ผลสืบเนื่องมาจากความกาวหนาของ

เทคโนโลยีแตละสาขา เชน วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร วัสดุศาสตร คอมพิวเตอร การสื่อสาร และโทรคมนาคม โดย

นวัตกรรมและ เทคโนโลยีตางๆ ใชอุปกรณสื่อสารขอมูลอิเล็กทรอนิกสพ้ืนฐาน เปนการดำเนินชีวิตในโลก ของการ
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สารสนเทศ (Cyberspace) และความจริงเสมือน (Virtual Reality) และพาณิชย อิเล็กทรอนิกส (E- Commerce) อีก

ท้ังความกาวหนาในสังคม ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอ ความเปนอยูของมนุษยในหลายดานทำใหทุกคนตองปรับตัวให

ทันตอการเปลี่ยนแปลง ทำให องคกรท้ังภาครัฐ และ เอกชนตางก็ไดรับผลกระทบ จึงตองมีการปรับเปลี่ยน ใหอยูรอด 

และ มีความเหมาะสมกับสถานการณดังกลาว ผูบริหารในฐานะผูนำองคกรจำเปนตองปฏิรูป ตนเอง และ การ

เปลี่ยนแปลงองคกร ไปสูความสำเร็จ ตามเปาหมายโดยเฉพาะผูบริหาร สถานศึกษามีบทบาทสำคัญ จะตองบริหาร

จัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิด ประสิทธิภาพ (ชัยยนต เพาพาน, 2558 : 115) คุณลักษณะผูบริหารในศตวรรษ

ท่ี 21 เปนสิ่งท่ีชี้ชัดใหเห็นถึงความดีของผูบริหาร สถานศึกษาเปนกลไกและตัวแปรท่ีสำคัญ ในการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพ มีอิทธิพลสูงสุด ตอคุณภาพในผลลัพธท่ีเกิดจากการบริหารท่ีจะประสบความสำเร็จ สามารถสนองตอบการ 

แขงขัน และทันสมัยเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีคุณลักษณะ ท่ีโดดเดน และเหมาะสม 

มีความรูในหลักการเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาท่ี คุณธรรม จริยธรรมและประสบการณทางการบริหารการศึกษาใน

ยุคใหมเพ่ือนำพาองคกร มีคุณลักษณะหลายประการ อาทิ มีการ เรียนรูอยางตอเนื่อง มีความคิดสรางสรรคและใช

นวัตกรรม ตระหนักถึงผลกระทบจาก ภายนอก มีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนได มีภาวะผูนำแบบจูงใจใฝบริการ มี

คุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ คุณลักษณะของผูบริหาร สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีความสำคัญในการพัฒนา 

นักเรียนใหมีคุณภาพ เนื่องจากเปนแหลงประสิทธ์ิประสาทวิชา ถายทอดความรู วัฒนธรรม ฝกทักษะอาชีพ เสริมสราง

คุณธรรมอันพึงประสงคเพ่ือการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม และฝกทักษะชีวิตอันจำเปนในการดำรงชีวิตใหกับนักเรียน 

สรรคสรางบุคลิกภาพทางสังคมใหแก นักเรียน เพ่ือใหสามารถปรับตนในการติดตอสัมพันธกับบุคคลอ่ืน และปฏิบัติตน

ใหมีคุณคา แกสังคม เปนทรัพยากรมนุษยตามความตองการทางสังคม โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปน ผูบริหารจัดการ

คอยกำกับ ติดตาม และดูแลการดำเนินการของโรงเรียนอีกท้ัง พยายามทุกวิถีทางท่ีจะดำเนินการทุกอยางท่ีเกี่ยวกับ

การศึกษาใหมีผลผลิตคือนักเรียนท่ีมีคุณภาพท่ีสุด และเพ่ือใหนักเรียนสามารถดำเนินชีวิตอยูไดในศตวรรษท่ี 21 อยางมี

คุณภาพ  

 ดังท่ีกลาวมาขางตนจึงอาจกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญท่ีสุดตอ การบริหารจัดการ

การศึกษาของสถาบัน เนื่องจากการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาจะเกิด ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจะ

ดำเนินงานจนประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค มากนอยเพียงใด ศูนยกลางขององคกรท้ังหมด ความสำเร็จขึ้นอยูกับ

ประสิทธิภาพ ความต่ืนตัว ความมียุทธวิธีประสบการณ ความคิด ความเปนเลิศทางวิชาการ และอุทิศตน ความเสียสละ 

และความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึง ผูบริหารท่ีสรางแรงจูงใจ และกระตุนครูใหนำนโยบาย

การศึกษาออกปฏิบัติและดำเนินการเพ่ือผลลัพธท่ีพึงประสงคใน ลักษณะของชีวิตในสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยจำแนกระดับ

การศึกษา ประสบการณปฏิบัติงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย  

 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 แตกตางกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 ในปการศึกษา2563 จำนวน 241 โรงเรียน ซ่ึงเปนครูผูสอนอยูในเขตพ้ืนท่ีจำนวน 5 อำเภอ จำนวนท้ังหมด 

1,764 คน 

 2. กลุมตัวอยาง 

 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 ในปการศึกษา 2563 จำนวน 241 โรงเรียนกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ Krejcie & Morgan    

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 44-46) แลวทำการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง

จำนวน 316 คน 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการวิเคราะหองคประกอบ

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ซ่ึงผูวิจัยซ่ึงไดสรางขึ้นเอง แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคำถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ระดับการศึกษา และ ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยมีลักษณะขอ

คำถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s five rating scale)  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ี

สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ขอหนังสือจาก วิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะหทำหนังสือขอความรวมมือในการจัดเก็บ

รวบรวมขอมูลในการวิจัย ตอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

2. นำหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

3. ผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง ไดแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 

316 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี  (Frequency)  และคารอยละ  

(Percentage)  

 2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 5 ระดับ โดยใช

เกณฑคะแนนของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2550 : 100)  

 3. วิเคราะหผลการเปรียบเทียบสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของครูโดยจำแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

 จากการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  

  1. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

    1.1 หาคา IOC (IOC: Index of Congruence)   

    1.2 หาคาอำนาจจำแนก (Discrimination Power) 

    1.3 หาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

  2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

    2.1 รอยละ (Percentage)    

    2.2 คาเฉลี่ย ( X ) 

    2.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2.4 คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤติในการแจกแจงแบบ t (t-test) 

    2.5 คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤติในการแจกแจงแบบ F (F-test) 

 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดาน 

ดาน

ที่ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1  การมีความรูความสามารถในการบริหาร 4.17 0.56 มาก 2 

2  การมีผลงานท่ีแสดงถึงความชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา 4.14 0.63 มาก 3 

3  การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร 4.18 0.59 มาก 1 

รวม 4.16 0.57 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมและราย

ดาน อยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D.= 0.57) โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสูด คือ การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการบริหาร ( X = 4.18, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ การมีความรูความสามารถในการบริหาร 

( X = 4.14, S.D. = 0.63) และการมีผลงานท่ีแสดงถึงความชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา ( X = 4.14, S.D. = 

0.63) ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติงาน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามระดับ

การศึกษาโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเวนดานการมีความรู

ความสามารถในการบริหารมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดานโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 

 

อภิปรายผล  

 1. ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมและราย
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ดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสูด คือ การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร 

รองลงมา คือ การมีความรูความสามารถในการบริหาร และการมีผลงานท่ีแสดงถึงความชำนาญการในการบริหาร

สถานศึกษา ท้ังนี้เนืองมาจากผูบริหารเปดโอกาศใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

โดยใหรูถึงวิธีการบริหารงานในดานตางๆ ใหรูถึงกระบวนการและท่ีสำคัญใหเขาถึงวิธีการทำงานรวมกับผูรวมงานหรือ

ผูใตบังคับบัญชา และเปนการสรางความม่ันใจใหกับชุมชนผูบริหารจึงจำเปนตองมีการปรับตัวเพ่ือใหสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชนใหมากท่ีสุด การสรางความสัมพันธท้ังดานคนและงานใหเกิดความสอดคลองกัน โดยการให

ความชวยเหลือผูรวมงานรับฟงความคิดเห็นตลอดถึงการมอบหมายงานตามความรูความสามารถของผูรวมงาน

สอดคลองถึงผลการวิจัยของบรรเจิด อินทรกลั่น (2549) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามทัศนะของครู

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 2. ผลการวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติงาน 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามระดับ

การศึกษาโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเวนดานการมีความรู

ความสามารถในการบริหารมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีกำหนดไว การท่ีผลการวิจัยเปน

เชนนี้อาจเนื่องมาจากครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท้ังเพศชายและเพศหญิงมองเห็นความสำคัญในการใชทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาตางกันเพราะ ในปจจุบันเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา มีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาครูและผูบริหารสูมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาศักยภาพเพ่ือใหไดใบประกอบวิชาชีพ

ตามกฎหมายท่ีกำหนด อีกท้ังสถานศึกษาเปนนิติบุคคล การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไมหยุดนิ่ง ครูพรอมท่ีปรับ

การจัดการเรียนการสอนใหเปนผูนำทางวิชาการ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษายุคแหงการ

เรียนรูการพัฒนา มีการศึกษาหาความรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง และพัฒนาการทำงานอยูตลอดเวลา เพ่ือใหกาว

ทันกับเทคโนโลยีและวิทยาการใหมๆ พรอมท้ังมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมองเห็นภาพความสำเร็จขององคกรในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกๆ ดาน จึงจำเปนท่ีตองการมีผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

เพ่ือท่ีจะนำพาองคกรใหกาวสูเวทีแหงความสำเร็จในสังคมแหงการศึกษาสังคมแหงการเรียนรูอยางภาคภูมิ 

 ดวยเหตุนี้คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดของครู โดยภาพรวมจึงมีความ

แตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมศักด์ิ เจริญพานิชเสรี (2546) ท่ีไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงพบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสภาพปจจุบันกับคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวม

มีความแตกตางกันอยางมีนัยความสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ มี

ความแตกตางกันอยางมีนัยความสำคัญย่ิงทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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  2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดานโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกำหนดไวและไดทำการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูในภาพรวม

พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูระหวางครูท่ีมีประสบการณการทำงาน 

11-20 ป มีจำนวนมากกวาครูท่ีมีประสบการณการทำงาน 1-10 ป และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 สอดคลองกับผลการวิจัยของกิตติภัช กนกธาดาสกุล (2546) ไดศึกษาลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามทัศนะ

ของผูบริหาร และครูในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด

นครราชสีมา พบวา ลักษณะของผูบริหารสถนศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครู โดยภาพรวมและรายดานมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามือ

อาชีพตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามประสบการณการทำงานดังกลาว ใน

สภาพปจจุบันโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี ต้ังอยูในเขตพ้ืนท่ีตางกันท้ังภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ขนาดของ

สถานศึกษาครูท่ีมีวัยตางกัน แมกระท้ังการขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา ทำใหครูมีพ้ืนฐานทางความคิดความ

แตกตางกันตามความรูท่ีไดรับมาจากการศึกษาท่ีระดับตางกัน การศึกษาคนควาภูมิหลังของครูผูสอนจะสงผลถึงทัศนะ

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณลักษณะดานทักษะและความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร หรือบุคคลใดบุคคล

หนึ่งจะใหความคิดเห็น จะตัดสินใจในสิ่งท่ีถูกตองท่ีสุดอะไรลงไปไดนั้นยอมจะตองเกิดจากฐานของความรู ความเขาใจ 

และประสบการณในการทำงาน รวมถึงสถานการณในการบริหารท่ีมีบริบทแตกตางกันนั้น คุณลักษณะดานทักษะและ

ความสามารถในการบริหารงานท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองนำมาใชในขณะปฏิบัติหนาท่ี การเปนนักคิดนักฟง การ

ระดมทรัพยากร การแกปญหาความขัดแยง การดำเนินการประชุม การสื่อสาร ฯลฯ ตลอดจนแนวปฏิบัติบางประการท่ี

จำเปนและไมจำเปนตองใช ทำใหครูท่ีมีความรูตางกันมองและมีทัศนะท่ีแตกตางกันดวย 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

(1) ดานการมีความรูความสามารถในการบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาควรใชความรูความสามารถในการ

ควบคุมและบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ในการปรับปรุง และพัฒนางาน ซ่ึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน

กวาเดิม มีเครือขายความรวมมือในการบริหาร และปฏิบัติงานในสถานศึกษา และมีความสามารถในการแกปญหาและ

ความขัดแยงในสถานศึกษา โดยใชความคิดเชิงกลยุทธ 

(2) ดานการมีผลงานท่ีแสดงถึงความชำนาญในการบริหารสถานศึกษาควรมีการนำผลงานในสถนศึกษาท่ีโดด

เดนออกมานำเสนอผานสื่อตางๆ ไดแสดงถึงเอกลักษณและอัตลักษณของสถานศึกษา เผยแพรใหสังคมไดรับทราบ

ตัวตนของสถานศึกษา 

(3) ดานการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาควร

สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใหมีคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองจากบทเรียน
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สำเร็จรูปมีระบบอินเทอรเน็ตเพ่ือใหผูเรียนและครูไดศึกษาคนควาหาขอมูลขาวสารทางวิชาการและอ่ืนๆ สงเสริมการ

เรียนรูและใหบริการแกผูเรียนและครูคนควาและจัดทำหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) และหองสมุด อิเล็กทรอนิกส 

(e-Library) สามารถนำระบบขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบันมาใชในการตัดสินใจไดรวดเร็วและไมผิดพลาดและมีการ

จัดใหมีการทำกระดานโตตอบ (web board) ระหวางสถานศึกษากับผูมีสวนเกี่ยวของไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(4) ผูบริหารการศึกษาควรศึกษาผลการวิจัยนี้ เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดประชุมอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษา ใหกาวสูความเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตลอดจนใชเปนแนวทางในการกำหนด

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา ในการสรรหาบุคคลเขาสูตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนมืออาชีพได 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

(1) ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดของครูผูสอนในสังกัด

อ่ืนๆ  
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