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บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของ

บุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณทำงาน ประชากรคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ปการศึกษา 2564 จำนวน 115 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน และไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใน

การวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับมีระดับความเชื่อม่ัน สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, F-test และการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’ 

Method) 

 ผลการวิจัย   

 1. ผลการวิเคราะหองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการมีแบบแผนทางความคิด รองลงมาคือ ดานการเปนบุคคลรอบรู และดานการมี

วิสัยทัศนรวมกัน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามอายุ และประสบการณทำงาน 

  2.1 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีอายุ
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ตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.2 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอน

ท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.3 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกประสบการณทำงาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและและรายดานไมแตกตางกัน 

คำสำคัญ: องคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนปากชอง 

 

Abstract 

 The research purposes were to study and to compare the opinion level on the learning 

organization of Pakchong School personnel under the jurisdiction of Secondary Educational service 

Nakhon Ratchasima, classified by the age, education level, and work experience. The population 

was the educational institution administrators and teaching teachers of Pakchong School personnel 

under the jurisdiction of Secondary Educational service Nakhon Ratchasima. The sample group was 

the 115 personnel, determined by the Krejcie & Morgan table, and selected by the stratified 

random sampling method. The research instrument was the 5-level estimate rating scale 

questionnaire with reliability 0.93. The data analysis statistics were the frequency, percentage, 

mean, standard deviation, F-test, and pair-mean comparison test by Scheffe method.                     

 The research findings were: 

 1. The analysis results of learning organization of Pakchong School personnel under the 

jurisdiction of Secondary Educational service Nakhon Ratchasima found the overall was at high 

level. The each aspect consideration found all aspects were at high level; the descending mean 

were the aspect of having a conceptual plans, followed by the aspect of being the well-rounded 

person, and the aspect of having a common vision; the lowest mean was the aspect of learning 

together as a team.  

 2.The analysis results of learning organization of Pakchong School personnel under the 

jurisdiction of Secondary Educational service Nakhon Ratchasima, classified by the age, the overall 

and each aspect found the administrators and teachers with different age had the overall and each 
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aspect opinion on the learning organization of Pakchong School personnel under the jurisdiction of 

Secondary Educational service Nakhon Ratchasima did not different. 

             3 .The analysis results of learning organization of Pakchong School personnel under the 

jurisdiction of Secondary Educational service Nakhon Ratchasima, classified by the education level, 

the overall and each aspect found the administrators and teachers with different education level 

had the overall and each aspect opinion on the learning organization of Pakchong School 

personnel under the jurisdiction of Secondary Educational service Nakhon Ratchasima did different 

at statistical significance level .05. 

            4 .The analysis results of learning organization of Pakchong School personnel under the 

jurisdiction of Secondary Educational service Nakhon Ratchasima, classified by the work experience, 

the overall and each aspect found the administrators and teachers with different work experience 

had the overall and each aspect opinion on the learning organization of Pakchong School 

personnel under the jurisdiction of Secondary Educational service Nakhon Ratchasima did not 

different. 

Keyword: Learning organization,  Pakchong School,  Learning organization of Pakchong School 

personnel  

  
ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย  

 ปจจุบันสังคมไทยและสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาท้ังทางดานสังคม เศรษฐกิจการเมือง 

รวมท้ังการสื่อสารและเทคโนโลยีตางๆ เปนยุคของระบบเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) หรือ

ระบบเศรษฐกิจท่ีอาศัยการผลิต การแพรกระจายและการใชความรูเปนตัวขับเคลื่อนในการผลักดันใหเกิดการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืนดวยเหตุนี้ความรูจึงเปนพ้ืนฐานสำคัญในการแขงขันสำหรับ

สังคมโลกในปจจุบัน ซ่ึงขอไดเปรียบของการแขงขันในโลกเศรษฐกิจคือการคิดคนสิ่งใหม (Innovate) และการ

เปลี่ยนแปลง (Change) ไดรวดเร็วกวาผูอ่ืน องคประกอบของการนำไปสูเศรษฐกิจฐานความรูไดแก นวัตกรรม และ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยีและการคมนาคม และสภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจ (ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ, 2550 : 57) 

 ในยุคของสังคมเศรษฐกิจฐานความรู (knowledge based economy) ยุคโลกาภิวัตน และ ยุคแหงการ

เปลี่ยนแปลง ทุกองคกรตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและการแขงขันท่ีรุนแรง หนทางสําหรับการอยูรอดและ

รุงเรืองจะอยูท่ีการจัดการความรู (knowledge management-KM) เปนสําคัญ สิ่งท่ีเกิดขึ้นไดทาทายความสามารถ

ของคนในยุคปจจุบันท่ีจะเปลี่ยนความทาทายนี้ ใหเปนโอกาสและตองรูจักท่ีจะบริหารการเปลี่ยนแปลงใหเกิดเปน

รูปธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือความอยูรอดในยุคโลกาภิวัตน (globalization) คนในองคการตางๆ ท้ัง
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ภาครัฐและเอกชนจะตองมี ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนกระบวนทัศนใหมและเปลี่ยนวิธีทํางานเพ่ือใหกาวตาม

ทัน หรือกาวนําหนาการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วนี้ มิฉะนั้นสังคมไทยก็จะไมสามารถแขงขันไดในสังคมโลก 

 ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 คร้ังนี้ ไดจัดทำบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-

2580) ซ่ึงเปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศ และเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ 

นอกจากนั้นไดใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนท้ังในระดับกลุมอาชีพ ระดับภาค และ

ระดับประเทศในทุกข้ันตอนของแผนฯ อยางกวางขวางและตอเนื่องเพ่ือรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนา

ประเทศ รวมท้ังรวมจัดทำรายละเอียดยุทธศาสตรของแผนฯ เพ่ือมุงสู “ความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน” 

 การเรียนรูเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีจะทําใหสิ่งมีชีวิตทุกชนิดมีการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม เพ่ือท่ีจะสามารถ

ดํารงชีวิตอยูในโลกนี้ได สิ่งมีชีวิตใดก็ตามท่ีไมสามารถปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมก็จะไมสามารถดํารงชีวิตอยูได หาก

จะเปรียบเทียบองคกรหนึ่งๆ ท่ีกําลังดําเนินกิจการ อยูเปนสิ่งมีชีวิตท่ีดํารงชีวิตอยูทามกลางกระแสแหงโลกาภิวัตน 

องคกรใดท่ีมีการเรียนรูมีการปรับตัวท่ีดีก็สามารถดํารงอยูได ซ่ึงปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว องคกร

จึงตองมีการพัฒนาเพ่ือพรอมรับความเปลี่ยนแปลง ซ่ึงกระแสของความตองการพัฒนา องคกรคูเหมือนจะมีอิทธิพลแผ

ไปท่ัวโลก มีนักคิดนักบริหารจํานวนมากไดเสนอแนวคิดอธิบาย ปรากฏการณและความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง

องคกรเพ่ือใหสามารถดํารงอยูและสืบทอด จุดหมายขององคกรตอไปเพ่ือกาวเขาสูโลกแหงอนาคต ดวยเหตุนี้การสราง

องคกรแหงการเรียนรูในยุคปจจุบันของหนวยงานภาครัฐ จึงถือเปนสิ่งจําเปนและสิ่งสําคัญในอันดับแรกของนักบริหาร 

สมัยใหมท่ีจะนําองคกรกาวสูยุคแหงการเปลี่ยนกระบวนการบริหาร เพ่ือใหองคกรเกิดการ เปลี่ยนแปลงท้ังทางดาน

บุคลากรประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน โดยการขับเคลื่อนองคกร ดวยแนวความคิดสมัยใหมใหทุกคนในองคเขา

มามีบทบาทในทุกข้ันตอนของกระบวนการทํางานเพ่ือสราง “องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization หรือ 

LO) ไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน  

 องคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรท่ีมีการสรางชองทางใหเกิดการถายทอดความรูซ่ึงกันและกันภายใน

บุคลากรควบคูไปกับการรับความรูจากภายนอก เปาประสงคสําคัญ คือ เอ้ือใหเกิดโอกาสในการหาแนวทางปฏิบัติท่ีดี

ท่ีสุด เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและสรางเปนฐานความรูท่ีเขมแข็งขององคกร กอใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรู 

ประสบการณ ทักษะรวมกัน และพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องใหทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน การมี

องคกรแหงการเรียนรูนี้จะทําใหองคกรและบุคลากรมีกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ พรอมเผชิญ

กับสภาวะการแขงขัน การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและ ภายนอกดวยการตรวจสอบ

และแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร การสรางองคกรแหงการ เรียนรูในยุคปจจุบันของหนวยงานภาครัฐ จึงถือ

เปนสิ่งจําเปนและสิ่งสําคัญในอันดับแรกของนักบริหารสมัยใหมท่ีจะนําองคกรกาวสูยุคแหงการเปลี่ยนกระบวนการ

บริหารอยางตอเนื่องและย่ังยืน 

 เห็นไดชัดเจนวาองคกรแหงการเรียนรูมีความสําคัญอยางย่ิงตอกระบวนการทํางาน ขององคกรเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหมากท่ีสุด อยางไรก็ตาม “องคกรแหงการเรียนรู” จะไมสามารถเกิดข้ึนไดเลย 

หากขาดความรวมมือและการประสานสอดคลองระหวางผูบริหารและบุคลากรภายในองคกรท่ีจะตองเรียนรู 
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ปรับเปลี่ยนแนวคิด และกระบวนการทํางานเกิดข้ึนภายในองคกร ทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาองคกรแหงการเรียนรู

ของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทำงาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ปการศึกษา 2564 จํานวน 167 คน ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 5 คน ครูผูสอน จํานวน 162 คน 

 2. กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ปการศึกษา 2564 โดยวิธีการกําหนดจากตารางของเครจซีและ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610 : อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 40) ดวยวิธีการสุมแบบแบง

ชั้น (Proportion Stratified Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 115 คน 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวิจัยเร่ือง องคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา ผูวิจัยไดใชเครื่องมือไดแก แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี 1 เปนแบบเลือกตอบเปนคำถามเกี่ยวกับขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทำงาน  

 ตอนท่ี 2 เปนมาตราวัดแบบใหคะแนนเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชองสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา ซ่ึงประกอบดวยดานการเปนบุคคลผูรอบรูดานการมีแบบแผนทางความคิด

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกันดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิดอยางเปนระบบของบุคลากร โรงเรียนปากชอง 

เพ่ือใชสำหรับการประเมินองคกรแหงการเรียนรู แบบสอบถามสวนนี้มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท 

(Likert Rensis, 1967 : 90-95)  

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาซ่ึงเปนคำถามปลายเปด 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล  

 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา ออกหนังสือขอความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามถึง ผูอำนวยการโรงเรียนปากชอง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง  

 2. ผูวิจัยนำหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมาเสนอตอผูอำนวยการโรงเรียนปากชอง ท่ีไดกำหนดเปนของ

ตัวอยางเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป  

 3. การสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางผูวิจัยสงดวยตนเอง  

 4. การรวบรวมแบบสอบถามผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และนำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจำนวน 

115 ชุดมาตรวจสอบความสมบูรณแลวกำหนดใหคะแนนตามลำดับของแตละขอ เพ่ือนำไปวิเคราะหโดยวิธีการทาง

สถิติโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปทางสถิตินำผลคำนวณมาวิเคราะหขอมูลตามจุดประสงคท่ีตองการตอไป 

 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

 1. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการ

บรรยายลักษณะโดยท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percent) 

 2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการบรรยาย ลักษณะ

โดยท่ัวไปขององคการแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา ประกอบดวย คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percent) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)กําหนดคาตัวแปรเปนการแปลความหมายคาเฉลี่ยของแบบสอบถามในดานตางๆ  

 3. วิเคราะหเปรียบเทียบองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาแยกการวิเคราะหออกเปน 2 แบบ ดังนี ้

  3.1 เปรียบเทียบองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาจำแนกตามอายุ และระดับการศึกษาซ่ึงเปนกลุมเปรียบเทียบขอมูล จำนวน 2 กลุม 

นั้นใชการวิเคราะหความแปรปรวนดวยการทดสอบ t-test 

  3.2 เปรียบเทียบองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาจำแนกตามประสบการณทำงาน ซ่ึงเปนกลุมเปรียบเทียบขอมูลมากกวา 2 กลุม นั้น

ใชการวิเคราะหความแปรปรวนดวยการทดสอบ F-test (One – way Analysis of Variance) เม่ือพบวามีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงทำการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคูตามวิธีเชฟเฟ (Scheffc’) 

 4. ขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะ เกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูท่ีของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) ใชการวิเคราะหเนื้อหา

โดยการสรุปประเด็นนําเสนอดวยการพรรณนาความ 
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สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะหองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดาน 
 

ดานที่ องคกรแหงการเรียนรู 
ระดับปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อันดับที่ 

1 ดานการเปนบุคคลรอบรู 4.48 0.55 มาก 2 

2 ดานการมีแบบแผนทางความคิด 4.49 0.51 มาก 1 

3 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.47 0.57 มาก 3 

4 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 4.45 0.52 มาก 5 

5 ดานการคิดอยางเปนระบบ 4.46 0.54 มาก 4 

 รวม 4.47 0.54 มาก  
 

 จากตารางท่ี 1 แสดงวาองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.47, S.D.= 0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการมีแบบแผนทางความคิด ( = 4.49, S.D.= 

0.51) รองลงมาคือ ดานการเปนบุคคลรอบรู ( = 4.48, S.D.= 0.55) และดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ( = 4.47, 

S.D.= 0.57) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ( = 4.45, S.D.= 0.52) ตามลำดับ 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามอายุ และประสบการณทำงาน 

   2.1 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีอายุ

ตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

   2.2 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอน

ท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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   2.3 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกประสบการณทำงาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและและรายดานไมแตกตางกัน 

อภิปรายผล  

 1. ผลการวิเคราะหองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการมีแบบแผนทางความคิดรองลงมาคือ ดานการเปนบุคคลรอบรูและดานการมี

วิสัยทัศนรวมกัน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ภาวิณี       

ซุนทรัพย (2563) ไดศึกษาเร่ือง องคกรแหงการเรียนรูของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ

เมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐมผลการวิจัย พบวาองคกรแหงการเรียนรูของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

งานวิจัยของนครินศรจับจิตต (2562) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาผลการวิจัยพบวาการเปนองคกรแหงการเรียนรู ใน

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาจำแนกตามอายุ และประสบการณทำงาน 

   2.1 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดานพบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีอายุ

ตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันเพ็ญแข แสวงดี (2557) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ี

มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท เซนเตอรพอยต ฮอสพิทอลิต้ี จํากัด ผลการศึกษาวิจัยพบวา

การปฏิบัติงานของพนักงาน พบวาพนักงานท่ีมี อายุงาน ตางก็ ความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน 

   2.2 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานพบวา ผูบริหารและครูผูสอน

ท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึง

ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ภาวิณี ซุนทรัพย (2563) ไดศึกษาเรื่อง องคกรแหงการเรียนรูของศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐมผลการวิจัย พบวาการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

จำแนกตามระดับการศึกษาท่ีตางกัน มีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

   2.3 การเปรียบเทียบองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาจำแนกประสบการณทำงาน โดยภาพรวมและรายดานพบวาผูบริหารและครูผูสอนท่ี
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มีประสบการณทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนปากชอง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและและรายดานไมแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ภาวิณี   

ซุนทรัพย (2563) ไดศึกษาเร่ือง องคกรแหงการเรียนรูของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ

เมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐมผลการวิจัย พบวาการเปนองคกรแหงการเรียนรู จำแนกตามประสบการณในการทำงาน

ในสถานท่ีปจจุบันท่ีตางกัน มีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

(1) ดานการเปนบุคคลรอบรู ทานเปนผูท่ีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานกับ เพ่ือนรวมงานเสมอ 

เพ่ือใหเกิดการเรียนรูสิ่งใหมๆ 

(2) ดานการมีแบบแผนทางความคิด ทานสามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิด วิธีการปฏิบัติงาน ใหสอดคลอง

กับนโยบายของหนวยงาน 

(3) ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ทานปฏิบัติงานโดยยึดถือเปาหมายของหนวยงานเปนหลัก 

(4) ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ทานและทีมงานนําเอาขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแกไข

ขอผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 

(5) ดานการคิดอยางเปนระบบ ทานสามารถปรับเปลี่ยนภารกิจตามสถานการณ เพ่ือท่ีจะสามารถบรรลุผลใน

งานท่ีกําลังปฏิบัติ 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

(1) ควรมีการศึกษาวิจัยกลยุทธการพัฒนาการสูองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

(2) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาโดยศึกษาในรูป

ของกรณีศึกษาในสถานศึกษาใดสถานศึกษาหนึ่ง  

 

กิตติกรรมประกาศ  

 ขอกราบขอบพระคุณขอขอบพระคุณ อาจารยท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย ท่ี

กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ชี้แจง และแนะนำ จนงานวิจัยนี้สมบูรณครบถวนท่ีไดกรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือ

ในการศึกษาและใหขอเสนอแนะ กรุณาตรวจสอบและใหคำแนะนำท่ีเปนประโยชนทำใหวิทยานิพนธฉบับนี้ มีความ

สมบูรณดีย่ิงขึ้น 
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