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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจติสังคม 

ของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม 
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PHYSICAL AND PSYCHOSOCIAL WELL-BEING OF 
BAN NONG PHAI LOM SCHOOL 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้ใชกรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษา

สภาพปญหาและประเด็นท่ีจำเปนตอการพัฒนาสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม 2) เพ่ือพัฒนา

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม 3) เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม และ 4) เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 

1-6  โรงเรียนบานหนองไผลอม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีการวิจัย 4 ข้ันตอน 

ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปญหา (Research: R1) กลุมผูใหขอมูล ไดแก 1) ผูชวยผูอำนวยการโรงเรียน ครู

ประจำชั้น และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนา 

(Development: D1) กลุมผูใหขอมูล ไดแก 1) ผูชวยผูอำนวยการโรงเรียน ครูประจำชั้น คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ผูเชี่ยวชาญและท่ีปรึกษาคณะทำงาน โดยใชแบบบันทึกการประชุมและแบบวิเคราะหรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช (Research: R2) กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูชวยผูอำนวยการโรงเรียน ครูประจำ

ชั้น โดยใชแบบบันทึกการปฏิบัติงาน และแบบบันทึกประจำวัน และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง 

(Development: D2) กลุมผูใหขอมูลในการประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูชวยผูอำนวยการ

โรงเรียน ครูประจำชั้น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูเชี่ยวชาญและท่ีปรึกษาคณะทำงาน โดยใชแบบ

ประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษา และกลุมผูใหขอมูลในการประเมินความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ไดแก ผูปกครองของนักเรียน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 ปการศึกษา 2564 โดยใชแบบสอบถาม

ความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนบานหนองไผลอม ตรวจสอบขอมูลเชิงคุณภาพดวยเทคนิค

 
1 ผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบานหนองไผลอม สพป.ชัยภูมิ เขต 3 
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แบบสามเสา (Triangulation) และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) สถิติท่ีใช ไดแก 

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดำเนนิการวิจัยระหวางวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2565  

ผลการศึกษาพบวา 

  1. มีปญหาในดานบุคลากรและความชัดเจนของระบบการปฏิบัติงานและมีปญหาในดานการจัดการ

ทรัพยากรแหลงเรียนรูท่ียังขาดแคลนและขาดความสมบูรณในเชิงองคความรู และผูบริหาร ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความตองการในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและ

จิตสังคมของนักเรียน ใหเปนระบบและมีรูปธรรมชัดเจน  

 2.  รูปแบบการบริหารพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิต

สังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม (Nongphailom Healthy School Model) มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) 

ปจจัยเชิงนโยบายและองคความรู 2) การขับเคลื่อน 3) ปจจัยสนับสนุน และ 4) กำหนดเปาหมาย 

 3.  ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของ

นักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม ในการเตรียมการมีการสรางปฏิสัมพันธในการทำงาน ประชุมรวมกับครูและ

คณะทำงาน และดำเนินงานมีการพัฒนาและบริหารจัดการองคความรูและแหลงเรียนรู มีการตรวจแผนปฏิบัติการ การ

ระดมความคิดเห็น การจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลทุกข้ันตอนโดยมีการมีสวนรวมของครู ผูปกครองและ

ชุมชน 

 4.  ผลการประเมินในภาพรวมรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม

ของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม ท่ีพัฒนาข้ึนมีคุณภาพอยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนและผูปกครองนักเรียนมี

ความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานหนองไผลอม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนสงเสริมสุขภาวะและจิตสังคม  

 

Abstract  

This research objectives to 1) To study the conditions, problems and issues necessary to 

develop educational institutions that promote physical and psychosocial well-being. 2) To develop 

an educational institution management model that promotes physical and psychosocial well-being. 

3) To experiment with educational institution management models that promote physical and 

psychosocial well-being. And 4) To evaluate and improve the school management model that 

promotes physical and psychosocial well-being. The target group in the research includes students 

in grades 1-6, Ban Nong Phai Lom School, under of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 

Office 3. Using research and development frameworks (Research and Development, R&D) there are 

four stages of research: Step 1: Studying problem conditions. (Research: R1) The informant's group is 

1.) The Executive director, Class teacher and The Basic Educational Institution Committee using a 

structured interview. Step 2 Development (D1) The informant's group is 1) The Executive director, 
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Class teacher and The Basic Educational Institution Committee, The Experts and Working Group 

Advisors, Using meeting notes and school management models Analysis. Step 3 Trial (Research: R2) 

The informant's group is the Executive director, Class teacher using operational logs and journals. 

and Step 4 Assessment and Improvement (Development: D2) The informant's group to evaluate the 

use of the school management model includes: The Executive director, Class teacher and The Basic 

Educational Institution Committee, The Experts and Working Group Advisors using the assessment 

form, the use of the school management model. And a group of informants to assess the 

satisfaction of managing the school's education are as follows: Parents of students in grades 4 – 6 of 

academic year 2021 using a satisfaction questionnaire for managing the education of Ban Nong Phai 

Lom School. Use Content analysis was by analyzing the data with triangulation techniques. The 

statistics used include average and standard deviation. The research was conducted between July 

1st, 2020 to March 31rd, 2022. 

The results of study were as follow:  

1. There are problems in personnel and clarity of the operating system and there are 

problems in resource management, learning resources that are scarce and lack cognitive integrity 

and The director, teacher and the Basic Educational Institution Committee need to develop an 

educational institutional management model that promotes the physical and mental social well-

being of students to be systematic and concrete. 

2. The management model develops an educational institutional management model  

that promotes the physical and psychosocial well-being of students of Ban Nong Phai Lom School. 

(Nongphailom Healthy School Model) There are 4 elements is 1) The policy factors and knowledge 

2) Policy promotes 3) Supporting factors. And 4) Goals Setting. 

3. The results of an experimental model of educational institution administration that 

promotes physical and psychosocial well-being among students of Ban Nong Phai Lom School in 

preparation for creating interactions at work, Meeting with teachers and working groups and work 

has evolved and knowledge and learning resources management, there is an action plan check, 

Brainstorming, Learning management, Measurement and evaluation at every step with the 

involvement of teachers, parents and community. 

 4. The results of the overall assessment of the educational institution administration 

model that promotes physical and psychosocial well-being of students at Ban Nong Phai Lom 

School were developed with the highest level of quality. And the students and their parents were 
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satisfied with the education management of Ban Nong Phai Lom School. Overall, it’s at the highest 

level.  

Keywords: Educational management, Healthy and Psychosocial Promoting School 

 

ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย  

นับตั้งแตตนป พ.ศ. 2563 ประเทศไทยและท่ัวโลกไดประสบกับวิกฤติการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) หรือโรคโควิด-19 ซ่ึงไดรับการประกาศจากองคการอนามัยโลกใหเปนภาวะฉุกเฉิน

ดานสาธารณสุขระหวางประเทศ (Public Health Emergency of International Concern-PHEIC) การแพรระบาด

ของโรคโควิด-19 ทำใหหนวยงานตางๆ ในประเทศไทยดำเนินการและออกมาตรการตาง ๆ เพ่ือปองกันการแพรเชื้อ 

ลดผลกระทบของการระบาดท่ีมีตอสังคม ซ่ึงขยายวงกวางตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชนไปจนถึงระดับประเทศอยาง

ตอเนื่อง สถานศึกษาซ่ึงเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีบทบาทอยางมากในการสรางสภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีปลอดภัย

มีมาตรการปองกันการแพรระบาดของโรค ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับโรคโควิด-19 และแนวปฏิบัติเพ่ือการดูแล

สุขภาพอนามัย เพ่ือคุมครองนักเรียนและนักศึกษา ตลอดจนเปนชองทางสำคัญท่ีจะชวยใหนักเรียนและครอบครัวไดรับ

ขอมูลท่ีถูกตอง เพ่ือท่ีจะปองกันการติดเชื้อในชุมชนได โดยบุคลากรทางการศึกษาและผูดูแลนักเรียนท่ีมีความเขาใจ

เกี่ยวกับการปองกันการแพรระบาดของโรค สามารถใหคำแนะนำแกผูปกครองของนักเรียนได ซ่ึงการดำเนินการของ

สถานศึกษาดังกลาวขางตนเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 ซ่ึงไดกำหนดความมุงหมายและหลักการศึกษาไววาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย

และจิตใจ อยูรวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ และถือวาผูเรียน

มีความสำคัญท่ีสุดใหคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ท้ังนี้ยังสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดแทรกไวในทุกงาน โดยใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของไดรวมมือกันพัฒนานักเรียน สอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีไดชี้ใหเห็นถึงความจำเปนในการปรับเปลี่ยน

จุดเนนในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยใหมีคุณธรรมและมีความรอบรูอยางเทาทัน ใหมีความพรอมท้ังดาน

รางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนำไปสูสังคมฐานความรูไดอยางม่ันคง 

แนวการพัฒนาคนดังกลาวมุงเตรียมเด็กและเยาวชนใหมีพ้ืนฐานจิตใจท่ีดีงาม มีจิตสาธารณะพรอมท้ังมีสมรรถนะ 

ทักษะและความรูพ้ืนฐานท่ีจำเปนในการดำรงชีวิต อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศแบบย่ังยืน (สำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) โรงเรียนจึงมีความจําเปนตองเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาโรงเรียนให

สามารถบริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรูใหมีคุณภาพและจัดระบบการศึกษาสรางสุขผาน “โรงเรียนสุขภาวะ” 

เพราะโรงเรียนสุขภาวะเปนจัดการเรียนการสอนโดยมีเปาหมายเพ่ือสรางเสริมให “ผูเรียนเปนสุข” โดยการปรับสภาพ

เพ่ือลดปจจัยเสี่ยงเพ่ิมพฤติกรรมสุขภาพ จัดโครงสรางและระบบตาง ๆ ใหโรงเรียน สภาพแวดลอม ครอบครัว และ

ชุมชนเปนพ้ืนท่ีปลอดภัย และสงเสริมสุขภาวะของผูเรียนท้ังดานกาย ใจ สังคมและปญญา เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะท่ี

จําเปนตอการรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 2560)  

 จากสภาพปญหาการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ไดสงผลกระทบตอสภาพและคุณภาพการจัดการเรียนการ

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-thai/educational
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-thai/management
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สอนของนักเรียน โดยพบวานักเรียนของโรงเรียนบานหนองไผลอม มีคานิยมเชิงพฤติกรรมมีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไป นักเรียน

บางสวนมีพฤติกรรมไมพึงประสงค อาทิ มีภาวะติดเกม ไมต้ังใจเรียน นักเรียนบางคนไมใหความรวมมือในการทำ

กิจกรรมกลุม และสภาพครอบครัวของนักเรียนท่ีเปนครอบครัวเกษตรกร และมีสภาพฐานะความเปนอยูท่ีคอนขาง

ยากจนทำใหขาดปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสุขภาพรางกายและจิตใจไดตามวัยท่ีเต็มประสิทธิภาพซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งท่ี

นำไปสูพัฒนาการเรียนรูท่ีไมเต็มศักยภาพ (โรงเรียนบานหนองไผลอม, 2563)  หากมีการดูแลชวยเหลือนักเรียนท้ังใน

มาตรการปองกันและแกไขปญหาไดอยางถูกตองและเหมาะสมยอมทำใหนักเรียนมีภูมิคุมกันทางสังคมอันเปนเกราะ

ปองกันใหเด็กมีวุฒิภาวะทางอารมณท่ีเหมาะสม ซ่ึงสอดคลองกับจุดมุงหมาย หลักการจัดการศึกษาและแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยการจัดการใหโรงเรียนเปนโรงเรียนสุขภาวะท่ีสงเสริมสุขภาพกายและจิตใจท่ีดี  

  ดังนั้น เพ่ือใหผูเรียนไดรับการฟูมฟกดูแลท้ังดานสุขภาพรางกายใหแข็งแรงและมีการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคไปพรอมกัน อันจะสงผลตอนักเรียนซ่ึงเปนเยาวชนของชาติและจะเปนทรัพยากรสำคัญในการพัฒนาประเทศ

ตอไป ใหเปนท้ังคนเกง คนดี และมีพ้ืนฐานสุขอนามัยท่ีดี ผูวิจัยจึงไดดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ี

สงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม  โดยใชกระบวนการรวมมือในการ

ดำเนินงานและเปนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน โดยไดดำเนินการพัฒนาในรอบป

การศึกษา 2563-2564  

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1.  เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและประเด็นท่ีจำเปนตอการพัฒนาสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและ

จิตสังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม 

  2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียน

โรงเรียนบานหนองไผลอม 

 3.  เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียน

โรงเรียนบานหนองไผลอม  

 4.  เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของ

นักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม 

 

เนื้อหาที่เกี่ยวของ  

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียน

โรงเรียนบานหนองไผลอมนี้ ผูวิจัยไดทำการทวบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหได

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีคาดหวังไว ประกอบดวยแนวคิดเกี่ยวกับ

มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดมีประกาศกระทรวง เร่ือง ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับ

ปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนยการศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ.

2561 โดยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน มาตรฐาน
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ท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

โรงเรียนจึงไดกำหนดคาเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประจำปการศึกษา 2563 ขึ้นใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน ท่ีมุงเนนการพัฒนาไปท่ีผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีมีประเด็นเรื่องของสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมไวดวย เม่ือพิจารณา

จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-

19) หรือโรคโควิด-19 ผูวิจัยจึงไดนำแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาวะท่ีมีเปาหมายในการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือเสริมสรางใหผูเรียนเปนสุข องคประกอบหลักของโรงเรียนสุขภาวะมี 5 ดาน ประกอบดวย ผูเรียนเปนสุข โรงเรียน

เปนสุข สภาพแวดลอมเปนสุข ครอบครัวเปนสุข และชุมชนเปนสุข (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ, 

2560) รวมกับแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงเปนการดำเนินงานเชิงรุกท่ีมีประโยชนอยางย่ิงตอการพัฒนา

สุขภาพแบบองครวม โดยเฉพาะเด็กวัยเรียนไดพัฒนาท้ังปจจัยภายในบุคคล คือ รางกาย จิตใจ อารมณและจิตวิญญาณ 

และปจจัยภายนอก คือ สังคม สิ่งแวดลอม หรือระบบนิเวศนวิทยา (สำนักงานสงเสริมสุขภาพ, 2542) และมีการ

ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการโรงเรียนสงเสริมสุขภาวะ โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนดานตางๆ พบวา การพัฒนาสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียนนั้นเปนสิ่งสำคัญและเปนหนาท่ีของ

ทุกฝายท่ีจะตองกระทำดำเนินการต้ังแตนักเรียนยังเปนเด็ก การดำเนินการจะตองประสานสัมพันธกันท้ังระบบ

ครอบครัว โรงเรียน ศาสนาและสถาบันทางสังคมอ่ืนๆ ในอันท่ีจะสงเสริมเยาวชนของชาติใหเปนพลเมืองท่ีมีความ

สมบูรณท้ังทางดานรางกายและจิตใจ (อังศุมารินทร อังสนันท และฟารุง มีอุดร, 2557; กัมปนาท ศรีเชื้อ และคณะ, 

2561; สุพจนีย พัดจาด, 2562; อุทัยวรรณ ศรีรัตน, 2562) จากนั้นผูวิจัยนำสารสนเทศท่ีไดมาวิเคราะหรวมกับบริบท

ของโรงเรียนบานหนองไผลอม แลวจึงทำการวิจัยเพ่ือหารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนบาน

หนองไผลอม โดยใชรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development, R&D) (มาเรียม นิลพันธ, 2558; 

ทรงศักดิ์ ภูสีออน, 2561; นรินทร สังขรักษา, 2562)  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

ใชกรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development, R&D) โดยมีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

(มาเรียม นิลพันธ, 2558; ทรงศักดิ์ ภูสีออน, 2561; นรินทร สังขรักษา, 2562)  

ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาสภาพปญหา (Research: R1) 

 มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและประเด็นท่ีจำเปนตอการพัฒนาสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทาง

รางกายและจิตสังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม โดยการสัมภาษณความคิดเห็นของกลุมผูใหขอมูลไดแก ผูชวย

ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน จากการเลือกแบบเจาะจง ครูประจำชั้น ป.1 - ป.6 จำนวน 6 คน จากการเลือกแบบ

เจาะจง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไมใชบุคลากรของโรงเรียนบานหนองไผลอม จำนวน 7 คน จากการเลือก

แบบเจาะจง และวิเคราะหขอมูลของสถานศึกษา ใชเทคนิคการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) จากนั้นทำการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)  และพรรณนารายละเอียดจาการสัมภาษณ โดยจัดกลุมคำตอบตามหัวขอคำถาม เพ่ือ
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สรุปประเด็นปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ระยะเวลาในการวิจัย ระหวางวันท่ี 1 – 31 

กรกฎาคม พ.ศ. 2563 เครื่องมือท่ีใชในระยะนี้ ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครสราง โดยเคร่ืองมือนี้ผานการวิเคราะหดัชนี

ความสอดคลองจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน แลว พบวามีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 ซ่ึงมีคามากกวา 

0.50  จึงถือวานำไปใชได (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2546 : 201)   

 ขั้นตอนท่ี 2  การพัฒนา (Development: D1)  

 มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของ

นักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม โดยสังเคราะหนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักการ แนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารตำรา วรรณกรรม 

สังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประชุมเชิงปฏิบัติการและประชุมระดมความ

คิดเห็นของผูชวยผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน จากการเลือกแบบเจาะจง ครูประจำชั้น ป.1 - ป.6 จำนวน 6 คน จาก

การเลือกแบบเจาะจง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไมใชบุคลากรของโรงเรียนบานหนองไผลอม จำนวน 7 คน 

จากการเลือกแบบเจาะจง โดยใชแบบบันทึกการประชุม ใชเทคนิคการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) จากนั้น

วิเคราะหขอมูลดวยกิจกรรมวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Miles and Huberman, 1994) มี 3 ข้ันตอน ประกอบดวย การ

ลดทอนขอมูล (Data Reduction) การแสดงขอมูล (Data Display) และ การสรางขอสรุปและยืนยันผลสรุป (Conclusion 

and Verification) แลวนำเสนอขอมูลเปนขอความแบบบรรยาย จากนั้นประเมินตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดย

ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และท่ีปรึกษาคณะทำงาน จำนวน 5 คน ใชแบบวิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษากอนนำไป

ทดลองใชจริง ระยะเวลาในการวิจัย ระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม – 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เครื่องมือท่ีใชในระยะนี้ ไดแก 

แบบบันทึกการประชุมและแบบวิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยเครื่องมือนี้ผานการวิเคราะหดัชนีความ

สอดคลองจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน แลว พบวามีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 ซ่ึงมีคามากกวา 0.50  

จึงถือวานำไปใชได (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2546 : 201)   

ขั้นตอนท่ี 3  การทดลองใช (Research: R2)  

 มีวัตถุประสงค เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของ

นักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากความคิดเห็นของผูชวยผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน จาก

การเลือกแบบเจาะจง และครูประจำชั้น ป.1 - ป.6 จำนวน 6 คน จากการเลือกแบบเจาะจง โดยเก็บขอมูลจากบันทึกการ

ปฏิบัติงานและบันทึกประจำวันในแตละดานตามแผนปฏิบัติการ ใชเทคนิคการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  

จากนั้นวิเคราะหขอมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยการตีความสรางขอสรุปจากขอมูลท่ีเปนรูปธรมและจาก

ปรากฎการณท่ีมองเห็น จัดหมวดหมูขอมูล แยกแตละกิจกรรมใหชัดเจนและเปนระบบ เพ่ือสะดวกตอการปรับปรุงและการ

พัฒนาในการดำเนินงาน ระยะเวลาในการวิจัย ระหวางวันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

เครื่องมือท่ีใชในระยะนี้ ไดแก แบบบันทึกการปฏิบัติงานและแบบบันทึกประจำวันของสถานศึกษา โดยเครื่องมือนี้ผานการ

วิเคราะหดัชนีความสอดคลองจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน แลว พบวามีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 

ซ่ึงมีคามากกวา 0.50 จึงถือวานำไปใชได (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2546 : 201)   
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ขั้นตอนท่ี  4  การประเมินและปรับปรุง (Development: D2) 

  มีวัตถุประสงค เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและ

จิตสังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม โดยการประเมินความคิดเห็นของผูชวยผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

จากการเลือกแบบเจาะจง ครูประจำชั้น ป.1 – ป.6 จำนวน 6 คน จากการเลือกแบบเจาะจง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ท่ีไมใชบุคลากรของโรงเรียนบานหนองไผลอม จำนวน 7 คน จากการเลือกแบบเจาะจง ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

และท่ีปรึกษาคณะทำงาน จำนวน 5 คน สอบถามความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยการสอบถามความ

คิดเห็นของผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2564 จำนวน 80 คน จากจำนวนท้ังหมด 100 คน โดยกำหนดขนาดกลุมผูให

ขอมูลท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 (Yamane, 1973 : 125)  จากการเลือกแบบบังเอิญ (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ, 2546) 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 - 6 ปการศึกษา 2564 จำนวน 41 คน จากการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือนำขอมูลจากการ

ประเมินมาสะทอนผลการบงชี้ใหเห็นคุณภาพความสำเร็จ มาสรุปผลการดำเนินการตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงาน กิจกรรม

ท่ีบรรลุวัตถุประสงคจะสงเสริมและพัฒนาเผยแพรประชาสัมพันธ สวนกิจกรรมใดมีปญหา รวมกันหาสาเหตุของปญหา และ

รวมกันวิเคราะหหาแนวทางกำหนดกลยุทธเพ่ือพัฒนาในวงรอบตอไประยะเวลาในการวิจัย ระหวางวันท่ี 1 มกราคม - 31 

มีนาคม พ.ศ. 2565 เครื่องมือท่ีใชในระยะนี้ ไดแก แบบประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาและ

แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยเครื่องมือนี้ผานการวิเคราะหดัชนีความสอดคลอง

จากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน แลว พบวามีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 ซ่ึงมีคามากกวา 0.50 จึงถือวา

นำไปใชได (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2546 : 201) นอกจากนี้ยังมีการนำเครื่องมือท้ัง 2 ฉบับไปทดลองใช (Try out) เพ่ือ

หาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์อัลฟา (α - Cronbach Coefficient) (ชีพสุมน รังสยาธร และ

สุภาพ ฉัตราภรณ, 2549) และกำหนดคาความเชื่อมั่น 80 เปอรเซ็นตขึ้นไป (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2546) 

พบวา แบบประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีคาความเชื่อม่ัน คือ α  =  0.86 แบบสอบถามความพึง

พอใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีคาความเชื่อม่ัน คือ α  =  0.96 แสดงวาเครื่องมือท้ัง 2 ฉบับ มีความ

นาเชื่อถือสามารถนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลได สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย  

1. จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 พบวา มีสภาพปญหาในดานบุคลากรและความชัดเจนของระบบการปฏิบัติงาน

และมีปญหาในดานการจัดการทรัพยากรแหลงเรียนรูท่ียังขาดแคลนและขาดความสมบูรณในเชิงองคความรู และ

ผูบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีความตองการในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียน ใหเปนระบบและมีรูปธรรมชัดเจน  

 2. จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 พบวา รูปแบบการบริหารพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุข

ภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม (Nongphailom Healthy School Model) มี 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยเชิงนโยบายและองคความรู 2) การขับเคลื่อน 3) ปจจัยสนับสนุน และ 4) กำหนด

เปาหมาย 
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 3. จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทาง

รางกายและจิตสังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม ในการเตรียมการมีการสรางปฏิสัมพันธในการทำงาน 

ประชุมรวมกับครูและคณะทำงาน และดำเนินงานมีการพัฒนาและบริหารจัดการองคความรูและแหลงเรียนรู มีการ

ตรวจแผนปฏิบัติการ การระดมความคิดเห็น การจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลทุกข้ันตอนโดยมีการมีสวนรวม

ของครู ผูปกครองและชมุชน 

 4. จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 พบวา ผลการประเมินในภาพรวมรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะ

ทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม ท่ีพัฒนาขึ้นมีคุณภาพอยูในระดับมากท่ีสุด  

 

อภิปรายผล  

 1. สภาพปญหาและประเด็นท่ีจำเปนตอการพัฒนาสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม

ของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม มีปญหาในดานบุคลากรและความชัดเจนของระบบการปฏิบัติงานและมีปญหา

ในดานการจัดการทรัพยากรแหลงเรียนรูท่ียังขาดแคลนและขาดความสมบูรณในเชิงองคความรู และผูบริหาร ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความตองการในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะ

ทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียนใหเปนระบบและมีรูปธรรมชัดเจน ท้ังนี้ เนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้ ดำเนินการวิจัย

ในระหวางวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2563  ถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 ในสถานการณการแพรระบาดของโรค 

COVID-19 สงผลกระทบในวงกวางตอสุขภาวะความปลอดภัยในชีวิตรางกายและจิตใจของนักเรียน ครู บุคลากร

ทางการศึกษา และประชาชนโดยท่ัวไป ซ่ึงสถานการณการแพรระบาดของโรคนี้เปนโรคระบาดท่ีพบใหมและ

แพรกระจายเชื้อโรคไดรวดเร็ว จึงทำใหครูยังขาดความรูความเขาใจในการรับมือกับปญหา ในการจัดการเรียนรูใน

วิกฤตการณท่ีมีผลกระทบตอสุขภาวะท้ังทางรางกายและจิตใจ สถานศึกษาจึงตองปรับรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ี

เหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณและเอ้ือตอการจัดการศึกษาใหมีมาตรฐานและคุณภาพและท่ีสำคัญย่ิงเพ่ือสุขภาวะ

ความปลอดภัยในชีวิต รางกายและจิตใจของนักเรียนอันเปนกำลังสำคัญย่ิงในการพัฒนาเทศชาติ สอดคลองกับแนวคิด

โรงเรียนสุขภาวะท่ีมีเปาหมายสำคัญย่ิงในการสรางความปลอดภัยท้ังในโรงเรียน สภาพแวดลอม ครอบครัวและชุมชน

และสงเสริมสุขภาวะของผูเรียนท้ังกาย ใจ สังคมและปญญา ผลการวิจัยมีความสอดคลองกับงานวิจัยของกัมปนาท   

ศรีเชื้อ และคณะ (2561) ไดทำการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 พบวา สภาพการดำเนินงานกอน

เขารวมโครงการโรงเรียนสุขภาวะของกลุมเปาหมายสวนใหญดำเนินการบริหารจัดการตามนโยบายและหลักการจัด

การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยครูผูสอนเปนผูดำเนินการจัดการเรียนรูดวย

ตนเองควบคูกับการใชการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือเสริมสราง

คุณลักษณะของผูเรียนตามบริบทของโรงเรียน สวนความตองการการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ โดยใช

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของกลุมเปาหมาย พบวา ภาพรวมของความตองการการบริหาร

จัดการโรงเรียนสุขภาวะอยูในระดับมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 46.18 โดยความตองการพัฒนาและใหบริหารจัดการมาก

ท่ีสุด ไดแก องคประกอบท่ี 2 ดานผูเรียนมีสุขภาวะ ดานการพัฒนาปญญาภายนอก มีความตองการรอยละเฉลี่ยเทากับ 
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93.00 รองลงมาไดแก องคประกอบท่ี 2 ดานผูเรียนมีสุขภาวะ ดานการพัฒนาปญญาภายในท่ีมีความตองการรอยละ

เฉลี่ยเทากับ 91.00 ตามลำดับ  
  2. รูปแบบการบริหารพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของ

นักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม (Nongphailom Healthy School Model) มีองคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยเชิง

นโยบายและองคความรู 2) การขับเคลื่อน 3) ปจจัยสนับสนุน และ 4) การกำหนดเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของอังศุมารินทร อังสนันท และฟารุง มีอุดร (2557 : 3032-3042) เร่ือง การสรางเสริมสุขภาวะในโรงเรียนวิถีชุมชน

ทองถ่ิน งานวิจัยของกัมปนาท ศรีเชื้อ และคณะ (2561) เร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะโดยใชกระบวนการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 งานวิจัยของ      

สุพจนีย พัดจาด (2562 : 67-89) เร่ือง แนวทางการดำเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

จังหวัดตาก งานวิจัยของอุทัยวรรณ ศรีรัตน (2562) เร่ือง การเปนโรงเรียนแหงความสุขของโรงเรียนชุมชนบานหนอง

ฝาย ซ่ึงงานวิจัยขางตนไดผานการสังเคราะหขอมูล  โดยนำขอมูลท่ีรวบรวมดวยเทคนิคแบบสามเสา (Triangulation)  

และวิเคราะหความซ้ำซอนของตัวแปร จึงนำไปเปนองคประกอบในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริม

สุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม  

  3.  ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของนักเรียน

โรงเรียนบานหนองไผลอม ในการเตรียมการมีการสรางปฏิสัมพันธในการทำงาน ประชุมรวมกับครูและคณะทำงาน  ใน

การดำเนินงานมีการพัฒนาและบริหารจัดการองคความรูและแหลงเรียนรู มีการตรวจแผนปฏิบัติการ การระดมความ

คิดเห็น การจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลทุกข้ันตอนโดยมีการมีสวนรวมของครู ผูปกครองและชุมชน ผาน

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีความสอดคลองกับงานวิจัยของกัมปนาท ศรีเชื้อ และคณะ 

(2561) เร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะหลังใชกระบวนการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนท่ีเปนกลุมเปาหมาย สามารถกำหนดปจจัยการบริหารจัดการตาม

ทฤษฎีระบบ (System Approach Model) ไดตามกระบวนการหลัก ไดแก ดานปจจัย (Input) ดานกระบวนการ 

(Process) และดานผลลัพธ (Input) โดยมีการกำหนดกิจกรรมหรือแนวทาง สื่อหรืออุปกรณ และผูท่ีเกี่ยวของ เพ่ือให

สามารถดำเนินการไดชัดเจนมากย่ิงขึ้น 

  4.  ผลการประเมินในภาพรวมรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมของ

นักเรียนโรงเรียนบานหนองไผลอม ท่ีพัฒนาข้ึนมีคุณภาพอยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนและผูปกครองนักเรียนมี

ความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานหนองไผลอม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับ

งานวิจัยของกัมปนาท ศรีเชื้อ และคณะ (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ โดยใช

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 พบวา 

ความพึงพอใจในการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะในภาพรวมอยูในระดับมาก  
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ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  
ปจจัยความสำเร็จในการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ไดดวยองคประกอบการทำงานเปน

ทีมโดยหลักการบริหารแบบมีสวนรวมและมีคณะทำงานผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน ในการนำผลการวิจัยไปใช ผูบริหารหรือผู

มีสวนเกี่ยวของควรใหความสำคัญกับการบริหารแบบมีสวนรวมโดยอาศัยหลักการทำงานเปนทีมโดยเปนตัวแปรสำคัญ

ท่ีจะทำใหปจจัยอ่ืนๆ ท่ีจะเสริมกระบวนการขับเคลื่อนดำเนินไปไดอยางย่ังยืน 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
ควรมีการวิเคราะหในมิติอ่ืนๆ เพ่ิมเติมเพ่ือเปรียบเทียบในเชิงประสิทธิภาพของนวัตกรรมการบริหาร อาทิ 

การวิเคราะหสหสัมพันธ การวิเคราะหในรูปของอนุกรมเวลา (Time-Series Analysis) ซ่ึงกระทำไดหลังจากท่ีมีการ

ทดลองใชในระยะเวลาท่ีผานไปแลวระยะหนึ่ง 

 

กิตติกรรมประกาศ  
งานวิจัยเลมนี้ สำเร็จลุลวงลงดวยความอนุเคราะหของผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ ไดแก คณะผูเชี่ยวชาญ 

ประกอบดวย รองศาสตราจารย ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน ผูชวยศาสตราจารยภมรพรรณ ยุรยาตร นายนิวัฒน แกวเพชร 

นายไมยมิตร ปองวิชัย และนายถนอมจิต อินทอง ท่ีคอยใหคำแนะนำในการพัฒนาเครื่องมือ วิพากษ เสนอแนะ 

แนะนำตลอดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ผูวิจัยจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ไวเปนอยางสูง 

ขอขอบคุณคณะท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอจัตุรัส โรงพยาบาลจตัุรัส ท่ีคอยใหคำปรึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ  

ขอขอบคุณผูบังคับบัญชาและอดีตผูบังคับบัญชาทุกระดับของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 ท่ีคอยสนับสนุนและสงเสริมใหผูวิจัยไดพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 

ขอขอบคุณคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูนำชุมชน ผูนำทองถิ่น ผูปกครองนักเรียน

โรงเรียนบานหนองไผลอม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ท่ีใหการสนับสนุน รวมแรงรวมใจ

ในการพัฒนาสถานศึกษาในครั้งนี้ 

ขอนอมรำลึกถึงพระคุณของบิดา มารดา คณาจารยท่ีคอยประสิทธ์ิประสาทวิชา คูสมรมและครอบครัวท่ีคอย

เปนกำลังใจและสนับสนุนมาโดยตลอด ผูวิจัยขอมอบประโยชนใดๆ ก็ตามท่ีเกิดจากงานวิจัยคร้ังนี้ใหแกวงการศึกษา

และผูมีสวนสนบัสนุนท่ีกลาวมาขางตน 
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