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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา           

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมือชีพกับการบริหาร             

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา และ 4) นำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

ประชากร คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ จำนวน 2,327 คน กลุมตัวอยางจำนวน 330 

คน กำหนดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีคาความเชื่อม่ัน

เทากับ .963 และแบบสัมภาษณ สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 2) การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 3) 

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพ

เหนือ มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 4) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหาร

มืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ พบวา 

ผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรม จริยธรรม เปนผูนำท่ีมีความสามารถดานการจัดระบบท่ีดี ใช

เทคนิคการบริหารในการพัฒนางาน มีความกลาตัดสินใจ วางแผนจัดระบบงานใหเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เปด

โอกาสใหผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา และมีความสามารถในการ

คนควาหาความรูเกี่ยวกับเทคนิควิทยาการใหมๆ ในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเปนผูบริหารมืออาชีพตลอดเวลา 
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Abstract 

The purpose of research were 1) to study the characteristics of professional administrator 

of school administrator 2) to find out strategic management of school administrator 3) to investigate 

the relationship between the characteristics of professional administrator and the strategic 

management of school administrator and 4) to propose the guidelines for improve the 

characteristics of professional administrator affecting strategic management of school administrator 

in Bangkok, North Bangkok group. The population was teachers in Bangkok, North Bangkok group 

consisted of 2,327 government teachers. The 330 samples were government teachers selected 

using Krejcie and Morgan table. The research instrument were the questionnaire with reliability of 

.963 and interview form. Data was statistically analyzed by percentage, means, standard deviations 

(S.D.), and Pearson's Correlation Coefficient. The results showed that 1) the characteristics of 

professional administrator was overall at highest mean level. 2) The strategic management was 

overall at highest mean level. 3) The relationship level of the characteristic of professional 

administrator and the strategic management of school administrator in Bangkok, North Bangkok 

group was a high and positive at a .05 level of significance. and 4) the guidelines for improve the 

characteristics of professional administrator affecting strategic management of school administrator 

in Bangkok, North Bangkok group were found that administrator should be act as a role model in 

terms of morality and ethics,  a leader with good organization skills, use management techniques in 

job development the courage to make decision, plan and organize the school system accordingly, 

good human relations, give parents a chance and the community to take part in various 

educational activities and have the ability to research new scientific techniques for self-

improvement to be a professional management at all times. 

Keywords: Characteristics of professional administrator, Strategic management, North Bangkok group 

 

ความสำคัญและที่มาของปญหาการวิจัย 

ในปจจุบันสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจถูกกำหนดใหเปนตัวชี้วัดการพัฒนาของแตละประเทศ แตตามความ

เปนจริง การพัฒนาในทุกสาขาจำเปนตองอาศัยความรูความสามารถของพลเมืองผูเปนสมาชิกในสังคมนั้นๆ เปน
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ผูดำเนินการ และประชากรท่ีมีความรูความสามารถเทานั้น ดังนั้น การศึกษาของทุกประเทศรวมท้ังของไทยจึงตอง

ไดรับการจัดการใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานท่ีสังคมและสาธารณชนยอมรับ ซ่ึงสอดคลองกับแผนการศึกษา

แหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560-2579) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ท่ีวางกรอบเปาหมายและทิศ

ทางการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มตามศักยภาพ 

การศึกษาของประเทศไทยกำลังอยูในยุคของการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ี 21 และเปนเรื่องเรงดวน จุดเนนในการ

ดำเนินตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเรื่องดังตอไปนี้ 

การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม เนนการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตลอดชีวิต ใหผูเรียนใฝรู ใฝดี ดวยวิธีการตาง ๆ 

การพัฒนาคุณภาพผูบริหารครูและบุคลากรยุคใหม การพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหมและการพัฒนาการ

บริหารจัดการใหมความสำเร็จของการปฏิรูปการศึกษาจึงอยูท่ีสถานศึกษาซ่ึงเปนหนวยปฏิบัติ และบุคคลท่ีจะบันดาล

ใหเกิดความสำเร็จ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ดวยเหตุนี้จึงมีความจำเปนท่ีจะพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูบริหาร

มืออาชีพ (ระไพรัตน บารัมย, 2555) จากนโยบายการจัดการศึกษาในปจจุบันท้ังในระดับประเทศ กระทรวง สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ี และการศึกษาสถานศึกษา เนนการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ี

กำหนดไว นัน่คือ การดำเนินงานเพ่ือใหองคกรประสบความสำเร็จ เกิดประสิทธิผลสูงสุด เนนการกำหนดกลยุทธในการ

พัฒนาและขับเคลื่อนใหเกิดผลเปนรูปธรรมสูความสำเร็จ (ทรงพล พ่ึงสมศักด์ิ, 2559) สถานศึกษามีหนาท่ีโดยตรงใน

การนำนโยบายจากภาครัฐมาสูการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมาย ซ่ึงการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพจำเปนตองใชหลักการ

บริหารท่ีดี ปจจุบันมีการนำเอาแนวคิดและเทคนิคในการบริหารแบบใหมมาใชเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ 

ไดแก ระบบควบคุมคุณภาพ การบริหารแบบมีสวนรวม และการบริหารเชิงกลยุทธ เปนตน (นาถธิดา เจริญสุข, 2558) 

ซ่ึงการบริหารเชิงกลยุทธเปนศาสตรและศิลปในการดำเนินงานของผูบริหารเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคและบรรลุ

วิสัยทัศนขององคกร ซ่ึงการกำหนดแนวทางและทิศทาง ในการดำเนินงานนั้น จำเปนจะตองวิเคราะหและประเมิน

ปจจัยตาง ๆ ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือกำหนดวิธีการทำงานเพ่ิมเติมจากเดิมหรือท่ี

เรียกวา “กลยุทธ” พรอมท้ังจัดทำกิจกรรม แผนงานหรือโครงการใหสอดคลองในแตละกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางของ

องคกรท่ีจะสามารถบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีกำหนดไวสูงสุด จะเห็นไดวาการศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษา

ตองการให ผูบริหารสถานศึกษาเปน “ผูบริหารมืออาชีพ” ท่ีมีความรูและประสบการณ สมกับท่ีเปนวิชาชีพชั้นสูง เปน

บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษา ท่ีนอกจากเปนผูบริหารบุคลากรครูผูสอนแลว ผูบริหารมืออาชีพตอง

เปนผูนำทางวิชาการ เปนผูนำการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ กลาวคือ มีความสามารถท่ี

จะประสานการมีสวนรวมของครู  ผูปกครอง กรรมการ สถานศึกษา ชุมชน และผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ในการระดม

ความสามารถและทรัพยากร เพ่ือการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนจัดใหมีกระบวนการประกัน

คุณภาพ เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ี

สมบูรณในทุกดาน เพ่ือเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศตอไป (ตฤน สุขนวล, 2558) ซ่ึงในปจจุบันการบริหาร

โรงเรียนมีปญหามากมาย โดยเฉพาะอยางย่ิงปญหาความขาดแคลน ดานทรัพยากรและปญหาสังคม ผูบริหารสวนใหญ
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คิดไดแตทำไมได หรือคิดไดทำได แตก็เหนื่อยยาก และสวนใหญไมเปนไปตามท่ีคิด คิดทำอยางมีคุณภาพสำเร็จสูง แต

ผลท่ีไดไมตรงกับท่ีคิด เรียกวา สำเร็จแตยังขาดประสิทธิภาพ ผูบริหารท่ีดีท่ีเปนผูบริหารมืออาชีพจึงจำเปนเรงดวนท่ี

จะตองคิดคน และสรางสรรควิธีการบริหารท่ีมีทิศทางชัดเจน มีกรอบของการปฏิบัติท่ีสามารถทำไดจริงและเหมาะสม

กับระยะเวลา ท้ังในเชิงรุกและเชิงรับ คือ การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธนั่นเอง ซ่ึงการบริหารเชิงกลยุทธเปนการบริหาร

จัดการท่ีมีการวางแผน โดยมุงพิจารณากำหนดทิศทาง ระยะเวลา วิธีการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจนในเชิงรุกหรือเชิง

ปองกัน ท่ีมุงเนนสัมฤทธ์ิผลและการดำเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีมีทิศทางชัดเจน ซ่ึงทายท่ีสุดก็เพ่ือเปนการพัฒนา

ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหดีย่ิงขึ้นนั่นเอง 

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพและการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

วาอยูในระดับใด และหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมือชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา รวมท้ังแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ โดยคาดหวังวาผลการวิจัยในครั้งนี้จะชวยสะทอนให

เห็นถึงขอเท็จจริงคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ อีกท้ังจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธ เพ่ือพัฒนาการบริหารใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพ

เหนือ 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมือชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

4. เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหาร

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
 

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 6 ประการ การบริหารเชิงกลยุทธ 

1. การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 3 ขั้นตอน  

2. การเปนผูนำดานการจัดระบบ 1. การกำหนดกลยุทธ 

3. การเปนผูนำดานวิชาการ 2. การนำกลยุทธไปปฏิบัติ 

4. การเปนผูนำดานการบริหารจัดการ  3. การประเมินกลยุทธ 

5. การเปนผูนำดานสังคมและชุมชน 

6. การเปนผูนำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

 

 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับ 

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ จำนวน 

2,327 คน จากสถานศึกษา จำนวน 46 โรงเรียน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ จำนวน 

330 คน กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-608) และวิธีการ

ไดมาของ            กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมอยางงายตามสัดสวนจำนวนในแตละแหง  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลเกี่ยวกับขอมูล

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม (Check list) ไดแก เพศ อายุ การศึกษา ขนาดโรงเรียน ประสบการณการทำงาน ตอน

ท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ และตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศกึษา มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

แลวทำการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการ จากนั้นนาเสนอแบบสอบถามฉบับรางเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำ แลวนำแบบสอบถามเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 



 
 

ภาคบรรยาย 

 
  

257 

ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ไดคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective 

Congruence Indec: IOC) ของเนื้อหาและวัตถุประสงคในขอคำถาม 0.60-1.00 ผูวิจัยปรับปรุงแบบสอบถามตาม

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ แลวนำเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ จากนั้นนำไปทดลองใช กับครูโรงเรียนวัด

หนองจอก (ภักดีนรเศรษฐ) ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 0.963 จึงนำ

สอบถามนั้นไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ คือ ทำหนังสือขอความ

อนุเคราะหใน การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากวิทยาลัยการฝกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ถึงผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ จากนั้นจึงดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูใน

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป โดยสถานภาพและขอมูลท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถามใชการแจกแจงความถ่ี และคารอยละ การวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของครูตอ

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ใชวิธีการหาคาเฉลี่ย ( x ) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ ใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ

เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 

สรุปผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ แสดงดังตารางท่ี 1-3 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ x  S.D. ระดับความคิดเห็น อันดับ 

1. การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

2. การเปนผูนำดานการจัดระบบ 

3. การเปนผูนำดานวิชาการ 

4. การเปนผูนำดานการบริหารจัดการ 

5. การเปนผูนำดานสังคมและชุมชน 

6. การเปนผูนำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

4.44 

4.49 

4.57 

4.51 

4.51 

4.51 

0.72 

0.66 

0.66 

0.69 

0.68 

0.71 

มาก 

มาก 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

6 

5 

1 

3 

4 

2 

คาเฉลี่ยรวม 4.51 0.68 มากที่สุด  
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ตารางท่ี 1 พบวา คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม

กรุงเทพเหนือ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.51, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก

และมากท่ีสุดเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ การเปนผูนำดานวิชาการ ( x  = 4.57, S.D. = 0.66) 

การเปนผูนำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ( x  = 4.51, S.D. = 0.71) การเปนผูนำดานการบริหารจัดการ ( x  = 4.51, 

S.D. = 0.69) การเปนผูนำดานสังคมและชุมชน ( x  = 4.51, S.D. = 0.68) การเปนผูนำดานการจัดระบบ ( x  = 4.49, S.D. 

= 0.66) และการเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ( x  = 4.44, S.D. = 0.72) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

การบริหารเชิงกลยุทธ x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
อันดับ 

1. การกำหนดกลยุทธ  

2. การนำกลยุทธไปปฏิบัติ  

3. การประเมินกลยุทธ 

4.51 

4.54 

4.52 

0.66 

0.67 

0.67 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

3 

1 

2 

คาเฉลี่ยรวม 4.52 0.66 มากที่สุด  

ตารางท่ี 2 พบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพ

เหนือ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.52, S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุก

ดานเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ การนำกลยุทธไปปฏิบัติ ( x  = 4.54, S.D. = 0.67) การประเมิน

กลยุทธ ( x  = 4.52, S.D. = 0.67) และการกำหนดกลยุทธ ( x  = 4.51, S.D. = 0.66) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกล

ยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtot Y1 Y2 Y3 Ytot 

X1 1 
  

  
       

X2 0.981** 1 
 

  
 

  
     

X3 0.913** 0.940** 1   
       

X4 0.974** 0.985** 0.970** 1 
       

X5 0.962** 0.984** 0.965** 0.992** 1 
      

X6 0.962** 0.976** 0.966** 0.990** 0.992** 1 
     

Xtot 0.978** 0.990** 0.971** 0.998** 0.995** 0.993** 1 
    

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtot Y1 Y2 Y3 Ytot 

Y1 0.974** 0.995** 0.952** 0.990** 0.991** 0.981** 0.993** 1 
   

Y2 0.950** 0.979** 0.979** 0.990** 0.994** 0.990** 0.992** 0.988** 1 
  

Y3 0.963** 0.986** 0.966** 0.993** 0.992** 0.990** 0.994** 0.992** 0.993** 1 
 

Ytot 0.965** 0.989** 0.968** 0.994** 0.995** 0.990** 0.996** 0.996** 0.997** 0.998** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางท่ี 3 พบวา คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .996) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี

ระดับ .05 

แนวการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ โดยมีแนวทางในการพัฒนาการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธ ดังนี้ 

การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวม พบวา ผูบริหารตองประพฤติดีตามกรอบ กฎระเบียบวินัย

ขาราชการ เปนแบบอยางท้ังสวนตนและหนาท่ีการงาน รวมถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ ซ่ึงถือวาเปนเรื่องสำคัญ ตองปฏิบัติ

ตนเปนแบบอบางท่ีดีดานคุณธรรม จริยธรรม สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง ปฏิบัติตน

ตามหลักศาสนาท่ีตนเองนับถือ พรอมท้ังใหมี การหม่ันตรวจสอบตนเองอยูเสมอ มีความเปนผูนำท้ังดานกายภาพและ

ดานจิตใจ การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจและเต็มใจท่ีจะทำงาน 

การเปนผูนำดานการจัดระบบ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารตองเปนผูนำท่ีมีความสามารถดานการจัดระบบ

ท่ีดี สามารถบริหารพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู  มีการจัดและใชระบบสารสนเทศ และการสื่อสาร                  
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การจัดระบบเครือขาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท้ังระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สามารถวิเคราะหภาพรวมขององคกรใหได ความตองการในการพัฒนาองคกร จุดมุงหมายของการบริหาร วิเคราะห

บุคลากรในองคกร เพ่ือจัดระบบใหเชื่อมโยงกัน สงเสริมใหมีการศึกษาหรือดูงานจากสถานศึกษาหรือองคกรท่ีมีการ

จัดระบบตางๆ ในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

การเปนผูนำดานวิชาการ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารตองใชศาสตรและศิลปในการบริหารกิจกรรมทุก

อยางโดยจะตองมีความสามารถใชเทคนิคการบริหาร ในการพัฒนางานดานวิชาการ การวางแผน พัฒนาการใช

หลักสูตร รวมไปถึงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

อันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา เปนผู ท่ี มีความรอบรูทันตอการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลท่ีมันสมัย มี

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ศึกษาหาความรู พัฒนาความสามารถในการบริหารงานวิชาการทุกดาน พัฒนาครู

โดยใหมีการจัดการปฏิรูป การเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน ตลอดจน การวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

การเปนผูนำดานการบริหารจัดการ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารตองมีความกลาตัดสินใจ วางแผนจัดระบบ

ใหเหมาะสม มีความรูความสามารถในหลาย ๆ ดาน และทันยุคทันสมัยอยูเสมอ ติดตามขาวสารความรูดานตาง ๆ เพ่ือ

นำมาปรับใชในหนวยงาน เปนผูนำในดานการบริหารจัดการ การวางแผนยุทธศาสตร การบริหารแผน มีสวนรวม การ

บริหารความขัดแยง บริหารงานทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนนำแนวทางการ

บริหารงานภาครัฐ ยุคใหมมาประยุกตใชในการบริหารใหเหมาะสม บริหารจัดการในการดูแลสนับสนุนใหครู และให

บุคลากรของสถานศึกษาใชความรูในความสามารถทำงาน และการบริหารทรัพยากรอยาง มีประสิทธิภาพ  

การเปนผูนำดานสังคมและชุมชน ในภาพรวม พบวา ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี จะสามารถครองใจ

คนใหยอมรับ นับถือ ศรัทธา เปดโอกาสใหผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของ

สถานศึกษา มีการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือชุมชน และสังคม เปนศูนยกลางการใหความรวมมือสนับสนุนคนใน

ชุมชน และอำนวยความสะดวกในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีชุมชนจัดข้ึน รวมท้ังสรางบรรยากาศการทำงานท่ีอบอุนเปนมิตร 

เพ่ือบรรลุตามเปาหมายไดอยางราบรื่น และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การเปนผูนำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ในภาพรวม พบวา ผูบริหารตองมีความสามารถในการคนควา

หาความรูเกี่ยวกับเทคนิควิทยาการใหม ๆ ในดานการบริหารมืออาชีพ  มีการศึกษาเอกสารทางวิชาการ เพ่ือนำความรู

มาพัฒนางานในดานตาง ๆ มีหลักในการพัฒนาตนเอง  มีการปรับปรุง แกไขขอบกพรอง สามารถจัดการและควบคุม

การเนินชีวิตของตนเองไดอยางมีระเบียบแบบแผน เพ่ือจุดมุงหมายท่ีดีและเปนท่ียอมรับของสังคม รวมท้ังตองพัฒนา

ตนเองในการทำงานใหมีคุณภาพ และควรศึกษา คนควา และวิจัยในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเปนผูบริหารมืออาชีพ

ตลอดเวลา 
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อภิปรายผล 

1.  คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพมีความสำคัญ ตอง

เปนผูท่ีมีความรู มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถกำหนดกรอบการทำงานท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติและใหนโยบาย ตองอาศัย

การแสดงความคิดเห็น ท่ีกวางขวางและชัดเจน เพราะจะทำใหความสามารถวางแผนในการบริหารองคการไดถูกตอง 

และสามารถบริหารงานตามแผนใหประสบความสำเร็จ ซ่ึงจะทำใหองคการเจริญกาวหนาบรรลุเปาหมายขององคการ 

มีภาวะเปนผูนำ โดยเฉพาะอยางย่ิงตองเปนผูนำทางวิชาการ เปนผูท่ีมีความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตร

ตางๆ ท่ีใชในสถานศึกษา มีความรูความเขาใจในวิธีสอนแบบตางๆ สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมการสอนเปนแบบอยาง

ท่ีดีในเชิงวิชาการ สนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน มีความเปนประชาธิปไตย เม่ือจะคิดทำ

อะไรจะตองใหทุกฝายเห็นชอบ แลวรวมมือกันทำงาน งานจะดำเนินไปชาเพราะตองประชุมปรึกษาหารือกันหลายครั้ง 

เพ่ือใหเกิดความรอบคอบในการทำงาน เกิดการบริหารแบบมีสวนรวมอันดีระหวางเพ่ือนรวมงาน มีความรูเร่ือง

เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือใหงานตางๆ ท่ีตองรับผิดชอบสำเร็จลุลวงดวยดี และครองตนดีมีความโปรงใส มีคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ สรางศรัทธาซ่ึงเปนแรงจูงใจใหเกิดความสามัคคีรวมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือมุงไปสูเปาหมาย

เดียวกันได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของนิตยา ทองไทย (2557) เร่ือง คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สิงหบุรี และ

อางทอง พบวา คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ 

ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ดานความเปนผูนำ และดานทักษะการบริหารงาน ตามลำดับ นอกจากนี้ยัง

สอดคลองกับศิริขวัญ ศาลางาม (2560) เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพในโรงเรียน

เครือขายการศึกษา หนองใหญ โคกสะอาด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 พบวา ครูมีความ

คิดเห็นตอคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือขายการศึกษาหนองใหญ โคกสะอาด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 จังหวัดสุรินทร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

2.  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ โดยรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการนำกลยุทธไปปฏิบัติเปนขั้นตอนเพ่ือใหกลยุทธท่ีกำหนดขึ้นเปนความจริง

และประสบความสำเร็จตามตองการ  การนำกลยุทธไปปฏิบัติเปนข้ันตอนท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จหรือความลมเหลว

ของกลยุทธ ซ่ึงสอดคลองกับสาโรจน โอพิทักษชีวิน (2555) ท่ีกลาวถึง การบริหารเชิงกลยุทธวาเปนศาสตรและศิลป

ของการสรางกลยุทธ  การนำกลยุทธไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ การตัดสินใจแบบขามหนาท่ีซ่ึงทำใหองคกร

สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคได เนนการบริหารเชิงบูรณาการซ่ึงประสานการตลาด การเงิน/การบัญชี การผลิต/การ

ปฏิบัติการการวิจัยและพัฒนา และระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร เพ่ือท่ีจะบรรลุความสำเร็จขององคกร และสอดคลอง

กับรัชพล เชิงชล (2560) ท่ีกลาววา การบริหารเชิงกลยุทธชวยใหองคกรมีวัตถุประสงคและกำหนดทิศทางในอนาคตท่ี

ชัดเจน ทำใหผูใตบังคับบัญชาทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ชวยสรางความสอดคลองของการดำเนินการภายใน

องคกร และทำใหหนวยงานขององคกรมุงไปสูวัตถุประสงคเดียวกัน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของพรรณนภา 
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อิงพงษพันธ (2554) เร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 พบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารโดยภาพรวมและราย

ดานอยูใน ระดับมาก โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ การนำกลยุทธไปปฏิบัติการประเมินกล

ยุทธ การกำหนดกลยุทธ การกำหนดทิศทางและการวิเคราะหสภาพแวดลอม ตามลำดับ 

3.  ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีสวนสำคัญท่ีสุดในการบริหารโรงเรียน เปนบุคคลท่ีมีความรอบรูในเร่ือง

ของการบริหารโรงเรียน โดยมีความรูในเร่ืองหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผน

การศึกษา การบริหารดานวิชาการ การบริหารดานธุรการ การเงิน การพัสดุ อาคารสถานท่ี การบริหารงานบุคคลการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความสัมพันธชุมชน มีการกำหนด

นโยบายการบริหารงานท่ีจะทำใหโรงเรียนมีคุณภาพ ผานการประเมินจากทุกหนวยงาน มีการสงเสริมใหบุคลากรไดเขา

รับการอบรม พัฒนาตนเองเพ่ือใหมีศักยภาพในการจัด การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดมาตรการท่ี

สงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง หรืออาจเรียกไดวาผูบริหารเปนผูท่ีมีความรูความสามารถใน

เรื่องการบริหารจัดการอยางถองแท โดยเฉพาะอยางย่ิงในเรื่องกระบวนการบริหารซ่ึงถือวาเปนภารกิจสำคัญท่ีจะนำพา

สถานศึกษาไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด เนนการวางแผน และดำเนินการตามแผนท่ีวางไว ไปสูการปฏิบัติ

จริง มีการประเมินผลเพ่ือพัฒนา ปรับเปลี่ยนแผน เพ่ือใหระบบการทำงานดีข้ึน ตลอดเวลา มีความเปนผูนำ มีความรู

ความสามารถหลายๆ ดาน และสามารถแบงงานใหตามความสามารถของแตละบุคคลและใหคำแนะนำการทำงานได

อยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอรวดี ไชยเสนา (2556) เร่ือง ความสัมพันธ

ระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน

วิชาการ ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ีงมี

ความสัมพันธในระดับคอนขางสูง และสอดคลองกับงานวิจัยของ นฤชยา นนทยะโส (2556) คุณลักษณะของผูบริหาร

มืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพและประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับสูงมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของนฤมล ศรียาเทพ (2560) 

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมืองพัทลุง พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองพัทลุงทุกคูมี

ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง 

4. แนวทางในการพัฒนาการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหาร               

เชิงกลยุทธ ดังนี้ 

 4.1 การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวม ผูบริหารตองประพฤติดีตามกรอบ กฎระเบียบวินัย

ขาราชการ เปนแบบอยางท้ังสวนตนและหนาท่ีการงาน รวมถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ ซ่ึงถือวาเปนเรื่องสำคัญ ตองปฏิบัติ
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ตนเปนแบบอบางท่ีดีดานคุณธรรม จริยธรรม สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง ปฏิบัติตน

ตามหลักศาสนาท่ีตนเองนับถือ พรอมท้ังใหมี การหม่ันตรวจสอบตนเองอยูเสมอ มีความเปนผูนำท้ังดานกายภาพและ

ดานจิตใจ การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจและเต็มใจท่ีจะทำงาน เชน ผูบริหาร

ควรนำหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาใชในการปฏิบัติตนในการทำงาน เพ่ือเปนแบบอยางใหกับนักเรียน ครู และบุคลากร

ของโรงเรียน รวมถึงการปลูกฝงใหนักเรียนรูและเขาใจความหมายของพรหมวิหาร 4 และแนวทางปฏิบัติตน การอยู

รวมกันในโรงเรียนถือวาทุกคนเปนสมาชิกในสังคมเดียวกัน ถึงแมจะมีบทบาทหนาท่ีแตกตางกัน หากทุกคนมีพรหม

วิหาร 4 เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนแลว การอยูรวมกันในโรงเรียนยอมเกิดความเปนระเบียบเรียบรอย 

สมาชิกทุกคนรักใครกลมเกลียมกันก็สามารถพัฒนาโรงเรียนไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนพพงษ 

บุญจิตราดุลย (2557) กลาววา คุณลักษณะความเปนมืออาชีพ การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ในตนเองและ

ระหวางบุคคล ประกอบดวย คุณธรรม จริยธรรม สำหรับผูบริหารมืออาชีพ การบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา 

และการบริหารจัดการภูมิปญญาไทยเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 4.2 การเปนผูนำดานการจัดระบบ ในภาพรวม ผูบริหารตองเปนผูนำท่ีมีความสามารถดานการจัดระบบ

ท่ีดี สามารถบริหารพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู มีการจัดและใชระบบสารสนเทศ และการสื่อสาร 

การจัดระบบเครือขาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท้ังระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สามารถวิเคราะหภาพรวมขององคกรใหได ความตองการในการพัฒนาองคกร จุดมุงหมายของการบริหาร วิเคราะห

บุคลากรในองคกร เพ่ือจัดระบบใหเชื่อมโยงกัน สงเสริมใหมีการศึกษาหรือดูงานจากสถานศึกษาหรือองคกรท่ีมีการ

จัดระบบตาง ๆ ในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เชน ผูบริหารควรนำหลักการ PDCA มาใชใน

การบริหาร โดย PDCA คือวงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปดวย 4 ข้ันตอน Plan-Do-Check-Act หรือวางแผน-

ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง เปนกระบวนการ ท่ีใชปรับปรุงการทำงานขององคกรอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายเพ่ือ

แกปญหาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ PDCA สามารถประยุกตใชกับองคกรทุกประเภท ทุกรูปแบบ 

แมกระท่ังชีวิตประจำวัน ประยุกตใชไดหลายแงมุม สอดคลองกับนพพงษ บุญจิตราดุลย (2557) กลาววา คุณลักษณะ

ความเปนมืออาชีพ การเปนผูนำดานการจัดระบบ ประกอบดวย การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู การจัดและใชระบบ

สารสนเทศและการสื่อสาร การจัดระบบเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท้ังระบบ 

 4.3 การเปนผูนำดานวิชาการ ในภาพรวม ผูบริหารตองใชศาสตรและศิลปในการบริหารกิจกรรมทุก

อยาง โดยจะตองมีความสามารถใชเทคนิคการบริหาร ในการพัฒนางานดานวิชาการ การวางแผน พัฒนาการใช

หลักสูตร รวมไปถึงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

อันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา เปนผู ท่ี มีความรอบรูทันตอการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลท่ีมันสมัย มี

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ศึกษาหาความรู พัฒนาความสามารถในการบริหารงานวิชาการทุกดาน พัฒนาครู

โดยใหมีการจัดการปฏิรูป การเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน ตลอดจน การวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนเชน การบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานและการบริหารแบบมีสวนรวม การบริหารโดยใชสถานศึกษา

เปนฐานเปนรูปแบบของการบริหารท่ีใหความสำคัญท่ีโรงเรียนเปนศูนยกลางของการบริหารจัดการ ยึดโรงเรียนเปน

ฐานในการคิดและบริหารจัดการ โดยมีการจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
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ผูเรียน โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สอดคลองกับสุชาติ เจา (2561) กลาววา คุณลักษณะความเปนมือ

อาชีพดานวิชาการ คือ การใชศาสตรและศิลปในการบริหารกิจกรรมทุกอยาง โดยผูนำดานวิชาการนั้น จะตองมี

ความสามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ การวางแผน พัฒนาการใชหลักสูตร รวมไปถึงการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา  

 4.4 การเปนผูนำดานการบริหารจัดการ ในภาพรวมผูบริหารตองมีความกลาตัดสินใจ วางแผนจัดระบบ

ใหเหมาะสม มีความรูความสามารถในหลาย ๆ ดาน และทันยุคทันสมัยอยูเสมอ ติดตามขาวสารความรูดานตางๆ เพ่ือ

นำมาปรับใชในหนวยงาน เปนผูนำในดานการบริหารจัดการ การวางแผนยุทธศาสตร การบริหารแผน มีสวนรวม การ

บริหารความขัดแยง บริหารงานทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนนำแนวทางการ

บริหารงานภาครัฐยุคใหมมาประยุกตใชในการบริหารใหเหมาะสม บริหารจัดการในการดูแลสนับสนุนใหครู และให

บุคลากรของสถานศึกษาใชความรูในความสามารถทำงาน และการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เชน ผูบริหาร

ควรนำหลักการบริหาร POLC ซ่ึงเปนทฤษฎีการจัดการท่ีใสใจกระบวนการต้ังแตเร่ิมตนจนจบ เร่ิมต้ังแตการวางแผน 

การปฏิบัติการ ไปจนถึงการประเมินผล มาใชบริหารเพ่ือเปนผูนำการเปนผูนำดานการบริหารจัดการ โดย POLC 

ประกอบดวย P-Planning การวางแผน, O-Organizing การจัดการองคกร, L-Leading ภาวะการเปนผูนำ และ C-

Controlling การควบคุม สอดคลองกับสุชาติ เจา (2561) กลาววา คุณลักษณะความเปนมืออาชีพดานการบริหาร

จัดการ คือ ความสามารถในการบริหารจัดการ ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ผูบริหารสถานศึกษามีความรูใน การ

วางแผนกลยุทธ กำหนดวิสัยทัศน ยุทศาสตรในการบริหารสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย และ

สอดคลองกับนโยบายดานสังกัด และการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในปจจุบันบริหารจัดการในการดูแลสนับสนุนให

ครู และใหบุคลากรของสถานศึกษาใชความรู ในความสามารถทำงาน และการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนนำเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหมมาประยุกตในการบริหารงานเสมอ และสามารถบริหารความขัดแยง

ภายในสถานศึกษา 

 4.5 การเปนผูนำดานสังคมและชุมชน ในภาพรวมผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี จะสามารถครองใจ

คนใหยอมรับ นับถือ ศรัทธา เปดโอกาสใหผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ

สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือชุมชน และสังคม เปนศูนยกลางการใหความรวมมือสนับสนุนคนใน

ชุมชน และอำนวยความสะดวกในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีชุมชนจัดขึ้น รวมท้ังสรางบรรยากาศการทำงานท่ีอบอุนเปนมิตร 

เพ่ือบรรลุตามเปาหมายไดอยางราบร่ืน และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เชน ผูบริหารควรใชกระบวนการมีสวนรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู และทำงาน เปนทีม มุงเนนในคุณภาพเนื้องาน นำทรัพยากรทางเทคโนโลยีมาใช และตองการ ความ

พยายามทุมเทในระดับรายบุคคลมากขึ้น สอดคลองกับคมสันต วงษชาลี (2561) กลาวถึง คุณลักษณะและสภาพการณ

ท่ีแสดงถึงความเชี่ยวชาญของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานท้ังระบบของสถานศึกษา จนบังเกิดประสิทธิผล

สูงสุดวา ดานสังคมและชุมชน การเปนผูนำท่ีมีการบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือชุมชนและสังคม และมีการบริหารงานใน

บริบทท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 4.6 การเปนผูนำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ในภาพรวมผูบริหารตองมีความสามารถในการคนควา

หาความรูเกี่ยวกับเทคนิควิทยาการใหม ๆ ในดานการบริหารมืออาชีพ มีการศึกษาเอกสารทางวิชาการ เพ่ือนำความรู

https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190619-polc-management-concept/#P_Planning
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190619-polc-management-concept/#O_Organizing
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190619-polc-management-concept/#L_Leading
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190619-polc-management-concept/#C_Controlling
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190619-polc-management-concept/#C_Controlling
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มาพัฒนางานในดานตาง ๆ มีหลักในการพัฒนาตนเอง  มีการปรับปรุง แกไขขอบกพรอง สามารถจัดการและควบคุม

การเนินชีวิตของตนเองไดอยางมีระเบียบแบบแผน เพ่ือจุดมุงหมายท่ีดีและเปนท่ียอมรับของสังคม รวมท้ังตองพัฒนา

ตนเองในการทำงานใหมีคุณภาพ และควรศึกษา คนควา และวิจัยในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเปนผูบริหารมืออาชีพ

ตลอดเวลาเชน ผูบริหารควรใชหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยการวางแผนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลด

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนใหเกิดการปรับตัวและการยอมรับ พรอมท้ังสรางศักยภาพใหม 

ๆ เพ่ือรองรับใหการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางเปนผลตามเปาหมายท่ีวางไว สอดคลองกับสุชาติ เจา (2561) กลาววา 

คุณลักษณะความเปนมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร คือ ความสามารถในการใชศิลปะ คนควาหาความรู

เกี่ยวกับเทคนิควิทยาการใหม ๆ ในดานการบริหารมีการศึกษาเอกสารทางวิชาการ เพ่ือนำความรูมาพัฒนางานในดาน

ตางๆ และสามารถวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง และสามารถประเมินเปาหมายในการทำงาน และพยายามทำงานใหบรรลุ

เปาหมายท่ีกำหนดไว เพ่ือจะเปนผูนำท่ีมีการพัฒนาตนเอง และเปนผูบริหารมืออาชีพ 

 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

(1) คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ดานการเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และ

รายขอผูบริหารมีหลักการปกครองท่ีดี มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้นหากตองการพัฒนา ผูบริหารควรพัฒนาหลักการ

ปกครอง โดยการใชหลักธรรมปฏิบัติในการบริหารราชการทุกระดับ ต้ังแตระดับปฏิบัติการ และผูบริหารระดับตน 

ระดับกลางหรือระดับสูงใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง  

(2) การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานการกำหนดกลยุทธ และรายขอผูบริหารมี

การจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม ซ่ึงมีความจำเปนสำหรับนำมาใชในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

ดังนั้นหากตองการพัฒนา ผูบริหารควรมีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม ซ่ึงมีความจำเปนสำหรับนำมาใชในการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ กำหนดการจัดสรรทรัพยากร ตารางการปฏิบัติงานและกิจกรรมท่ีสำคัญอ่ืน ๆ เพ่ือมุงไปสูการ

บรรลุเปาหมาย 

(3) ความสัมพันธของคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา ดานการเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมกับดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติ เปนคูท่ีมีความสัมพันธต่ำสุด ดังนั้นหาก

ตองการพัฒนา ผูบริหารควรแปลงกลยุทธและนโยบาย ไปสูแผนการดำเนินงาน กำหนดรายละเอียดดานตางๆ เชน 

ดานงบประมาณ หรือวิธีการดำเนินงาน ซ่ึงกระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงภายในดานวัฒนธรรม 

โครงสราง หรือระบบการบริหาร เพ่ือใหสามารถดำเนินการตามกลยุทธไดอยางเปนรูปธรรม โดยใชหลักธรรมปฏิบัติใน

การบริหาร 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

(1) ควรมีการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครกลุมอ่ืนๆ  

(2) ควรมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะหถึงปจจัยท่ีมีผลตอคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ  

(3) ควรทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครทุก ๆ เขต และในจังหวัดอ่ืนๆ   
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ฉบับนี้สมบูรณและสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงใจและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง  

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาเสียสละเวลาตรวจสอบเคร่ืองมือ ใหขอเสนอแนะ ในการปรับปรุง

แกไขแบบสอบถามใหสมบูรณ และขอขอบพระคุณผูอำนวยการสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพ

เหนอื ทกทานท่ีใหความอนุเคราะห ชวยเหลือและใหความรวมมือเปนอยางดีในการเก็บขอมูลการวิจัย  

คุณคาความดีงามและประโยชนท่ีไดรับในคร้ังนี้ ผูวิจัยขอนอมอุทิศเพ่ือบูชา เชิดชูเกียรติพระคุณของบิดา 

มารดา ครู อาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของในการทำการวิจัยฉบับนี้ท่ีใหสติปญญา สงเสริม

การศึกษาอันเปนเคร่ืองมือชี้นำความสำเร็จใหแกผูวิจัย จนสำเร็จในครั้งนี้ 
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