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การประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ASSESSMENT OF NEED ASSESSMENT PROFESSIONAL LEARNING COMUNITY 

STATE IN SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF UDON THANI  

PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 4 
 

วราพร ออนละมุล0

1  พงษศักด์ิ ศรีจันทร12   

 

บทคัดยอ  

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือประเมินความตองการจำเปนในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  2) ศึกษาแนวทางการเนินงาน  

ในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารและครู จำนวน 317 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไดมาโดยการสุมแบบชั้นภูมิ การดำเนินการวิจัย เปนการเก็บขอมูล โดยใชแบบสอบถาม 

แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูหวาง 0.60-1.00 วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดเรียงอันดับความสำคัญของความตองการจำเปน  โดยใชวิธี PNI Modified การเก็บขอมูล 

เชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูล ดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ตามวัตถุประสงค

ของการวิจัยโดยวิธีบรรยายและสรุปเขียนเปนความเรียง 

 ผลการวิจัย พบวา 

 1. ความตองการจำเปนของการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา คา 

PNI Modified อยูระหวาง 0.281 ถึง 0.305 ดานท่ีมีคา PNI Modified สูงสุด ลำดับท่ี 1 คือ ดานทีมและเครือขายการเรียนรู 

ลำดับท่ี 2 คือ ดานวิสัยทัศนรวม ลำดับท่ี 3 คือ ดานโครงสรางสนับสนุน ลำดับท่ี 4 คือ ดานการสงเสริมและการเปน

ผูนำรวม 

 2. แนวทางในการดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา ควรมีการ

ดำเนินงานในเร่ืองตอไปนี้ 2.1) ดานวิสัยทัศนรวม พบวา ควรจัดประชุมวิเคราะหปญหา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศนรวมกัน 

และการสรางขวัญกำลังใจ และเปนแบบอยางท่ีดีแกครูในการปฏิบัติงาน 2.2) ดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม 
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พบวา ควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาความรูและทักษะใหมๆ ดวยกระบวนการวิจัย และควรมีการเลือกสรรครูท่ีมี

ความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะดานเพ่ือเปนผูนำในการสอนงานแกเพ่ือนครูเพ่ือใหเกิดชุมชนในการเรียนรูรวมกัน 

2.3) ดานทีมและเครือขายการเรียนรู พบวา ควรจัดเวทีใหครู  ไดนำเสนอผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู และ

สงเสริมใหครูและบุคลากรไดเขาอบรม สัมมนา ในโครงการตางๆ เพ่ือสรางเครือขายการเรียนรู และ 2.4) ดาน

โครงสรางสนับสนุน พบวา ควรจัดสรรงบประมาณ ในการพัฒนาและสงเสริม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน

ใหเพียงพอตอความตองการ และสงเสริมใหครูไดพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการกิจกรรมการ

เรียนรูแกผูเรียน 

คำสำคัญ: ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ, ความตองการจำเปน, แนวทางการดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 

 

Abstract  

 The objectives of this research were : (1 )  to assess the need of being professional 

learning community in schools  under the office of Udonthani primary education service area 4, and 

(2 ) to study the guidelines for organizing the schools to be professional learning community. The 

sample group as administrators and teachers 3 1 7  people under the office of Udonthani primary 

education service area 4  by stratified random. The research phase involved collecting data using 

the questionnaire. The query has a consistency index value between 0.60-1.00. Data was analyzed 

by figuring out frequency, percentage, mean, standard deviation, and setting priority of need 

assessment using PNI Modified method. Collecting qualitative data by interview discussion. Data was 

analyzed through content analysis.  

  The findings were as follows: 

  1 . Overview of the need for being professional learning community in school indicated 

the PNI Modified  between 0.281 and 0.305. The highest PNI Modified was found with the learning team 

and network, followed by the shared vision, the supporting structure, and the promotion and 

cooperative leadership respectively 

  2. Guidelines for the operation of being professional learning community in school were 

divided into 4  aspects. 2 . 1 )  Shared vision: a meeting for analyzing problems was held for 

determining the shared vision. 2.2) the specific expert or outstanding teachers should be appointed 

to be the leader for teaching other teachers and forming the cooperative learning community. 2.3) 

Learning team and network: the sessions for presenting teachers’ works should be provided in 

order for learning and sharing among teachers. 2 .4 )  Promoting teachers to develop the skills of 

using information technology for learning activity management for students. 
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ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย  

 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน

ทุกคนดำเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบ ตอตนเอง องคกร ประชาชน และประเทศชาติ ใหความสำคัญกับ

การประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยผานกลไกการรับฟงความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานท่ีเปน

ประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา (นางสาวตรีนุช เทียนทอง, 2564 : 1-4) 

 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ใหนโยบายการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ใหกับครูและผูบริหารสถานศึกษาท่ัว

ประเทศ การนำกระบวนการ PLC :  Professional Learning Community มาใชในการพัฒนาครูเพ่ือศิษยในยุค 

Thailand 4.0 ถือเปนกาวแรกของโรงเรียนสวนใหญในประเทศท่ีตองขับเคลื่อนนโยบาย โดยชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ หรือ PLC จะเปนการพัฒนาบุคลากรโดยเร่ิมจากลางข้ึนบนอยางแทจริง แทนท่ีจะสั่งการจากบนลงลาง 

บุคลากรจะไดเรียนรูและแบงปนความรูซ่ึงกันและกัน และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน ไมใชคำนึงถึง

วิทยฐานะเพียงอยางเดียวแตครูก็จำเปนจะตองมีประสบการณและมีชั่วโมงสอนอยูในเกณฑท่ีไดมาตรฐาน เกิดการ

รวมตัว รวมใจ รวมพลัง ในการชวยเหลือ แนะนำ ใหกำลังใจกันของครู และผูบริหาร เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน

ใหเกิดผลดีมีคุณภาพในยุคศตวรรษท่ี 21 (ธีรเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป, 2560 : 21-26 )  

 ผูบริหารถือเปนบุคลากรท่ีสำคัญอยางย่ิงในการสราง PLC ในองคกร กลาวคือ ผูบริหารตองจัดการ

บุคลากรโดยเฉพาะครูในโรงเรียนใหมีความรู และทักษะใหมๆ เพ่ือใหเปนผูท่ีสามารถขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพ

การเรียนรู ของนักเรียนสูสังคมและการทำงานในอนาคต มีงานวิจัยมากมายยืนยันวา “ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ” 

(Professional Learning Community : PLC) ในโรงเรียน เปนเคร่ืองมือในการดำรงชีวิตท่ีดีของครูในยุคศตวรรษท่ี 

21 ซ่ึงครูจะตองเปลี่ยนบทบาทจากครูผูสอน มาเปนครูฝก หรือครูผูอำนวยความสะดวกในการเรียน และหองเรียน

จะตองเปลี่ยนจากหองสอน  มาเปนหองทำงานเพ่ือเรียนรูในการแกปญหารวมกัน PLC ทำใหเกิดการรวมตัวกันเปน

กลุมของครูผูสอนเพ่ือรวมมือรวมพลัง เรียนรูรวมกันและสะทอนผล การปฏิบัติอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยมี

เปาหมายหลักคือเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา การเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียนสูการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรียน  หลักของ PLC ตองการพัฒนาครู ใหครูไดพัฒนาตนเอง ใชเครือขายในโรงเรียนหรือชุมชน 

เรียนรูดวยตนเองจากแหลงขอมูล เรียนรูจากเพ่ือนครูดวยกัน สุดทายรวมกันประเมิน รวมกันแกปญหา ครูไม

จำเปนตองท้ิงหองเรียน ไมจำเปนตองเดินทางไปอบรมนอกสถานท่ี สามารถประหยัดงบประมาณ ประหยัดเวลา เปน

ตน 

 PLC มุงเนนใหองคกรมีการปรับตัวตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว           

โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูและปรับประยุกตใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน         

และการเรียนรูรวมกันในทางวิชาชีพและรับผิดชอบการเรียนรูของผูเรียนรวมกันจากการศึกษา ผลการวิจัยของ Hord  
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(1997 : 36-53 ) ยืนยันวาการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนจะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงวิชาชีพครูท้ัง

เชิงคุณภาพ ดานวิชาชีพของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลาวคือครูจะไดรับการพัฒนาความรูใหมๆ และทักษะท่ี

จำเปนในการทำงานรวมกับเพ่ือนครู  ภายใตบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีเกี่ยวของกับผลการจัดการเรียนรูของ

นักเรียนและการแกปญหารวมกัน สงผลใหผลสัมฤทธ์ิไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการเรียนการสอนจากเพ่ือนครู

รวมกัน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังคนพบวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สงผลตอครูผูสอน 4 ประเด็นสำคัญคือ 1) 

ครูสามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการจัดการเรียน การสอนรวมกับเพ่ือนครูไมโดดเด่ียว 2) ครูรูสึกผูกพันตอองคกร เกิด

ความรักความผูกพันในการทำงาน เนื่องจากไดมีสวนรวม ในการดำเนินงานในสถานศึกษา รูสึกเปนเจาของและ

รับผิดชอบตอผลการดำเนินงานรวมกันทำใหทุกคนเกิดความกระตือรือรน ท่ีจะปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมายและ

รับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนสงผลใหการปฏิบัติการสอน ในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 3) ครูมี

โอกาสแลกเปลี่ยนทัศนะกับเพ่ือนครูทำใหรับทราบขอมูลสารสนเทศตางๆ ท่ีจำเปนตอวิชาชีพไดตลอดเวลา เปนผลให

เกิดแรงบัลดาลใจท่ีจะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือ และ 4) ครูลดอัตรา การลาหยุดงานนอยลงเพราะเกิด

บรรยากาศการทำงานท่ีดีในสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังสงผลตออัตราการตกซ้ำชั้น  และการขาดเรียนลดลง                     

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยท่ีพบวาการบริหารโรงเรียน สูการเปน PLC 

ตองไดรับการสนับสนุนอยางเปนรูปธรรมจากผูบริหาร โดยตองใหความสำคัญกับการเรียนการสอน และการเพ่ิม

ศักยภาพในตัวครู และการใหการสนับสนุนดานการจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกและขอมูลขาวสาร ใหเขาถึงไดงายขึ้น 

เพ่ือประโยชนของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และการเสริมสรางบทบาทความ

รวมมือของครู ผูปกครอง และนักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู ประกอบดวยการสรางระบบเครือขายให

เขมแข็งระหวาง ผูบริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครองและชุมชน (มินตรา ลายสนิทเสรีกุล, 2557 : 392-406, 

วิจารณ พานิช, 2556 : 133 & Fullan, 2006 : 16)   

 ปจจัยหนึ่งท่ีจะชวยใหมีการนำแนวคิดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไปปฏิบัติและประสบ

ความสำเร็จ คือ มุงสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกัน ความจริงใจของสมาชิก และกรดำเนินการอยางตอเนื่องใน

โรงเรียนและมุงเนนไปท่ีการสะทอนผลการปฏิบัติ รวมท้ังรวมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรียน (Seashore, Anderson & Riedel, 2003 : 163-178) บทบาทของครูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจำเปน                                 

ตองเปลี่ยนแปลง  และการจัดการศึกษาจะตองเปลี่ยนจากการเนนท่ีการสอนของครูเปนเนนท่ีการเรียนรูของนักเรียน                     

และเปลี่ยนจาก เนนท่ีการเรียนของตละบุคคล มาเปนเนนท่ีการเรียนรูรวมกันเปนกลุม รวมท้ังเปลี่ยนจากการเรียน

แบบเนนการแขงขัน มาเปนเนนความรวมมือหรือชวยเหลือแบงปนกัน จึงถือเปนการเรียนรูรวมกันไปกับกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนและสมาชิกท่ีอยูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (วิจารณ พาณิช, 2556 : 133) การเปลี่ยนแปลงนี้

จะไมสามารถดำเนินการใหประสบความสำเร็จตามจุดมุงหมายไดหากไมทราบวาตองพัฒนาเรื่องใด หรือเรื่องท่ีจะนำไป

พัฒนานั้น ตรงกับความตองการท่ีแทจริงของครูหรือไม ข้ันตอนหนึ่งท่ีมีความสำคัญอยางมากและเปนข้ันตอนแรกท่ีจะ

พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อันจะนำไปสูการดำเนินงานในขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการพัฒนาท้ังหมด 

คือ การประเมินความตองการจำเปน 
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 การประเมินความตองการจำเปน (needs assessment) เปนกระบวนการวิเคราะหความแตกตาง

ระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริงในปจจุบันกับสภาพท่ีคาดหวังท่ีมีระบบ ทำใหไดขอมูลท่ีระบุสภาพปญหาและความตองการ

ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในองคกรหรือหนวยงาน อันจะมีความสำคัญตอข้ันตอนการวางแผนพัฒนาบุคลากร (สุวิมล วองวาณิช, 

2542 : 42) การกำหนดนโยบายหรือแผนงานในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ดังนั้นการท่ีหนวยงานใดจะ

ดำเนินการพัฒนาบุคลากร จำเปนตองพิจารณาตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลท่ีเชื่อถือไดจากการประเมินความตองการ

จำเปน ทำใหทราบถึงปญหาหรือความตองการจำเปนท่ีแทจริงคืออะไร เพราะถาเกิดการตัดสินใจท่ีผิดพลาดนั้นยอม

หมายถึงการสูญเสีย ท้ังในดานงบประมาณ เวลา และยังสงผลกระทบตอผูเรียนอีกดวย อีกท้ังการวางแผนเพ่ือพัฒนา

โดยมิไดคำนึงถึง  ความตองการจำเปนระดับบุคคลหรือกลุมบุคคลตางๆ ยอมกอใหเกิดปญหาในทางปฏิบัติและปญหา

อ่ืนๆ ตามมาอยางไมสิ้นสุด (นิศา ชูโต, 2540 : 38)  จะเห็นไดวาการท่ีจะพัฒนาบุคลากรดวยกระบวนการ PLC นั้น 

การประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาครู ดานการจัดการเรียนรูแกผูเรียน จึงควรประเมินความตองการจำเปน 

เพ่ือใหไดความตองการจำเปนท่ีแทจริง อันนำไปสูการพัฒนาท่ีตรงจุดและเปนไปตามความตองการของครูอยางแทจริง  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไดใหความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามาโดยตลอด จะเห็นไดจากการจัดประชุมอบรมสัมมนาเพ่ือกระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาและครู ไดพัฒนา

ตนเอง ท้ังนี้เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบัน (สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, 2560 : 32-62) แตประสิทธิผลการดำเนินงานยังไมเปนไปตาม

วัตถุประสงค โดยเฉพาะอยางย่ิงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู จากผลการทดสอบระดับชาติและผลการประเมินรอบสาม

ของสำนักงานรับรองมารฐาน และการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 บางโรงเรียนท่ียังไมผานการประเมินและอยูในระดับตองปรับปรุง (สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, 2560 : 32-62) จากขอสรุปการประชุมผูบริหารสถานศึกษาคร้ังท่ี 

2/2560 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  (2560 : 128) กลาววา ปญหาดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนอานไมออกเขียนไมได ปญหาเหลานี้สวนหนึ่งเปนผลมาจากการบริหารสถานศึกษา ซ่ึง

ในขณะนี้ผูบริหารยังไมสามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการ ในโรงเรียนใหมีประสิทธิผลได และครู ยังใชรูปแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนแบบเดิมๆ ไมมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรู องคกรยังไมมีบรรยากาศของ “ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ” เพ่ือพัฒนาพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีประเมินความตองการจำเปนและศึกษาแนวทาง การดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพ่ือใหไดคำตอบท่ีเปน

ขอมูลและเปนแนวทาง ซ่ึงเปนท่ียอมรับ เหมาะสม และเปนไปไดในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษานำไปปรับใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางย่ังยืนตอไป 

 

 

 

 



 
 

ภาคบรรยาย 

 
  

8 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือประเมินความตองการจำเปนในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4                                                                                                                                         

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการศึกษาสภาพความตองการ

จำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 โดยมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 

 

          

  

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา                 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ดังนี้             

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ระยะที่  1 การประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา 

 

 

องคประกอบของชุมชนแห งการเรียนรูทาง

วิชาชีพ  ของ Hord (1997) และ วรลักษณ   

ชูกำเนิด (2556) ซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ 

ไดแก  

1) วิสัยทัศนรวม 

2) การสงเสริมและการเปนผูนำรวม 

3) ทีมและเครือขายการเรียนรู 

4) โครงสรางสนับสนุน 

ประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

แนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 
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 1.1 ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  จำนวน 143 โรงเรียน โดยมีผูบริหารจำนวน 157 คน และครูจำนวน 1,437 

คน รวมท้ังสิ้น 1,594 คน 

 1.2  กลุมตัวอยาง 

  1) กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample Size) จากตารางของ Krejcie & Morgan (ประภาพร ศรี

ตระกูล, 2550 : 96-128)  ท่ีความเชื่อม่ันรอยละ 95 ไดขนาดกลุมตัวอยางประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา และครู 

จำนวน 317 คน 

  2) ทำการสุมตัวอยาง (Random Sampling) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified random 

sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษ นำมาสุมอยางงายใหไดกลุมตัวอยางท่ีมีความเปนตัวแทน โดยการกำหนดกลุมตัวอยางยอยตาม

สัดสวน เพ่ือทำการสุมจากประชากร ในแตละขนาดโรงเรียนใหไดกลุมตัวอยางท่ีตองการ คือ ผูบริหาร จำนวน 27 คน 

ครู จำนวน 290 คน รวมกลุมตัวอยางท้ังหมด จำนวน 317 คน  

 ระยะท่ี 2 แนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา 

 ผูวิจัยใชผลการวิจัยจากกระยะท่ี 1 โดยพิจารณาจากองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพท้ัง 4 ดาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา และนอยท่ีสุด มาจัดทำเปนประเด็นคำถามเพ่ือใชในการสัมภาษณ

โดยผูเชี่ยวชาญ เพ่ือหาแนวทางทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ผูใหขอมูลการสัมภาษณ  เปนผู เชี่ยวชาญดาน PLC เปนหัวหนาและรับผิดชอบเกี่ยวกับ PLC ใน

สถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 รวมท้ังสิ้น 5 คน ดังนี้ 

  1) ศึกษานิเทศกสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 1 คน 

หัวหนางานศึกษานิเทศ รับผิดชอบงานดาน PLC สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

  2) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  จำนวน 2 

คน ผูเชี่ยวชาญดาน PLC  มีความรู และประสบการณในการทำ PLC ในโรงเรียน 

  3) ครูผูสอนสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 2 คน 

หัวหนางาน วิชาการ ผูเชี่ยวชาญดาน PLC มีความรู และประสบการณในการทำ PLC ในโรงเรียน   

 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ระยะที่ 1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการศึกษาคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม ซ่ึงไดสราง

ขึ้นจากวัตถุประสงค โดยศึกษากรอบแนวคิดองคประกอบชุมชนแหงการทางวิชาชีพของ Hord (1997 : 36-53) 

สังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยลักษณะของเครื่องมือแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) 
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    ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 สภาพปจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงคของการเปนชุมชน แหงการเรียนรูทางวิชาชพี มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ  

  ระยะที่ 2 เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ โดย พิจารณาจากองคประกอบการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 4 ดาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา และนอยท่ีสุด มาจัดทำเปนประเด็นคำถามเพ่ือใชในการ

สัมภาษณโดยผูเชี่ยวชาญ  เพ่ือหาแนวทางทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   ระยะที่ 1 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบสอบถาม และ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีเปนแบบสอบถามตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1) ศึกษาคนควาและสังเคราะหจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของและ

รายงานการวิจัย เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเฉพาะในการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

   2) กำหนดขอบเขตเนื้อหาท่ีจะใชในการสรางแบบสอบถามตามวัตถุประสงคแลวนำเสนอ

อาจารยท่ีปรึกษา 

   3) ศึกษาแนวทางการสรางแบบสอบถามจากหนังสือ เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

   4) สรางแบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

   5) นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรง (Validity) ดาน

ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูหวาง 0.60-1.00 

   6) นำแบบสอบถามไปทดสอบ (Try out) กับโรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง แตมีบริบทใกลเคียง

กับกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด เพ่ือวิเคราะหหาความเท่ียง (Reliability) จากคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha 

coefficient) โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-204) 

   7) นำแบบสอบถามมาปรับปรุง แกไขเคร่ืองมือในขอคำถามบางรายการใหมีความชัดเจนและ

ความสมบูรณ จากนั้นเขาพบอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือรับฟงขอเสนอแนะ 

   8) นำแบบสอบถามท่ีแกไข ปรับปรุงเรียบรอยแลว ไปดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม

ตัวอยางท่ีศึกษาตอไป 

  ระยะที่ 2 แบบสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

   1) พิจารณาจากองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 4 ดาน ท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด รองลงมา และนอยท่ีสุด 

   2) จัดทำเปนประเด็นคำถามเพ่ือใชในสรางแบบสัมภาษณ  
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 4. การหาคุณภาพเครื่องมือ 

  ระยะที่ 1  

   1) การตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) 

   ผูวิจัยไดทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องวิจัย โดยใช

แบบสอบถามความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพ่ือประเมินความสอดคลองของนิยามศัพทเฉพาะ จากนั้น

นำผลการประเมินมาคำนวณคาดัชนีความสอดคลอง  (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมี

หลักเกณฑในการเลือกเฉพาะขอคำถามท่ีมีดัชนีความสอดคลองท่ีคำนวณไดมากกวา 0.50 ผลการคำนวณปรากฏวา

แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60-1.00 จากนั้นผูวิจัยไดนำมาปรับปรุงแกไข ตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญกอนนำไปทดลองใช 

   2) การตรวจสอบคาความเท่ียงของเครื่องมือวิจัย 

   ผูวิจัยหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือวิจัย โดยนำเครื่องมือท่ีไดปรับปรุงแลวไปทดลองกับครู

และผูบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ท่ีมีบริบทใกลเคียงกับกลุม

ตัวอยาง จำนวน 30 ชุด แลวนำมาคำนวณหาคาความชื่อม่ันดวยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient : α) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-204) และคำนวณคาความเชื่อม่ันอีกคร้ังหลังจากนำไปใชจริงไดคาความ

เชื่อม่ันของแบบสอบถาม 0.86 

  ระยะที่ 2  

   แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured) หาคา Validity โดยผู เชี่ยวชาญดู

ภาพรวมดานเนื้อหาภาษาและความครอบคลุม (ณรงค โพธิ์พฤกษานันนท, 2557: 198-199) 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ระยะที่ 1  

   1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ถึงผูอำนวยการโรงเรียน เพ่ือ

ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

       2) รับหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สงไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซ่ึงเปนหนวงงานตนสังกัดของโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   3) จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล พรอมแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุม

ตัวอยางทางไปรษณีย และนำสงดวยตัวเอง 

   4) ติดตามผลการสงแบบสอบถามกลับคืน ท้ังทางไปรษณียและการติดตามดวยตนเอง 

   5) รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 

   6) นำแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลวมาวิเคราะหขอมูล 
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  ระยะที่ 2 

   1) เตรียมประเด็นท่ีจะสัมภาษณ โดยใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

   2) จัดเตรียมอุปกรณ ท่ีจำเปนตองใชในการสัมภาษณ  เชน สมุด ปากกา ดินสอ เครื่อง

บันทึกเสียง เปนตน 

   3) ติดตอนัดหมาย วัน เวลา ประเด็นท่ีจะสัมภาษณลวงหนา 

   4) เม่ือไดเวลานัดหมายแนะนำตนเองตอผูใหสัมภาษณ ทักทายพูดคุย เพ่ือสรางบรรยากาศผอน

คลาย 

   5) แจงวัตถุประสงคการสัมภาษณและเวลาท่ีใชในการสัมภาษณโดยประมาณ 

   6) ขออนุญาติบันทึกการสัมภาษณ 

   7) เริ่มตนการสัมภาษณ  

   8) ขอบคุณผูใหสัมภาษณท่ีเสียสละเวลา 

   9) ขออนุญาตใหสัมภาษณเพ่ิมเติม  

   10) จัดเก็บอุปกรณ รวบรวมประเด็น  

   11) ดำเนินการวิเคราะหเนื้อหาตอไป  

 6. การวิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 

  ระยะที่ 1 

   1) ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามจำแนกตามผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช

คาความถี่ และรอยละ 

   2) ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค 

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยกำหนดคะแนนและเกณฑการแปลผล  

   3) ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

   ระยะที่ 2 

   ผูวิจัยใชผลการวิจัยจากกระยะท่ี 1 โดยพิจารณาจากองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพท้ัง 4 ดาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา และนอยท่ีสุด มาจัดทำเปนประเด็นคำถามเพ่ือใชในการ

สัมภาษณโดยผูเชี่ยวชาญ เพ่ือหาแนวทางทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือตอบตามวัตถุประสงคขอท่ีสอง  การสัมภาษณ ประกอบดวย กลุมงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหาร

และการจัดการศึกษา ไดแก ศึกษานิเทศกสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

จำนวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  จำนวน 2 คน 

ครูผูสอนสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 5  คน ซ่ึง
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ผูเชี่ยวชาญ เปนหัวหนาและรับผิดชอบเกี่ยวกับ PLC ใน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

และสถานศึกษา วิเคราะหเนื้อหา (content analysis) และสังเคราะห สรุปเปนความเรียง  

 

สรุปผลการวิจัย  

การประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวม ดังแสดงไดในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินความตองการจำเปนการเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา                        

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ดาน ชุมชนแหง 

การเรียนรู 

ทางวิชาชีพ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค  

 

PNI Modified 

 

 

ลำดับ  
 

S.D. 

 

ระดับ  
 

S.D. 

 

ระดับ 

1 วิสัยทัศนรวม 3.53 0.62 มาก 4.59 0.50 มากท่ีสุด 0.303 2 

2 การสงเสริมและ

การเปนผูนำรวม 

3.55 0.62 มาก 4.56 0.52 
มากท่ีสุด 

0.281 4 

3 ทีมและเครือขาย

การเรียนรู 

3.51 0.67 มาก 4.58 0.51 
มากท่ีสุด 

0.305 1 

4 โครงสราง

สนับสนุน 

3.52 0.64 มาก 4.57 0.50 
มากท่ีสุด 

0.299 3 

รวมเฉลี่ย 3.527 0.64 มาก 4.58 0.51     มากทีสุ่ด - - 

 

จากตารางท่ี1 พบวา ดานทีมและเครือขายการเรียนรูมีความตองการจำเปนสูงสุด (PNI Modified = 0.305) 

และดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม มีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI Modified = 0.281) โดยผูวิจัยจะนำเสนอ

ผลการประเมินความตองการจำเปนรายดานเรียงตามลำดับจากสูงสุดสูต่ำสุด ดังนี้ 

1) ดานทีมและเครือขายการเรียนรู พบวา ผลการประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ ดานสถานศึกษามีการประสานความรวมมือกับเครือขายท้ังในและนอกสถานศึกษาในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู เชน เครือขายครูสอนดี มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด (PNI Modified = 0.327) และคือ 

สถานศึกษามีการจัดสิ่งแวดลอม ใหครูไดพัฒนานวัตกรรมรวมกัน เชน การจัดนิทรรศการ การสื่อสารออนไลนผาน 

Facebook หรือ Line เปนตน มีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI Modified = 0.270) 

2) ดานวิสัยทัศนรวม พบวา ผลการประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ดานสถานศึกษารวมกันจัดทำวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคท่ีมุงเนนพัฒนาการจัดการ

เรียนรูเปนสำคัญรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด (PNI Modified = 0.341) 
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และดานสถานศึกษามีการประชาสัมพันธเผยแพรวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับความรู

และเขาใจอยางท่ัวถึง มีคาความตองการจำเปนต่ำสุด (PNI Modified = 0.249) 

3) ดานโครงสรางสนับสนุน พบวา ผลการประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพดานสถานศึกษาสงเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำมาใชในการบริหารจัดการและจัดการ

เรียนรูของครู มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด (PNI Modified = 0.347) และดานสถานศึกษาจัดเวลาใหครูชวยเหลือ

พัฒนาการเรียนรู ซ่ึงกันและกันอยางตอเนื่อง มีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI Modified = 0.287) 

4) ดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม พบวา ผลการประเมินความตองการจำเปนของการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ดานผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนำในการสอนงานใหเพ่ือนครู ตาม

ความถนัดและความสามารถ มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด (PNI Modified = 0.321) และดานผูบริหารยอมรับฟงความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะครูเพ่ือใชในการตัดสินใจ มีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI Modified = 0.268) 

2. แนวทางการดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 

2.1 ดานวิสัยทัศนรวม พบวา  

1)  ผูบริหารและครู จัดประชุมวิเคราะหปญหาดวยกระบวนการ SWOT Analysis เพ่ือ

ทบทวนหรือกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงค รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูปกครองเพ่ือให

เกิดการมีสวนรวมในการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

2)  ผูบริหารสื่อสารรวมกับครูท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เพ่ือสรางความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการหรือกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีสงผลตอการพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับวิทัศนสถานศึกษา  

3) ผูบริหารควรสรางขวัญกำลังใจแกครูท่ีปฏิบัติสอดคลองกับวิสัยทัศน เชน จัดงานชื่นชม

ยินดี เลื่อนขั้นเงินเดือน ฯลฯ และควรมีการกำหนดกติกาและตำหนิตักเตือนในกรณีท่ีครูประพฤติไมเหมาะสม  

4)  ผูบริหารควรเปนผูนำในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารภายใตหลักธรร

มาภิบาลและความรับชอบตอสังคมในการจัดการศึกษา    

2.2 ดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม พบวา 

1)  ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาความรูใหมและทักษะใหมๆ ดวยกระบวนการวิจัย

เพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญ และเปนท่ียอมรับ  

2)  ควรมีการเลือกสรรครูท่ีมีความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และเปนบุคคลท่ีไดรับ

การยอมรับ เพ่ือเปนผูนำ ในการสอนงานแกเพ่ือนครู  

3)  ผูบริหารควรจัดเวทีใหครูไดนำเสนอผลงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู เชน จัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เวทีเสวนา เปนตน 

4) ผูบริหารควรใชหลักการประชาธิปไตยในการจัดการศึกษา โดยยอมรับฟงความคิดเห็น

จากผูรวมงานเปดโอกาส ในการทำงานใหมแกครู และสงเสริมการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและแกปญหา

การเรียนรูของนักเรียนรวมกัน  
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2.3 ดานทีมและเครือขายการเรียนรู พบวา 

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูใชสื่อออนไลนในการบริหารงาน และการสรางเครือขายการเรียนรู 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เชน Facebook, Line กลุมโรงเรียน และ Skype เปนตน 

2) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนและผูปกครองอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสราง

ความสัมพันธ และบรรยากาศกัลยาณมิตร  

3)  ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากรไดเขาอบรม สัมมนา ในโครงการตางๆ เพ่ือสราง

เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุมครูท่ีสนใจนวัตกรรมเดียวกันเพ่ือสรางชุมชนการเรียนทางวิชาชีพท้ังในและนอก

โรงเรียน 

4) สถานศึกษาควรจัดสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนวิชาชีพ

ของครูท้ังท่ีเปนทางการไมเปนทางการ เชน จัดมุมกาแฟ จัดหองประชุมยอย ปรับตารางสอนใหยึดหยุน เปนตน 

2.4 ดานโครงสรางสนับสนุน พบวา 

1) ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและสงเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และโครงสรางพ้ืนฐานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการใชงาน เพียงพอตอความตองการและมีความ

ทันสมัย   

2)  ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการ

กิจกรรมการเรียนรูแกผูเรียน 

3)  พัฒนาชองทางสื่อสารท่ีหลากหลาย ใหครูไดพัฒนานวัตกรรมและนำมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา และสามารถเขาถึงไดอยางสะดวกและรวดเร็ว  

4)  พัฒนา กำกับ ติดตาม และประเมินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนำมาใชในการบริหาร

จัดการและการจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลการเรียนรูอยางจริงจัง ควบคูกับระบบการ

ประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

 

อภิปรายผล  

การอภิปรายผลในคร้ังนี้ ผูวิจัยจะอภิปรายขอคนพบตามวัตถุประสงคการวิจัย และแบงเนื้อหาการอภิปราย

ผลเปน 2 สวน ดังนี้ สวนท่ีหนึ่ง เปนการอภิปรายผลการประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สวนท่ีสอง เปนการอภิปรายแนวทางการดำเนินการในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ ตามลำดับ ดังนี้ 

1. ผลการประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

  ผลการประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา พบวา ใน

ภาพรวมมีคา PNI Modified อยูในระดับมากทุกดาน โดยเฉพาะดานทีมและเครือขายการเรียนรู มีคา PNI Modified สูงสุด 

ท้ังนี้เพราะ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหนโยบายการสรางชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ใหกับครูและผูบริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศโดยใหทุกโรงเรียนดำเนินงานสูการเปนชุมชน
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แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องสูผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน เพ่ือเปนสังคมแหงการเรียนรูตอไป ซ่ึง

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ก็ไดนำนโยบายดังกลาวมาดำเนินการอบรมเพ่ือขยายผลการ

ดำเนินงานสูโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกครูและผูบริหารในแตละสหวิทยาเขต จึง

ทำใหโรงเรียนตางๆ ปรับปรุงโครงสรางองคกร ใหเปนองคท่ีมีความต่ืนตัวท่ีจะพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง เนนใหครู

ทำงานเปนทีม เกิดการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการเรียนรู

ใหศิษยไดทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ใหครูไดสะทอนปญหา และหาทางแกไขปญหารวมกันเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึน สอดคลองกับ วิจารย พานิช (2556 : 133) 

ไดกลาววา ชุมชนเรียนรูครูเพ่ือศิษย (Professional Learning Community) คือการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการเรียนรูใหศิษยไดทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (21st 

Century Skills) โดยท่ีผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูบริหารการศึกษา

ระดับประเทศเขารวมจัดระบบสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูตอเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรูของศิษยอยาง

ตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบ สอดคลองกับ วรลักษณ ชูกำเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2556: 214) ไดกลาววา ชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ คือการรวมตัว รวมใจรวมพลัง รวมทำ และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหารและนักการศึกษา

บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกันสูคุณภาพ              

การจัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและความสุขของการทำงานรวมกันของ

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู 

  สำหรับดานท่ีมีคา PNI Modified ต่ำสุด คือดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม ท้ังนี้เพราะ การดำเนินงาน                          

ในสถานศึกษา ผูบริหารอาจสงเสริมใหครูเปนผูนำในการสอนงานใหเพ่ือนครู ตามความถนัดและความสามารถอยูแลว                   

โดยสงเสริมใหครูไดเขาอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ ทำใหครูไดรับการพัฒนาศักยภาพ ทักษะๆใหม จากการเขา

รวมการอบรม อีกท้ังผูบริหารยังใหโอกาสในการเปนผูนำในการแบงปน แลกเปลี่ยนองคความรู ทักษะท่ีไดจากการเขา

รวมอบรมแกเพ่ือนครู เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และพัฒนาผมสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเรียน นอกจากนี้ผูบริหารยังเนนใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในดานนโยบายและการปฏิบัติการตางๆ  

สอดคลองกับ Hord (1997 : 36-53 กลาววา ผูบริหารและครูผูสอนรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติการใหโรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จ ในดานนโยบายและการปฏิบัติการ ตัดสินใจรวมกัน หรือการปรับปรุงสถานศึกษาใหเพ่ือนรวมงานมี

ความกาวหนาในวิชาชีพผูบริหาร ตองใหการสนับสนุนครูในการเพ่ิมประสบการณเรียนรู สอดคลองกับ มณีภาณุ วัฒน

สุข (2546 : 42) กลาววา ผูบริหารพยายามใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ในการแบงปนขอมูล การปรับเปลี่ยนงาน 

การรวมกันปรึกษาหารือและการตัดสินใจ เกี่ยวกับการบริหารงานดานตางๆภายในองคการ  

2. ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา  

1) ดานวิสัยทัศนรวม ควรใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา โดยใชกระบวนการ SWOT 

Analysis เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงค ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ท่ีชัดเจน เขาใจงาย 

สรางขวัญกำลังใจแกครูท่ีปฏิบัติสอดคลองกับวิสัยทัศน และผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตามคานิยม ท้ังนี้

เพราะการดำเนินงานในสถานศึกษา สูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น การกำหนดวิสัยทัศนรวมมี
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ความสำคัญอยางย่ิง เปนการสรางทัศนคติรวมของคนในองคกร ใหสามารถมองเห็นภาพและมีความตองการท่ีจะมุงไป

ในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหเกิดความสำเร็จ การท่ีกำหนดไวรวมกัน ซ่ึงเปนการมองเริ่มจากผูนำหรือกลุมผูนำท่ีมีวิสัยทัศน 

ท่ีทำหนาท่ีเหนียวนำให ผูรวมงาน เห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกัน สอดคลองกับท่ีสุเทพ พงษศรีวัฒน (2556, 1-36) ไดกลาว

วาในการ สรางชุมชนแหงวิชาชีพหรือชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา ตองสรางคานิยมและบรรทัดฐาน

รวมกัน เพ่ือเปนแนวทางการอยูรวมกัน อีกท้ังสอดคลองกับแนวคิดของ Louis & Kruse (1995 : 75) ระบุวา การสราง

คานิยมและวิสัยทัศนรวม ตองชวยใหครูมองเห็นความสำคัญของการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมี

ความสามารถตามวิสัยทัศน พรอมท้ังกระตุนใหคณะครูมีจิตใจมุงม่ันในอันท่ีจะทำใหวิสัยทัศนท่ีรวมกันกำหนดข้ึนมา

กลายเปนความจริง และตองใหการสนับสนุนใหมีการสื่อสารกันอยางเปดเผยในสถานศึกษาเพ่ือสรางบรรยากาศแหง

การไววางใจซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการสัมภาษณท่ีพบวา การจัดทำวิสัยทัศน จะตองมีผูมีสวนรวม

ก็คือ คณะกรรมการสถานศึกษาหรือเครือขายภายนอกท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิ ฉะนั้นจะตองเลือกผูเชี่ยวชาญท่ีโรงเรียนจะ

สรางนวัตกรรมมาเปนผูกำหนดวิสัยทัศนรวมดวย และการกำหนดวิสัยทัศนรวม เกิดจากการ SWOT Analysis 

วิสัยทัศนท่ีดีท่ีสุดตองเกิดจากการมีสวนรวม ท้ังภาคี 4 ฝาย และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูมีสวนได

เสียหรือองคกรใกลเคียงเขามา  

2) ดานการสงเสริมการเปนผูนำรวม พบวา ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาศักยภาพ โดยใหเขา

รับการอบรมท่ีสอดคลองกับความถนัด ใหมีความเชี่ยวชาญ และเปนท่ียอมรับเลือกสรรบุคคล เพ่ือเปนผูนำในการสอน

งานแกเพ่ือนครูควรจัดเวทีใหครูไดนำเสนอผลงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู ใชหลักการประชาธิปไตยในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เนนความสมัครใจในการทำงาน เคารพและไววางใจ 

ความคิดริเร่ิมในการทำงานของครูใหสามารถนำความรูความสามารถ ถายทอดใหเพ่ือนครูไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้

เพราะ การดำเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการทำงานของบุคลากรตองสามารถเปนท้ังผูนำและผูตามในแตละ

สถานการณ โดยยึดหลักการบริหารจัดการรวมกับ  การสนับสนุน กระจายอำนาจและการสรางแรงบันดาลใจของครู 

และมีการตัดสินใจในรูปคณะกรรมการ สงเสริมและใหโอกาสครูในการคิดริเริ่มสรางสรรคในการทำงานรวมกัน สงเสริม

ใหครูเปนผูนำ ในการสอนงานใหเพ่ือนครู ตามความถนัดและความสามารถ แนวทางในการสรางภาวะผูนำรวมกันนั้น 

ผูบริหาร ตองไมทำตัวเปนผูคอยออกคำสั่งและคอยควบคุมการปฏิบัติงานของครูในทุกเร่ือง ควรเปดโอกาสใหครูไดใช

ภาวะผูนำ ในการปฏิบัติงานบางเร่ืองในสถานศึกษา ควรมีการยกยองและใหการยอมรับความสามารถของคณะครูใน

การปฏิบัติงานตางๆ และมอบอำนาจในการตัดสินใจในบางเร่ืองใหแกครู โดยมีการอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานดานตางๆ ใหแกคณะครู ในการรวมกันปฏิบัติงานดานตางๆ รวมกันในสถานศึกษา ผูบริหารไมควรใชอำนาจ

ของตนเขาไปบงการ ผูบริหารควรแสดงความมุงม่ันอยางจริงใจออกมาใหเห็นวาตองการใหคณะครูมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในประเด็นท่ีสำคัญๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ Louis & Kruse (1995 : 75) กลาววา การสราง

สภาพแวดลอม ในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการสงเสริมใหคณะครูไดคิดในสิ่งท่ีแปลกใหมไปจากเดิมและใหคณะครูใน

สถานศึกษายอมรับความคิดใหมๆ ของครูท่ีเสนอ นอกจากนี้ควรมีการสงเสริมใหคณะกรรมครูไดเรียนรูวิธีการเรียนรู

รวมกันอยูเปนประจำและเปดโอกาสใหคณะครูไดสรางสรรคสิ่งตางๆ ตามความตองการท่ีจะสรางจริงๆ เปนแนวทางใน

การสรางและสงเสริมความคิดสรางสรรคแกหมูคณะ   
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3) ดานทีมและเครือขายการเรียนรู พบวา ควรใชสื่อออนไลนในการสรางเครือขายการเรียนรูเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ฝายบริหารควรรวมคิดรวมทำกับครูแลบุคลากรเพ่ือแกปญหาภายในองคกรควรเขารวม

กิจกรรมชุมชนอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสรางความสัมพันธ และประสานความรวมมือกับผูนำชุมชนอยางเปนกัลยาณมิตร 

คนหาผูชวยเหลือและสนับสนุน สงเสริมใหครูและบุคลากรไดเขาอบรม สัมมนา ในโครงการตางๆ เพ่ือสรางเครือขาย

แลกเปลี่ยนเรียนรู จัดเวทีใหครูไดแสดงผลงานในกิจกรรมตางๆท้ังในและนอกองคกร ควรมีรางวัลใหแกครูท่ีทำวิจัยใน

ชั้นเรียน ใชการสื่อสารเชิงบวกในการประสานความรวมมือ จัดสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวย ตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของ

ครูท้ังท่ีเปนทางการไมเปนทางการ และกำหนดการนำเสนอผลงานไวในแผนปฏิบัติงาน ของโรงเรียน ท้ังนี้เพราะ ทีม

และเครือขายการเรียนรู จะตองการทำงานรวมกันอยางสรางสรรค สงเสริมกิจกรรม การเรียนรูแบบทีม ประสานความ

รวมมือกับเครือขายท้ังในและนอกสถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมใหครูไดพัฒนานวัตกรรมรวมกัน จัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรูเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และขอโตแยงเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรูกับเพ่ือนรวมงาน เพ่ือสรางบรรยากาศการแบงปนความรู ในการทำงาน และแกปญหารวมกัน สอดคลองกับ 

Gamson (1994 : 68) ไดกลาววา การสงเสริมทีมและเครือขายการเรียนรู ตองมีการจัดเสวนาเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนและปญหาท่ีเกิดเพ่ือใหคณะครูไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเปนประจำ สงเสริมใหครูมีนิสัยในการสืบคนวิธีการ

แกปญหาตางๆท่ีมีอยูในสถานศึกษา ใหครูไดโตแยงหรือถกเถียงกันทางความคิดเกี่ยวกับปญหาตางๆ ท่ีสำคัญใน

สถานศึกษา ชวยใหครูเขาใจและเห็นคุณคาในงานท่ีครูคนอ่ืนปฏิบัติ และเกิดการยอมรับ การนำแนวคิดใหมๆท่ีไดจาก

การเสวนารวมกับคณะครูไปใชในการแกไขปญหาหรือพัฒนางานในสถานศึกษา จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพให

เกื้อกูลตอการเสวนาแลกเปลี่ยนความคิด สอดคลองแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2556 : 133) กลาววา การสรางชุมชน

การเรียนรูครูเพ่ือศิษย ครูอาจเรียนรูรวมกันในกลุมสาระของตนเองในโรงเรียน  หรือการเรียนรูกับเพ่ือนครูตางโรงเรียน

ก็ได โดยการสรางเครือขายการเรียนรูหรือจับคูบัดดี้ เพ่ือใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และผูบริหารโรงเรียนจะตองมี

ใจจดจอท่ี learning Outcome โดยหาทางสงเสริมการวัด learning Outcome เปนระยะๆ สรางเปาหมายชื่นชมหรือ

เฉลิมฉลองเม่ือโรงเรียนสามารถบรรลุเปาหมายในแตละระยะ และสงเสริมสนับสนุนรวมท้ังแสวงหาทรัพยากรในพ้ืนท่ี 

เพ่ือใหการสรางชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษยประสบผลสำเร็จ  

4) ดานโครงสรางสนับสนุน พบวา ควรสรางทัศนคติท่ีดีตอการใชเทคโนโลยีสาสนเทศใหแกครู ใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดสรรงบประมาณท่ีจะจัดหา พัฒนาหรือสงเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

โรงเรียน  ใหเพียงพอตอความตองการ มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย ใชงายไมซับซอนสงเสริมใหครูไดพัฒนาทักษะ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาชองทางสื่อสารท่ีหลากหลาย ใหครูไดพัฒนานวัตกรรมรวมกันท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา และสามารถเขาถึงไดอยางสะดวกและรวดเร็ว จัดทำขอมูลสารสนเทศออนไลนเพ่ือครูสามารถ

นำไปประยุกตใชได ผูบริหารควรเห็นคุณคา และสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารควรสงเสริมใหมีการ

เชื่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดใหมี Free-Wifi ในโรงเรียน ท่ีเพียงพอตอความ

ตองการ ใช และมีระบบปองกันท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้เพราะ โครงสรางสนับสนุน ตองบริหารจัดการท่ีเนนความคลองตัว  

จัดสภาพแวดลอมเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูลและแหลงเรียนรู จัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากร มีกลยุทธิ์ในการระดมทรัพยากร มีระบบการสรางขวัญกำลังใจแกครู และมีระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
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วิชาชีพ สอดคลองกับผลการสัมภาษณท่ีพบวา ควรจัดหาอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการและเกิดประโยชน ตอการ

จัดการเรียนการสอน ตองเปนเทคโนโลยีท่ีใชงายไมซับซอน และฝกอบบรมใหครูสามารถใชเทคโนโลยีได  อยางมี

ประสิทธิภาพ มีการเสริมแรงและใหกำลังใจใหเกิดการเรียนรูและตอยอด มีชองทางในการศึกษาคนควา ท่ีหลากหลาย 

และควรสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ในการบริหารจัดการ หรือในการใชเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการ

เรียนการสอน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย ครบถวน สอดคลองกับนโยบาย 

กระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง, 2564 : 1-4) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัล ผานแพลตฟอรมการ

เรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ (NDLP) และการสงเสริมการฝกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจำวัน เพ่ือใหมีหนวยงานรับผิดชอบ

พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ ท่ีสามารถนำไปใชในกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย และเขาถึง

แหลงเรียนรูไดอยางกวางขวางผานระบบออนไลน และการนำฐานขอมูลกลางทางการศึกษา มาใชประโยชนในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

(1) การประเมินความตองการจำเปนในดานทีมและเครือขายการเรียนรู มีคา PNI Modified สูงสุด ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางมนุษยสัมพันธตอผูรวมงานและสรางบรรยากาศแบบกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงานรวมกัน

ภายใตการบริหารการจัดการศึกษาอยางโปรงใสและเปนธรรม  

(2) การประเมินความตองการจำเปนในดานวิสัยทัศนรวม มีคา PNI Modified เปนอันดับท่ี 2 ดังนั้นผูบริหารควร

สงเสริมการจัดทำวิสัยทัศนและการทบทวนวิสัยทัศนอยางมีสวนรวมกับบุคลากรและชุมชนท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหเกิดการ

ทำงานรวมกัน 

(3) การประเมินความตองการจำเปนในดานโครงสรางสนับสนุน มีคา PNI Modified เปนอันดับท่ี 3 ดังนั้น 

ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณ และสรางเครือขายเพ่ือระดมทรัพยากรรวมกับชุมชนและหนวยงานภายนอกเพ่ือนำมา

สงเสริมระบบเทคโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา  

(4) การประเมินความตองการจำเปนในดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม มีคา PNI Modified เปนอันดับท่ี 4 

ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ควรพัฒนาความรูเกี่ยวกับการสรางภาวะผูนำรวม

เพ่ือใหเกิด PLC ในโรงเรียนแกผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาครูใหมีศักยภาพใน

การทำงานอยางมืออาชีพ เพ่ือเปนผูนำครูในสถานศึกษาตอไป 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

ควรนำกรอบแนวคิดท่ีไดจากการศึกษาในคร้ังนี้ ไปใชในการศึกษาเชิงคุณภาพดวยวิธีกรณีศึกษาในโรงเรียนท่ี

เปนชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพ เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินงานสำหรับโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเคียงกัน

ตอไป การวิจัยเพ่ิมเติมในอนาคต เชน การขยายขอบเขตการวิจัย เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินงานสำหรับ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียงกันตอไป  การเพ่ิมตัวแปร หรือการเปรียบเทียบ  
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