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แนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชมุชนสูความสำเร็จ 

กรณีศึกษากลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ  

ตำบลนาปา อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ 

Guidelines for Developing The Potential and Products of Community 

Right Livelihood to Success: A Case Study of Ban Chaliang Lap 

Community Right Livelihood in Napa Sub-district,                                        

Muang District, Phetchabun Province 
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บทคัดยอ  

 งานวิจัยนี้ มี วัตถุประสงคคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพชุมชน                     

บานเฉลียงลับ และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ                         

สูความสำเร็จความสำเร็จ โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลหลัก ไดแก 1) คณะกรรมการบริหารกลุม               

2) สมาชิกกลุม 3) เจาหนาท่ีจากหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ และ 4) ผูเชี่ยวชาญ รวมท้ังสิ้น 28 คน ใชแบบสัมภาษณ

เปนเครื่องมือในการวิจัย และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการศึกษา พบวา กลุมมีปญหาในดานตางๆ คือ 1) ดานโครงสรางการบริหารงาน ซ่ึงมีเพียง  

คณะกรรมการบริหารกลุมเพียงไมกี่คนท่ีเปนแกนหลักในการทำหนาท่ีบริหารงานกลุม จึงทำใหขาดการมีสวนรวมใน

การบริหารงาน 2) ดานกระบวนการผลิต สถานท่ีท่ีกลุมใชในกระบวนการผลิต ไมมีลักษณะเปนโรงเรือนหรือเปน      

ระบบปด 3) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  ผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุม ยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ                      

อยางเหมาะสม โดยยังขาดตราสินคาหรือแบรนดท่ีเปนของกลุมเอง ทำใหผลิตภัณฑของกลุมขาดความเปนเอกลักษณ

เฉพาะตัว 4) ดานการตลาด ชองทางการจัดจำหนายสินคาของกลุมยังมีนอยเกินไป และ 5) ดานการบัญชี มีการจัดทำ

บัญชีท่ีไมละเอียด และมีปญหาในเร่ืองของการคำนวณตนทุนการผลิตใหถูกตอง  ในสวนของแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับสูความสำเร็จความสำเร็จ พบวา 1) ดานโครงสรางการ

บริหารงาน ควรสรางทัศนคติและความเชื่อรวมกันของสมาชิกกลุมวาทุกคนเปนเจาของกลุมรวมกัน และตองมีการแบง

โครงสรางการดำเนินงานใหมีความชัดเจน 2) ดานกระบวนการผลิต ควรจัดเตรียมสถานท่ีท่ีมีลักษณะเปนโรงเรือนหรือ
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มีลักษณะเปนระบบปดไวเพ่ือใชเปนสถานท่ีในการผลิตของกลุม 3) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ จะตองพัฒนาผลิตภัณฑ

โดยการสรางตราสินคาเพ่ือสรางความเปนเอกลักษณใหแกผลิตภัณฑของกลุม 4) ดานการตลาด ควรมีการเพ่ิมชองทาง

จัดจำหนายโดยใชชองทางตามโซเซียลมีเดียตางๆ หรือการขายสินคาออนไลน 5) ดานการบัญชี ควรมีการจัดทำบัญชี

รายรับ-รายจาย และบัญชีกำไร-ขาดทุน  และ 6) ดานการพัฒนาศักยภาพกลุม ควรตองจัดใหมีการศึกษาดูงานของ

สมาชิกในกลุมอยางสม่ำเสมอ และตองมีการวางแผนธุรกิจโดยยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก ภาครัฐควรให

การสนับสนุนในการใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมใหแกกลุมอาชีพแบบครบวงจร เชน เทคโนโลยีการผลิต 

การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาชองทางการจัดจำหนาย การจัดทำบัญชี และหลักในการดำเนินธุรกิจ เปนตน 

คำสำคัญ: กลุมสัมมาชีพชุมชน, กลุมอาชีพ, การพัฒนาศักยภาพ, การพัฒนาผลิตภัณฑ  

 

Abstract  

 The purposes of this research were 1 )  to study the problems in the operation of 

Community Right Livelihood.  And 2 ) To study the guidelines for developing the potential of 

community enterprises for success. The methodology focused on quantitative research and data 

were collected from semi-structural interview. Twenty-eight key informants included 1) community 

right livelihood committee, 2 )  non-primary members, 3 )  relevant government officials and                        

4) specialist. Content analysis was applied to the data.  

 The results showed that the group’s problems were  1) on group management: only a 

few members of the group executive committee are the core members of the group,                               

2) on production: There was no evaporative cooling system, 3) on product development: the 

group's products are still lacking in development, 4) on marketing:  distribution channels for the 

group's products were still too few, 5) on accounting: Inaccurate accounting and trouble calculating 

production costs.  In addition, Guidelines for developing the Potential and products of community 

right livelihood to success were 1) on group management: the groups should form a common 

attitude and belief that everyone owns the group and the operating structure must be clearly 

structured, 2) on production: the groups should provide a evaporative cooling system,                          

3) on product development: the group should develop its products by branding to create the 

uniqueness of the group's products, 4) on marketing:  the group should have more distribution 

channels using social media channels or online merchandising, 5) on accounting: the group should 

have an revenue-expense account and profit and loss statement, and 6) on the development of 

group potential: the group should arrange regular study visits of the group members and business 

planning should be based on the Sufficiency Economy approach. Therefore, the government should 

provide support in educating group management to all occupational groups, such as production 
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technology, product development, distribution channel, accounting and principles of business 

operations. 

Keywords: Community right livelihood, Occupational group, Potential development,  

                Product development 

 

ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย  

 จากแนวคิดท่ีตองการแกไขปญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำของประชาชน รัฐบาลจึงมีนโยบาย            

ในการสรางรายไดและลดความเหลื่อมล้ำใหกับชุมชนทองถ่ินดวยการพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง

อยางย่ังยืน โดยการใหความสำคัญกับชุมชนในการนำความรูและทรัพยากรในพ้ืนท่ีมาผลิตเปนสินคาและบริการ              

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของเศรษฐกิจฐานรากใหสามารถสรางรายได กระจายรายไดสูชุมชน สนับสนุนสินคาชุมชน และ

ยกระดับกลุมอาชีพใหมีความเขมแข็ง ผานกระบวนการ “สรางสัมมาชีพชุมชน” ภายใตแนวคิด “ชาวบานสอน

ชาวบาน” สอนอาชีพท่ีคนในชุมชนตองการ ประกอบกับการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวทาง

ในการขับเคลื่อน ซ่ึงจะเปนพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับประเทศตอไป (กรมพัฒนาชุมชน, 2560) 

 กลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ตำบลนาปา อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ เกิดข้ึนจากการรวมตัวกัน

ของกลุมแมบานบานเฉลียงลับ มารวมกลุมกันแปรรูปใบสะทอนหรือผักสะทอน โดยเร่ิมจากการเก็บใบสะทอนท่ีมี

ลักษณะออนเกือบแกจากตนสะทอนซ่ึงเปนพืชยืนตนชนิดหนึ่งท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และเปนพืชทองถ่ินท่ีมักจะ

พบไดในเฉพาะพ้ืนท่ีจังหวัดเลยและเพชรบูรณ โดยนำเอาใบสะทอนมาสับหยาบๆ และหมักไวกับน้ำประมาณ 2-3 คืน 

จากนั้นก็นำน้ำใบสะทอนไปเคี่ยวหรือตม ก็จะไดน้ำผักสะทอนท่ีมีรสชาติอรอย กลมกลอม สามารถนำมาใชเปน

เครื่องปรุงรสแทนนำ้ปลาหรือน้ำปลาราไดเปนอยางดี และยังสามารถเก็บไดนานเปนป แตอยางไรก็ดี ทางกลุมสัมมาชีพ

ชุมชนบานเฉลียงลับก็ไดมีการนำเอาน้ำผักสะทอนมาปรุงเปนน้ำพริกผักสะทอน โดยการนำเอาน้ำผักสะทอนมาผสมกับ

สวนผสมตางๆ เชน พริก เกลือ กระเทียม และน้ำตาล เปนตน จนเปนเนื้อเดียวกัน จึงไดเปนน้ำพริกผักสะทอน                

ซ่ึงสามารถนำไปขายและสรางรายไดใหแกสมาชิกกลุมไดเปนอยางดี 

  แตอยางไรก็ดี จากการลงพ้ืนของผูวิจัย พบวา กลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ยังมีปญหา                      

และอุปสรรคเกี่ยวกับการดำเนินงานของกลุมอยูหลายอยางดวยกัน เชน ปญหาดานการบริหารจัดการกลุม การขาด

ตราสินคาและฉลากและบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงาม อีกท้ังยังขาดชองทางการจัดจำหนายสินคาท่ีหลากหลาย ทำให

สินคาของกลุมยังขาดโอกาสในการแขงขัน สอดคลองกับผลการศึกษาของรัฐพล ภุมรินทรพงศ, คุณากร สุปน,                 

สิรินพร เกียงเกษร, และเกรียงไกร ศรีประเสริฐ (2562) ท่ีไดทำการศึกษาการพัฒนาอาชีพกลุมผูนำสตรีชุมชนบาน                      

สันติสุข ตำบลน้ำรึม อำเภอเมือง จังหวัดตาก พบวา กลุมผูนำสตรีมีความตองการไดรับการสงเสริมและถายทอด           

องคความรูเกี่ยวกับการจัดต้ังกลุมอาชีพใหกับผูนำสตรีและกลุมแมบาน และการบริหารจัดการกลุม การดำเนินงานของ

กลุม ตลอดจนการสรางตราสัญลกัษณ ฉลาก บรรจุภัณฑ และการวางแผนการดำเนินงานเชิงธุรกิจและการจัดจำหนาย

ของกลุม ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ นภา กบคำ (2550) ท่ีไดทำการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดำเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบานเชตะวัน จังหวัดแพร พบวา สมาชิกกลุมยังขาดความรูและทักษะในเร่ืองของ
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การตลาด การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจาย ดังนั้น ผูวิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของปญหาดังกลาว และสนใจท่ีจะ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ เพ่ือสรางโอกาสทางดานการ

แขงขัน และสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจะสงผลทำใหสมาชิกกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึน อันจะเปนการยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก ทำใหรายไดของคนในชุมชนมีความม่ันคง ย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                                   

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ                         

สูความสำเร็จความสำเร็จ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาถึงสภาพปญหาการดำเนินงาน และแนวทาง

ทางการพัฒนาศกัยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับสูความสำเร็จ 
 

 ผูใหขอมูลหลัก  

 ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ในการวิจัยครั้งนี้ จะคัดเลือกจากบุคคลท่ีเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือผูท่ีมี

สวนรวมกับกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ซ่ึงประกอบไปดวย               

1) คณะกรรมการบริหารกลุม จำนวน 7 คน 2) สมาชิกกลุม จำนวน 16 คน 3) เจาหนาท่ีจากหนวยงานภาครัฐท่ี

เกี่ยวของ ไดแก นักพัฒนาชุมชนจากองคการบริหารสวนตำบลนาปา จำนวน 2 คน และ 4) ผูเชี่ยวชาญดานการตลาด 

การบัญชี และการออกแบบผลิตภัณฑจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ จำนวน 3 คน รวมเปนจำนวนท้ังสิ้น 28 คน 
 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

                 การวิจัยในครั้งนี้ ใชแบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางเปนเครื่องมือในการวิจัย โดยสรางข้ึนจากการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีจากหนังสือ ตำรา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนการสอบถามผูเชี่ยวชาญ เพ่ือนำผลท่ีได

จากการศึกษามาเปนแนวทางในการกำหนดหัวขอประเด็นหลักและยอยของแนวคำถาม เพ่ือชวยในการสรางให

ครอบคลุม และใหมีรายละเอียดเนื้อหาท่ีตองการศึกษาใหครบถวน  

                 นำแบบสัมภาษณท่ีไดสรางขึ้นไปทดลองใชกับกลุมอาชีพท่ีมีลักษณะการดำเนินงานท่ีคลายกัน แลวนำมา

ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลหลักท่ีไดกำหนดไวตอไป 

 วิธีการเก็บขอมูล 

 1. การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลหลักในลักษณะการสัมภาษณแบบ              

ไมเปนทางการ และทำหนาท่ีเปนผูสังเกต ต้ังประเด็นคำถาม จดบันทึก เม่ือไดผลการสัมภาษณจากผูใหขอมูลหลักแลว 

จะดำเนินการเรียบเรียงสังเคราะหขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหท้ังหมดดวยตนเอง 
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 2. การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยผู เขารวมสนทนากลุม จะประกอบไปดวย                      

คณะกรรมการบริหารกลุม สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เจาหนาท่ีจากหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ และผูเชี่ยวชาญจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ จำนวนท้ังสิ้น 8 คน ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนดประเด็นในการสนทนากลุมโดยคำนึงถึง

วัตถุประสงคของการวิจัย และกรอบแนวคิดในการวิจัยเปนพ้ืนฐาน 

                3. ถอดคำสัมภาษณจากสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม โดยนำมาสรางเปนเอกสารของแตละคนไว 

จากนั้นก็ทำการคัดเลือกขอความท่ีมีเนื้อความสนับสนุนกันหรือหักลางกัน และนำมาสรุปความตอไป 
   

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ

เชิงลึก การสนทนากลุม และนำเสนอขอมูลดวยวิธีพรรณนา  

 

สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพปญหาการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ 

               กลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ต้ังอยูท่ีเลขท่ี 44/2 หมู 3 บานเฉลียงลับ ตำบลนาปา อำเภอเมือง

เพชรบูรณ จังหวัดเพชรบูรณ โดยเกิดข้ึนจากการรวมตัวกันของกลุมสตรีแมบานมาตั้งแตป พ.ศ.2559 จำนวน 15 คน           

นำเอาใบหรือผักสะทอนมาแปรรูป โดยเริ่มจากนำเอาใบสะทอนมาสับหยาบๆ และหมักไวประมาณ 2-3 คืน จากนั้น             

ก็นำน้ำใบสะทอนไปตม แลวนำมาผสมดวยสวนผสมตางๆ เชน พริก กระเทียม เกลือ น้ำตาลทราย และน้ำปลา เปนตน 

จากนั้นหมัก ท้ิงไวประมาณ  20 นาที  และตำสวนผสมจนเปน เนื้ อ เดียวกัน  จนได เปนน้ ำพ ริกผักสะทอน                

กอนบรรจุใสกระปุกและนำออกไปขาย ซ่ึงสามารถสรางรายไดใหแกสมาชิกในกลุมไดเปนอยางดี ซ่ึงปจจุบันมี               

นางอรพิน เสียงไพเราะ เปนประธานกลุม และมีคณะกรรมการบริหารและสมาชกิกลุมรวมกันท้ังสิ้น 23 คน  

          ประธานกลุมเลาวา ใบสะทอนนั้น คนเพชรบูรณจะนิยมเรียกหรือออกเสียงวา “ใบกะทอน” โดยคน              

ในทองถ่ินนั้นจะนิยมนำเอาใบสะทอนมาทำเปนน้ำผักสะทอนแทนน้ำปลาไวกินและขาย โดยจะใชน้ำผักสะทอนในการ

ปรุงรสหรือใสอาหารแทบทุกชนิด โดยเฉพาะอาหารอีสาน ไมวาจะเปน น้ำพริก สมตำ และนำจิ้มแจว เปนตน เม่ือเขาสู

ชวงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายนของทุกป ชาวบานจะนิยมเก็บใบยอดออนของตนสะทอนท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 

มาทำเปนน้ำผักสะทอน โดยผานกระบวนการตมหรือหมัก เปนตน ตอมาตนเองและกลุมเพ่ือนแมบานในหมูบาน                     

เฉลียงลับจำนวนหนึ่ง ไดมีแนวคิดในการนำเอาใบสะทอน มาแปรรูปเพ่ือสรางเปนผลิตภัณฑของชุมชนในรูปของ 

“น้ำพริกผักสะทอน” (ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน, สัมภาษณ, กุมภาพันธ 2564) 

          ประธานกลุมเลาใหฟงตอไปวา เดิมทีนั้นกลุมเร่ิมกอต้ังอยางไมเปนทางการจากกลุมแมบานท่ีไมมีอาชีพ

ประจำ หรือวางงานจากฤดูกาลเพาะปลูก รวมถึงชาวบานท่ีประสบกับปญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 

สืบเนื่องจากจากชาวบานในหมูบานเฉลียงลับรวมถึงในตำบลนาปา สวนใหญจะมีอาชีพทำการเกษตร ไมวาจะเปน           

ทำนา ทำไร ทำสวน เพ่ือแกไขปญหาดังกลาว จึงไดมีแนวคิดในการรวมตัวกันกอตั้งกลุมขึ้นมาโดยการนำเอาใบสะทอน           

มาแปรรูปเพ่ือสรางเปนผลิตภัณฑของชุมชนในรูปของ “น้ำพริกผักสะทอน” โดยมีหนวยงานภาครัฐชวยสนับสนุน
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งบประมาณ เพ่ือทำใหการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุมสามารถดำเนินการได โดยทางกลุมไดรับงบประมาณ

สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ไดแก กลุมสตรีแมบานบานเฉลียงลับ และองคการบริหารสวนตำบลนาปา อยางไรก็ดี 

จากการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ พบวา ทางกลุมยังมีปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน           

อยูหลายดาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

         1.1 ดานโครงสรางการบริหารงาน 

                     จากการสัมภาษณประธานกลุม พบวา ปจจุบันการจัดโครงสรางการบริหารงานในกลุมยังไมมีความ

ชัดเจนวาใครทำหนาท่ีอะไร ซ่ึงผูท่ีเปนคณะกรรมแตละตำแหนงยังไมทราบถึงบทบาทท่ีแทของตนเอง ถึงแมวาทางกลุม

จะมีการแบงโครงสรางการบริหารท่ีระบุถึงหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการในแตละตำแหนง แตก็เปนเพียงแค

การกำหนดไวเพ่ือใหครบองคประกอบของการจัดต้ังกลุมท่ีจะตองมีคณะกรรมการบริหารงาน โดยในทางปฏิบัติมีแกน

นำกลุมเพียงไมกี่คนท่ีเปนผูดูแลกลุมท้ังหมด ดังนั้น อำนาจในการตัดสินใจสวนใหญจึงเปนหนาท่ีของประธานกลุม   

สวนคณะกรรมการรายอ่ืนๆ สวนใหญไมไดทำหนาท่ีตามตำแหนงอยางชัดเจน แตจะมีบทบาทสำคัญในการมีสวนรวม

ในกระบวนการผลิตเปนสวนใหญ การปฏิบัติหนาท่ีจึงไมตรงตามตำแหนงและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย จึงทำใหขาด 

การมีสวนรวมในการบริหารงาน โดยพบวา มีเพียงคณะกรรมการบริหารกลุมเพียง 3 คนเทากัน ท่ีเปนแกนหลักในการ

บริหารงานกลุม ซ่ึงไดแก ประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก ซ่ึงเปนผูท่ีทำหนาท่ีในตำแหนงๆ ของกลุมเกือบท้ังหมด 

นอกจากนี้ ยังพบวา ท้ัง 3 คนนี้ มีอายุท่ีคอนขางมาก ซ่ึงอาจจะเปนเพราะสมาชิกกลุมเองมองวาเปนผูอาวุโสและมี

ประสบการณมาก แตอยางไรก็ดี การท่ีผูนำกลุมมีอายุท่ีคอนขางมากก็อาจจะสงผลตอความคลองตัวในการประสาน

ความรวมมือกับเจาหนาท่ีหรือหนวยงานตางๆ ของภาครัฐและภาคเอกชนท่ีคอยใหการสนับสนุนกลุมไดในอนาคต 

               1.2 ดานกระบวนการผลิต 

                    ผลิตภัณฑของกลุมจะมีลักษณะเปนการรวมกันผลิต และสวนใหญจะเปนการผลิตตามคำสั่งซ้ือของ

ลูกคา และบางสวนจะเปนการผลิตเพ่ือจำหนายเอง โดยผูท่ีเปนแกนนำในกระบวนการผลิต ก็คือ ประธาน เลขานุการ 

และเหรัญญิก ซ่ึงมีบทบาทในการวางแผนและควบคุมการผลิตมาต้ังแตเริ่มกอตั้งกลุม โดยจะทำหนาท่ีในการจัดหา

วัตถุดิบ การควบคุมการผลิต และการกระจายงานใหแกสมาชิกท่ีกลุมคนอ่ืนๆ รวมถึงทำการประมาณคาใชจายในการ

ผลิตใหเหมาะสมกับประมาณการสั่งซ้ือและผลิตไวเพ่ือขาย 

                   สวนปญหาในดานกระบวนการผลิตของกลุม พบวา ในเร่ืองของสถานท่ีท่ีใชในการผลิตทางกลุมจะใชท่ี

ทำการของกลุม คือ บานเลขท่ี 44/2 หมู 3 บานเฉลียงลับ ตำบลนาปา อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีบาน

ของรองประธานกลุม ซ่ึงเปนบานท่ีไดทำการตอเติม และปรับใหมีพ้ืนท่ีเพ่ือใชเปนหองครัวในกระบวนการผลิตน้ำพริก

ผักสะทอนของกลุม ซ่ึงแสดงไดดังภาพท่ี 1  

                    ซ่ึงจะเห็นไดวา สถานท่ีท่ีกลุมใชในกระบวนการผลิต ถึงแมจะมีการขยายและตอเติมพ้ืนท่ีใหเหมาะสม

กับกระบวนการผลิตของกลุม แตวาอาจจะไมไดมีการจัดสรรพ้ืนท่ีใหเปนสัดสวนเทาท่ีควร ซ่ึงจะเห็นไดวา ในขั้นตอน

ของการตมผักสะทอน และผสมวัตถุดิบ รวมถึงการตำน้ำพริก กระบวนการดังกลาวไดทำในพ้ืนท่ีเดียวกัน ไมไดแยกเปน

สัดสวน นอกจากนี้ หองครัวท่ีไดทำการตอเติมขึ้น ก็ไมไดมีลักษณะท่ีเปนโรงเรือนหรือเปนแบบระบบปดแตอยางใด 
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ภาพที่ 1  แรงงานกำลังทำการผลติน้ำพริกผักกะทอนบริเวณหองครัวท่ีใชในกระบวนการผลิต 

ถายเม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2563 

 

              1.3 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

                   บรรจุภัณฑท่ีกลุมใชอยูในปจจุบันก็คือ ถวยพลาสติกใส และถุงพลาสติก เม่ือกลุมผลิตน้ำพริกผัก                

สะทอนเปนท่ีเรียบรอยแลว และหากเปนการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกคาทางกลุมก็จะนำเอาน้ำพริกผักสะทอนบรรจุลง

ในถุงพลาสติกธรรมดา แตถาหากเปนการผลิตเพ่ือจำหนายเองทางกลุมก็จะนำเอาน้ำพริกบรรจุลงในถวยพลาสติกใส             

ซ่ึงทางเหรัญญิกของกลุมกลาววา เหตุท่ีเลือกถวยพลาสติกเปนบรรจุภัณฑของกลุมเพราะมีราคาถูก และมีขนาด             

ท่ีเหมาะสม โดยถวยพลาสติกใสท่ีใชจะมีขนาด 90 มิลลิกรัม หากซ้ือยกแพ็คจะมีราคาถวยละ 1 บาทเทานั้น                      

ซ่ึงสามารถแสดงได ดังภาพท่ี 2 

        อยางไรก็ดี จะเห็นไดวา ผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุม ยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยยังขาด            

ตราสินคาหรือแบรนดท่ีเปนของกลุมเอง ทำใหผลิตภัณฑของกลุมขาดความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว ซ่ึงลูกคาหรือ

ผูบริโภคท่ีซ้ือสินคาของกลุมไปนั้น ก็จะไมรูไดเลยวาสินคาดังกลาวเปนของกลุม ทำใหสินคาของกลุมขาดโอกาสในการ

โฆษณาใหลูกคาคนอ่ืนๆ ไดรูจัก อีกท้ัง ยังขาดฉลากบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงาม โดยสินคาไมไดระบุถึงสวนผสมของ

วัตถุดิบชนิดตางๆ ท่ีใชในการผลิต และไมไดระบุถึงวันเดือนปในการผลิต หรือวันหมดอายุ   
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ภาพที่ 2  ผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุม 

 

              1.4 ดานการตลาด 

                   จากท่ีไดกลาวมาแลววา สินคาของกลุมสวนใหญจะเปนการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกคา และบางสวน          

จะเปนการผลิตเพ่ือจำหนายเอง ซ่ึงหากเปนการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกคาทางกลุมก็จะทำการบรรจุน้ำพริกใส

ถุงพลาสติก แตถาหากเปนการผลิตเพ่ือจำหนายเอง ทางกลุมจะทำการบรรจุน้ำพริกใสลงในถวยพลาสติก แลวนำไป

ฝากวางขายกับรานคาในชุมชน โดยจะเห็นไดวา ชองทางการจัดจำหนายสินคาของกลุมยังมีนอยเกินไป ซ่ึงควรจะตองมี

การพัฒนาหรือเพ่ิมชองทางการจัดจำหนายใหมีความหลากหลายมากย่ิงขึ้น เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกสมาชิกในกลุม 
 

              1.5 ดานการบัญช ี

                   กลุมยังมีปญหาในเร่ืองการจัดทำบัญชี โดยยังมีการจัดทำบัญชีท่ีไมละเอียด มีปญหาในเร่ืองของการ

คำนวณตนทุนการผลิตใหถูกตอง และการกำหนดราคาขายสินคาเพ่ือใหไดกำไรท่ีแทจริง รวมถึงการจัดทำบัญชี                 

ของกลุมยังไมมีระบบ ขาดการจัดทำบัญชีกำไร-ขาดทุน และยังไมมีการนำระบบสารสนเทศมาชวยในการดำเนินการ 
 

            2. แนวทางการพั ฒ นาศั กยภาพ และผลิ ต ภัณ ฑ ข องกลุ ม สั มมาชี พ ชุ มชนบ าน เฉลี ย งลั บ                         

สูความสำเร็จความสำเร็จ 

                 นำเอากลุมผู ใหขอมูลหลัก จำนวน 28 คน  มารวมกันประชุมเชิงปฏิบั ติการเพ่ือวิ เคราะหถึ ง

สภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของกลุม เพ่ือกำหนดถึงแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑ

ของกลุม ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

                  2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ 

                        จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ พบวา 

กลุมมีจุดแข็ง คือ (1) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐในทุกๆ ปๆ ละประมาณ 13,000 บาท โดย
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ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตำบลนาปา และกลุมสตรีแมบานบานเฉลียงลับ และ (2) กลุม

ไดรับซ้ือผักสะทอนซ่ึงใชเปนวัตถุดิบในการผลิตจากคนในชุมชน ซ่ึงเปนการสรางรายไดใหแกคนในชุมชนใหเพ่ิมมากขึ้น 

         ทางดานจุดออน พบวา (1) ผลิตภัณฑของกลุมยังขาดตราสินคาท่ีเปนเอกลักษณ รวมท้ังยังขาด

ฉลากและบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงาม ทำใหขาดโอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑของกลุม และขาดโอกาส

ในการโฆษณา หรือประชาสัมพันธใหผูบริโภคไดรูจักกับสินคาของกลุม  (2) ชองทางการจำหนายผลิตภัณฑสินคาของ

กลุมยังมีนอยเกินไป เนื่องจากโดยสวนใหญแลวชองทางหลักในการขายสินคาของกลุม คือ การผลิตตามคำสั่งซ้ือของ

ลูกคา และ (3) กลุมยังมีปญหาเรื่องของการคำนวณตนทุนการผลิต และการกำหนดราคาขายเพ่ือใหไดกำไรท่ีแทจริง 

          ทางดานโอกาส พบวา (1) กลุมสามารถยกระดับฐานะของกลุมให เปนวิสาหกิจชุมชนได                

ในอนาคต  ซ่ึงจะทำใหสามารถขอรับการสงเสริมหรือสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของไดเปนจำนวนมาก และ

ยังมีโอกาสท่ีจะเขาถึงแหลเงินทุนตางๆ ไดมากย่ิงข้ึน และ (2) สินคาของกลุมสามารถยกระดับใหเปนผลิตภัณฑชุมชน

หรือสินคาโอท็อปได ซ่ึงจะทำใหมีโอกาสไดรับการประชาสัมพันธสินคาของกลุมใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายได 

          ทางดานอุปสรรค พบวา (1) ผลิตภัณฑหรือสินคาของกลุมสวนใหญยังขาดการรับรองมาตรฐาน

สินคาจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน อย. เปนตน และ (2) การจัดทำบัญชีของกลุมยังไมมีระบบ และยังไมมีการนำ

ระบบสารสนเทศมาชวยในการดำเนินการจัดทำบัญชี เพ่ือทำใหการจัดทำบัญชีมีความสะดวกมากย่ิงขึ้น 
 

                     2.2 แนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ                          

                           ดานโครงสรางการบริหารงาน พบวา (1) ตองสรางทัศนคติเกี่ยวกับการบริหารงานกลุมรวมกัน 

โดยตองใหสมาชิกทุกคนตระหนักวาทุกคนเปนเจาของกลุมรวมกัน และตองมีการแบงโครงสรางการดำเนินงาน และ

หนาท่ีของสมาชิกกลุมแตละคนใหมีความชัดเจน และตรงตามความถนัดเฉพาะบุคคล (2) สมาชิกกลุมจะตองรวมมือกัน

ในการดำเนินกิจกรรมตางๆ โดยมีการแบงหนาท่ีการทำงานของสมาชิกแตละคนใหมีความชัดเจน และจะตองไมเปน

ภาระกับคนใดคนหนึ่งในกลุม  และ (3) ตองรวมกันหารือเกี่ยวกับแนวทางในการวางแผนการผลิต และการตลาดของ

กลุมอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ และสรางความเขาใจในปฏิบัติของกลุมท่ีตรงกัน 

           ดานกระบวนการผลิต พบวา ควรจัดเตรียมสถานท่ีท่ีมีลักษณะเปนโรงเรือนหรือเปนระบบปด           

ไวเพ่ือใชเปนสถานท่ีในการผลิตของกลุม เพ่ือจะไดทำใหกระบวนการผลิตเปนสัดสวนและมีความสะอาดอีกดวย 

           ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ พบวา 1) ควรสรางตราสินคาหรือแบรนดท่ีมีลักษณะเปนโลโก ใหแก

ผลิตภัณฑภัณฑของกลุม เพ่ือสรางความเปนเอกลักษณใหแกสินคา สามารถทำใหลูกคาจดจำสินคาของกลุมได  (2) 

จัดทำฉลากผลิตภัณฑท่ีมีความสวยงาม โดยฉลากท่ีดีนั้นควรจะตองมีตราสินคา ชนิดของผลิตภัณฑ ระบุสวนผสมของ

วัตถุดิบ รวมถึงวันเดือนปท่ีผลิต และวันหมดอายุ  และ (3) คัดเลือกบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงาม มีความเหมาะสม 

และมีความหลากหลาย เพ่ือนำมาบรรจุผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุมใหมีความสวยงาม ซ่ึงทางผูวิจัยไดรวมมือ

กับผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณและคณะกรรมการกลุม ไดรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอน

โดยสรางตราสินคา ออกแบบฉลาก และคัดเลือกบรรจุภัณฑ ซ่ึงแสดงไดดังภาพท่ี 3 และ 4 
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        ภาพที่ 3  ตราสินคา และฉลากบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนท่ีไดพัฒนาขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 4  ผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุมท่ีไดพัฒนาขึ้น 
 

 ดานการตลาด พบวา กลุมควรมีการเพ่ิมชองทางจัดจำหนายโดยใชชองทางตามโซเซียลมีเดียตางๆ หรือ

การขายสินคาออนไลน ไมวาจะเปนการขายผานชองทางเฟซบุคแฟนเพจ (Facebook Fanpages) แอพพลิเคชั่น 

(Line) เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจำหนายสินคาของกลุม 

 ดานการเงินและการบัญชี พบวา กลุมควรมีการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจาย และบัญชีกำไร-ขาดทุน             

เพ่ือจะทำใหทราบถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการของกลุม 

 ดานการพัฒนาศักยภาพกลุม  พบวา (1) ตองจัดใหมีการศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุม อยางสม่ำเสมอ 

และ (2) ตองมีการวางแผนธุรกิจ โดยยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก มีเปาหมายเปนผลกำไรอยางเพียงพอ             

ไมทำเกินตัว และไมสรางหนี้ 
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อภิปรายผล  

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ก็คือ การสรางทัศนคติ

เกี่ยวกับการบริหารงานกลุมรวมกัน โดยตองใหสมาชิกทุกคนตระหนักวาทุกคนเปนเจาของกลุมรวมกัน และตองมีการ

แบงโครงสรางการดำเนินงาน และหนาท่ีของสมาชิกกลุมแตละคนใหมีความชัดเจน และตรงตามความถนัดเฉพาะ

บุคคล รวมถึงจะตองรวมมือกันในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ดวยความสามัคคี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับกลุม

อาชีพของกรมพัฒนาชุมชน (2560) ท่ีกลาววา การจัดต้ังและพัฒนาเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จของกลุม

อาชีพ ซ่ึงจะประกอบไปดวย การกระจายอำนาจของผูนำ ความรูทักษะและประสบการณของสมาชิก การสงเสริม

ความสัมพันธท่ีดีของสมาชิก มีการกำหนดวัตถุประสงคกลุมรวมกัน สมาชิกมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงค             

ของกลุม การมีสวนรวมในการดำเนินงานกลุม การแบงปนผลประโยชนระเบียบกติกาท่ีเปนท่ียอมรับของทุกคน และ

ความถี่ของการสื่อสาร/การประชุมกลุม และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ นิภาภรณ จงวุฒิเวศย, รังสรรค สิงหเลิศ 

และสมสงวน ปสสาโก (2553) ท่ีพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของธุรกิจชุมชนก็คือ ปจจัยดาน

การบริหารและจัดการกลุม 

 นอกจากนี้ ยังตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหเกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยการสรางตราสินคาและ

ออกแบบฉลากบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงามและมีรายละเอียดเกี่ยวกับตัวสินคา รวมท้ัง คัดเลือกบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม

และไดมาตรฐานใหแกผลิตภัณฑของกลุม สอดคลองกับผลการศึกษาของ รัฐพล ภุมรินทรพงศ, คุณากร สุปน, สิรินพร 

เกียงเกษร, และเกรียงไกร ศรีประเสริฐ (2562) ท่ีพบวา การจัดทำตราสัญลักษณ ฉลาก และบรรจุภัณฑ และการวาง

แผนการดำเนินงานเชิงธุรกิจและการจัดจำหนายของกลุม ทำใหกลุมอาชีพประสบความสำเร็จในเชิงธุรกิจ อีกท้ัง ควรมี

การพัฒนาทางดานการเพ่ิมชองทางการจัดจำหนาย โดยการใชชองทางตามโซเซียลมีเดียตางๆ หรือการขายสินคา

ออนไลน ไมวาจะเปนการสรางเฟซบุคแฟนเพจ (Facebook Fanpages)  และแอพพลิเคชั่น (Line) เพ่ือเพ่ิมชอง

ทางการจัดจำหนายสินคาของกลุมฯ สอดคลองกับผลการศึกษาของ  มินระดา โคตรศรีวงค และสถาพร มงคลศรีสวัสด์ิ 

(2559) ท่ีพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนฯ ควรจัดหาชองทางการตลาดท่ีเขาถึงคนยุคใหมไดงาย โดยการสรางเว็บไซดของ

กลุมท่ีเปนทางการ เพ่ือนำเสนอผลิตภัณฑตางๆ ท่ีใหความสะดวก รวดเร็ว และสามารถติดตอไดงาย เชน การขาย

สินคาออนไลนผานทางเว็บไซด แอพพลิเคชั่น Line, IG  และ Facebook เปนตน อีกท้ัง กลุมควรมีการจัดทำบัญชี 

รายรับ-รายจาย และบัญชีกำไร-ขาดทุน และตองจัดใหมีการศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุมอยางสม่ำเสมอ มีการ

วางแผนธุรกิจ โดยยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก มีเปาหมายเปนผลกำไรอยางเพียงพอ และไมสรางหนี ้

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรใหการสนับสนุนในการใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมใหแกกลุมอาชีพ

ตางๆแบบครบวงจร ไมวาจะเปน ดานการบริหารจัดการกลุม ดานกระบวนการผลิต ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการ

พัฒนาชองทางการจัดจำหนาย ดานการจัดทำบัญชี และหลักในการดำเนินธุรกิจ เปนตน  

 



 
 

ภาคบรรยาย 
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            ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

             อาจจะมีการศึกษาเปรียบเทียบการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพหรือกลุมอาชีพอ่ืนๆ ท่ีสำเร็จและกลุมท่ีไม

สำเร็จ หรือศึกษาถึงประสิทธิภาพการดำเนินงาน เพ่ือชี้ใหเห็นถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จไดอยางชัดเจนมากย่ิงขึ้น 
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