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ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                          
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บทคัดยอ 

 การศึกษาครั้งน้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีศึกษาไดแก  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวม 462  คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา มีความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ .95  สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลไดแก  คารอยละ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 ผลการศึกษา  พบวา 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและราย

ดานเรียงระดับปฏิบัติจากมากไปหานอย ไดแก ดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคล (X� = 3.76) ดานการกระตุนการ

ใชปญญา (X� = 3.72) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X� = 3.72) และดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X� = 3.66) 

 2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ดังน้ี ผูบริหารควรเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศน มีความกลาหาญ สรางศรัทธาและมีหลักธรรมาภิบาล ควรสงเสริมใหผูตามเขารับการอบรมอยางตอเน่ืองและ

ปฏิบัติตนตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค ควรสงเสริมจัดหาสื่อเทคโนโลยีใชในการจัดการเรียนการสอนและ

เปดโอกาส ใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

คําสําคัญ :   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 

 The research purposes were to study and to present the guidelines for developing the 

transformational leadership of the basic school administrators under the jurisdiction of the Secondary 

Educational Service Area Office 10. The research sample was the 462 administrators and teachers of 
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basic schools under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 10. The research 

instrument was the estimate rating scale questionnaire with reliability .95. The data analysis statistics 

were the percentage, mean, and standard deviation. 

 The research findings were: 

 1. The transformational leadership of the basic school administrators, overall and each 

aspect were at high level. When sorting the practice levels descending were: the consideration of 

individuality aspect, the stimulating the use of intelligence aspect, the inspirational aspect, and the 

ideological influence aspect, respectively. 

 2. The guidelines for developing the transformational leadership of the basic school 

administrators under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 10 were the 

administrators should allow everyone to participate in setting the vision, have courage, build faith 

and have good governance; the administrators should encourage subordinates to receive ongoing 

training, and treat himself (herself) to his (her) subordinates with equality; and administrators should 

promote and provide technology materials for teaching and learning and provide opportunities, and 

engage everyone in their opinions. 

Keywords: transformational leadership, school administrators 

 

ความสําคัญและท่ีมาของงานวิจัย 

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในโรงเรียน บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามี

ผลกระทบตอรูปแบบ คุณภาพ ประสิทธิภาพ ความกระตือรือรนและลักษณะความคิดของท้ังโรงเรียนผูบริหารตองมี

ภาวะผูนําและวิสัยทัศนในการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองกับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะตองมี

จุดมุงหมายในการจัดการศึกษาไปสูสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท้ังครู-อาจารย และนักเรียน ตามมาตรฐานท่ีกําหนด  ทังน้ี

ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูนําสูงสุดในสถาบัน จะตองสนใจการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีจะมีผลกระทบ ตอ

เยาวชนและทรัพยากรมนุษยท่ีตนเองรับผิดชอบ สถานศึกษาตองการผูนําท่ีเขมแข็ง ความตองการภาวะผูนําใน

สถานศึกษาจึงข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารในการทําใหสถานศึกษาเจริญกาวหนา มีการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการท่ีจะนําเอาทรัพยากรมาประกอบ

กันตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค ผูบริหารคือกุญแจความสําเร็จ สถานศึกษา คือองคกรทางสังคม

เชนเดียวกับองคกรอ่ืน  ผูบริหารและครูมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรูป การจัดการศึกษาจะมี

ประสิทธิภาพและมาตรฐานไดตองเกิดจากปจจัยท่ีเก่ียวพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารในองคการและการ

บริหารท่ีดีเปนสําคัญ (ประพัฒนพงศ  เสนาฤทธ์ิ, 2545) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูเริ่มตนในการเปลี่ยนแปลง

หรือปฏิรูป ซึ่งตองใชภาวะผูนํา มองการณไกล มีวิสัยทัศน  มีสามัญสํานึก กลาคิด กลาทํา และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  ซึ่ง

เปนคุณลักษณะสําคัญท่ีจะผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา การปฏิรูปสถานศึกษาจึงอยูท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาเปนอันดับแรก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ไดดําเนินการนิเทศภายในเพ่ือ
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ชวยเหลือสนับสนุน  ใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ โดยกําหนดเปาประสงคไว 4 ดานคือ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา  ผูบริหารและครูเปนบุคลากรมืออาชีพนักเรียนมีคุณภาพ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1, 2557) แตจากการสรุปผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายังไมมี

ประสิทธิภาพเทาท่ีควร เน่ืองจากการขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจจากการไดรับผลกระทบจาก

การปฏิรูปโครงสรางการบริหารขาดความรูความเขาใจในระบบงานท่ีเปนภารกิจใหม ขาดสื่อและเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานสถานศึกษามีศักยภาพท่ีแตกตางกันตามความพรอมของชุมชนและสถานศึกษาสวนหน่ึงขาดการปรับเปลี่ยน

การบริหารจัดการใหสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรีประถมศึกษา เขต 1 เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของ

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 34 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงเปนนิติบุคคลมีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน 

 จากเหตุผลและความสําคัญดังกลาว  ผูศึกษาจึงตองการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพ่ือนําผลจากการศึกษาไปเปน

ขอสนเทศใหกับผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและผูเก่ียวของ ไดนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาความเปน

ผูนําของบุคลากรในสถานศึกษาและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามตําแหนงและขนาดของสถานศึกษา 

 

เนื้อหาท่ีเกี่ยวของ 

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความแตกตางของตําแหนงและขนาดสถานศึกษา  โดยยึดหลักทฤษฎี

คุณลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ของแบส และอโวลีโอ (Bass  & Avolio, 1990) 

ประกอบดวย 4 ดาน  คือ  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนการใชปญญา

และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแกไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปการศึกษา 2562 จํานวน 2,652  คน  

จําแนกเปน 

   1.1.1 ตําแหนง   

    1) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน   278  คน            

    2) ครูผูสอน    จํานวน  2,374  คน 

   2.1.2 ขนาดสถานศึกษา  

    1) ขนาดเล็ก     จํานวน     695  คน 

    2) ขนาดกลาง     จํานวน  1,420  คน 

    3) ขนาดใหญ    จํานวน    537  คน 

  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา จํานวน 462 คน 

ไดกลุมตัวอยาง ท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาโดยใชเกณฑรอยละ 80 ของจํานวนประชากรและครูผูสอนโดยใชเกณฑรอย

ละ 10 ของประชากร และไดโดยการแบงกลุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling)  (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545) ตามตําแหนงและขนาดสถานศึกษา  

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เพ่ือใชในการสอบถาม ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซึ่ง

ผูวิจัยสรางข้ึนโดยอาศัยเน้ือหาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดท่ีวิจัย 

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  

  ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)  

  ตอนท่ี 2แบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ตามวิธีของ

ลิเคิรท (Likert) มี 5 ระดับ ดังน้ี   

   5    หมายถึง    มีพฤติกรรมในระดับมากท่ีสุด 

   4    หมายถึง    มีพฤติกรรมในระดับมาก  

   3    หมายถึง    มีพฤติกรรมในระดับปานกลาง 

   2    หมายถึง    มีพฤติกรรมในระดับนอย 

   1    หมายถึง    มีพฤติกรรมในระดับนอยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีลักษณะเปนแบบสอบแบบปลายเปด  

(Open ended)   

 3. การสรางและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  ในการสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวบขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและตรวจสอบ

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดังน้ี  

  1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1จากแนวคิดของ  Bass & 

Avolio และจากแบบวัดภาวะผูนําแบบการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio (1998) ช่ือวา Multifactor leadership 

questionnaire (MLQ)เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางและพัฒนาแบบสอบถาม เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางและ

พัฒนาแบบสอบถาม 

  2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scalea) มี 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเคอรท (Likert)   

  3.สรางแบบสอบถาม โดยกําหนดประเด็นของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามศัพท

เฉพาะของตัวแปรท่ีวิจัย 

  4. นําแบบสอบถาม เสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง สมบรูณของ

แบบสอบถาม 

  5. นําแบบสอบถามท่ีแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ แลวนําเสนอ ผูเช่ียวชาญ

จํานวน3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) กําหนดคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ถือวามีความเท่ียงตรงของเน้ือหา 

ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 

  6. นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงจากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธแลว นําแบบสอบถามไปทดลองใช  

(Try out)  กับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและครูผูสอน ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง แลวนํามาหาคาอํานาจจําแนก 

(Discriminating power) ไดคาอํานาจจําแนกรายขอโดยมีคาสหสัมพันธระหวาง  .23 - .73  นําแบบสอบถามท่ีมีคา

อํานาจจําแนกแตละขอตั้งแต .20 ไปหาคาสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น (Reliability) ท้ังฉบับโดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient ; อางถึงในประยูร อาษานาม, 2545)    

  7. นําแบบเครื่องมือท่ีผานการตรวจสอบความเช่ือมั่น และมีความสมบูรณ ไปใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง มีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังน้ี 

  1.ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือจัดทําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1   

ภาคบรรยาย 

 
 



 
 

90 

  2. ผูวิจัยนําหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา เสนอตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ช้ีแจงจุดประสงคในการศึกษาคนควาเพ่ือขอความอนุเคราะห และสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 สงมอบแบบสอบถาม จํานวน 462 ฉบับไปยัง

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีเปนกลุมตัวอยาง  โดยสงมอบและรับคืนดวยตวัเอง   

  3. ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามตรวจความถูกตองครบถวนสมบูรณจํานวน 462 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  4. นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณลงรหัสใหคะแนนตามนํ้าหนักคะแนนแตละขอ บันทึกผล เพ่ือวิเคราะหขอมูล

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป   

  5. ทําการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการศึกษา 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดท่ีตรวจสอบแบบสอบถาม เพ่ือใหไดแบบสอบถามท่ีมีความถูกตองสมบูรณและตรวจใหคะแนน

ตามเกณฑท่ีกําหนด หลังจากน้ันผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหผลขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

  1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ได ตําแหนงและขนาดสถานศึกษา โดยการ

แจงความถ่ี(frequency) การหารอยละ(percentage) แลวนําเสนอในรูปตารางและแปรผลดวยการบรรยาย 

  2. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย(Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ

คาเฉลี่ยและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มี 5 ระดับ และแปลความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

   4.51 – 5.00   หมายถึง  มีพฤติกรรมในระดับมากท่ีสุด 

   3.51 – 4.50   หมายถึง  มีพฤติกรรมในระดับมาก 

      2.51 – 3.50   หมายถึง  มีพฤติกรรมในระดับปานกลาง 

      1.51 – 2.50   หมายถึง  มีพฤติกรรมในระดับนอย 

      1.00 – 1.50   หมายถึง  มีพฤติกรรมในระดับนอยท่ีสุด 

  3. การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1โดยหาความถ่ีและรอยละและวิเคราะหขอมูลดวย

วิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive analysis)  

 

 6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

  1. สถิติหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก  

   1.1 การหาคาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity)โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 

of congruence : IOC) 

   1.2 การหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ

นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
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  2. สถิติพ้ืนฐาน ไดแกการแจกแจงความถ่ี (Frequency : f)รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (X�) สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD.) 

   

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับพฤติกรรม 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1.  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

2.  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

3.  ดานการกระตุนการใชปญญา 

4.  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

3.66 

3.72 

3.72 

3.76 

.67 

.68 

.67 

.68 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

3 

2 

1 

รวม 3.71 .65 มาก  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับความคิดเห็นของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (X = 3.71; S.D =.65)  และเปนรายดานมี

พฤติกรรม อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับพฤติกรรมมากท่ีสุด คือ  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X =  

3.76; S.D = .68) รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X = 3.72; S.D = .67)และดานการสรางแรงบันดาลใจ(X  = 

3.72; S.D = .68) สวนดานท่ีมีระดับพฤติกรรมนอยท่ีสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ(X = 3.66; S.D =.67) 
 

 วิเคราะหแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1   
 

ตารางท่ี 2 ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ               
ความถ่ี รอยละ 

1. ผูบริหารควรมีวิสัยทัศน  และสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน 

2. ผูบริหารควรกระตุนใหผูรวมงานอุทิศตนทํางานเพ่ือประโยชนของสวนรวม 

304 

312 

65.80 

67.53 

3. ผูบริหารควรมีความรูความสามารถสรางความมั่นใจใหกับผูรวมงานวาจะเอาชนะอุปสรรค 

ปญหาตาง ๆ ได 

248 

 

53.68 

 

ภาคบรรยาย 
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4. ผูบริหารควรยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรมประกอบการตัดสินใจ 

5. ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการมีอํานาจ  มีความเช่ือมั่นในตนเองในการทํางาน 

302 

301 

65.37 

65.15 

รวมเฉลี่ย 294 63.63 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ขอท่ีมีผูเสนอแนะมากท่ีสุด คือผูบริหารควรกระตุนใหผูรวมงานอุทิศตนทํางานเพ่ือประโยชนของสวนรวม 

โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 67.53  รองลงมาคือ ผูบริหารควรมีวิสัยทัศน และสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน 

โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 65.80 และขอท่ีมีผูเสนอแนะต่ําสุด คือผูบริหารควรมีความรูความสามารถสรางความมั่นใจใหกับ

ผูรวมงานวาจะเอาชนะ อุปสรรคปญหาตางๆ ได โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 53.68 

 

ตารางท่ี 3  ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ    

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ    
ความถ่ี รอยละ 

1. ผูบริหารควรแสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการทํางานและวางแผนในอนาคตไดอยางชัดเจน 

2. ผูบริหารควรใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานกับผูรวมงานอยางยุติธรรมและสม่ําเสมอ 

ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูรวมงานทํางานไดเต็มศักยภาพ 

3. ผูบริหารควรแสดงความเช่ือมั่นวาผูรวมงานจะปฏิบัติงานไดอยางบรรลุเปาหมาย 

4. ผูบริหารสรางคานิยมในการทํางาน  โดยใหผูรวมงานคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา 

ประโยชนสวนตน 

5. ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูรวมงานทํางานไดเต็มศักยภาพ 

335 

261 

 

256 

299 

 

305 

72.51 

56.49 

 

55.41 

64.71 

 

66.01 

รวมเฉลี่ย 291 62.99 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

ขอท่ีมีผูเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ผูบริหารควรแสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการทํางาน และวางแผนในอนาคตไดอยาง

ชัดเจน โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 72.5  รองลงมาคือ ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูรวมงานทํางานไดเต็มศักยภาพ โดยรวม

เฉลี่ยรอยละ 66.01  และขอท่ีมีผูเสนอแนะต่ําสุด คือผูบริหารควรแสดงความเช่ือมั่นวาผูรวมงานจะปฏิบัติงานไดอยาง

บรรลุเปาหมาย โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 55.41 

 

 

 

ภาคบรรยาย 
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ตารางท่ี 4 ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ดานการกระตุนการใชปญญา                 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการกระตุนการใชปญญา                 
ความถ่ี รอยละ 

1. ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูรวมงานทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหาการเรียนการสอน 

2. ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูรวมงานใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

3. ผูบริหารควรสงเสริมความสามารถในการแกปญหาของผูรวมงาน 

4. ผูบริหารควรกระตุนใหผูรวมงานหาวิธีแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ 

5. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึงปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

238 

297 

264 

314 

306 

51.51 

64.28 

57.14 

68.00 

66.23 

รวมเฉลี่ย 284 61.47 

 จากตารางท่ี 4 พบวา ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1ดานการกระตุนการใชปญญา 

ขอท่ีมีผูเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ผูบริหารควรกระตุนใหผูรวมงานหาวิธีแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 

68.00 รองลงมาคือ ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึงปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในสถานศึกษา โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 

66.23 และขอท่ีมีผูเสนอแนะต่ําสุด คือ ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูรวมงานทําวิจัยในช้ันเรียน  เพ่ือแกปญหาการเรียน

การสอน โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 51.51 

ตารางท่ี 5 ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล               

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล               
ความถ่ี รอยละ 

1. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความสามารถในการทํางานและมีความรับผิดชอบ 

2. ผูบริหารควรเปนพ่ีเลี้ยงคอยแนะนําวิธีการทํางานแกผูรวมงานเปนรายบุคคล 

3. ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนผูรวมงานท่ีมีความสามารถพิเศษใหเจริญกาวหนาในหนาท่ี 

การงาน 

4. ผูบริหารควรรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของผูรวมงานดวยความตั้งใจ 

5. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานทุกคนดวยความยุติธรรม 

268 

269 

279 

 

313 

318 

58.00 

58.22 

62.55 

 

67.75 

68.83 

รวมเฉลี่ย 289 62.55 

 จากตารางท่ี 5 พบวา ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1ดานการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคล ขอท่ีมีผูเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานทุกคนดวยความยุติธรรม โดยรวมเฉลี่ยรอย

ละ 68.83 รองลงมา คือ ผูบริหารควรรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของผูรวมงานดวยความตั้งใจ โดยรวมเฉลี่ยรอย

ละ 67.75  และขอท่ีมีผูเสนอแนะต่ําสุด คือ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความสามารถในการทํางานและ

มีความรับผิดชอบ โดยรวมเฉลี่ยรอยละ 58.00 

ภาคบรรยาย 
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อภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสดุ

คอื ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมาคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ  สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความรูดานการ

บริหาร ตลอดท้ังมีความรูดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ทําใหผูบริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการทํางานการดํารงชีวิตเพ่ือทันกับโลกยุคโลกาภิวัตนและความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ตลอดท้ังการ

ปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ทุกคนในองคกรตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและแนวคิดในการทํางาน เพ่ือสนองตอบ

เจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 สถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดย

การใชโรงเรียนเปนฐาน  ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหาร  ครูผูสอนตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเชนกัน 

แตสําหรับผูบริหารสถานศึกษาน้ันนับเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญในการดําเนินการตาง ๆ ของสถานศึกษา  เพราะเปนผู

ท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจ วางแผน  กําหนดนโยบาย  อํานวยการและมอบหมายใหงาน กํากับติดตามเพ่ือขับเคลื่อน

โรงเรียนเขาสูเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  และยุคน้ีผูบริหารตองสรางภาวะผูนําท่ีเขมแข็ง เพ่ือการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผูบริหารท่ีใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะสงผลใหบุคลากรมีความมั่นใจในการทํางาน 

ผูบริหารจะตองอาศัยความเปนผูนําท่ีเขมแข็งจึงจะสามารถสรางความมั่นใจ ความมั่นคงใหกับคนในองคกรและ

กอใหเกิดการยอมรับในการเปนผูนําได  อีกท้ังมีความเต็มใจเขารวมการพัฒนาและปรับเปลี่ยนองคกร ดังน้ัน ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีพฤติกรรมท่ีเปนมีภาวะผูนําในการจูงใจใหบุคลากรในสถานศึกษาหรือผูใตบังคับบัญชามีความ

ไววางใจ เกิดความจงรักภักดีในการปฏิบัติงานใหบรรลุจุดหมายท่ีตองการ หรือทํางานใหไดผลมากกวาคาดหวังท่ี

กําหนดไว สอดคลองกับงานวิจัยของนพพงษ  เกิดแจง (2545) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียน โดยรวมมีภาวะความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ชรัตน จีนขาวขํา 

(2547) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานตามการรับรูของขาราชการครู  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับสมพร จําปานิล (2549) ได

ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน 

  

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  จากการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนมีดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนอันดับสุดทาย ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพ

นับถือของผูรวมงาน เมื่อพิจารณาเสนอแนะเปนรายดาน คือ 
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  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  เปนท่ี

เคารพนับถือของผูรวมงาน  

  1.2 ดานการกระตุนการใชปญญา  ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหผูรวมงานใชเทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน 

  1.3 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหผูรวมงานทํางานไดเต็มศักยภาพ 

 1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู

ความสามารถของแตละบุคคล  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจําแนกตามตําแหนงและ

ขนาดสถานศึกษา อันอาจจะเปนแนวทางท่ีจะนําไปปรับปรุงหรือสนับสนุนการจัดการเรียนรูภายในสถานศึกษาไดเปน

อยางดี 

  2.2 ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางท่ีจะนําไปปรับปรุงหรือสนับสนุนการจัดการเรียนรูภายใน

สถานศึกษาไดเปนอยางดี 
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