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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู                

ในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 9     

จังหวัดนครปฐม 

Transformational Leadership of School Administrators Based on Opinion 

of Watraikhing Wittaya School Teachers under the Jurisdiction of Secondary 

Educational Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province 

 

กรรณิการ มะโนม่ัน0

1  ผศ.ดร.กฤษฎา วัฒนศักดิ1์ 2      

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเหน็

ของครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม และเพ่ือ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตามประสบการณการสอน และอายุ 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ครั้งน้ี ไดแก ครูวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จังหวัดนครปฐมจํานวน 92 คน โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ เครจซี่และมอร-แกน เครื่องมือท่ีใช

ในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.60-1.00 

มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย การแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว และการทดสอบรายคูตาม

ดวยวิธีของเชฟเฟ 

 ผลการวิจัย  พบวา 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงจากลําดับมากไปนอยได ดังน้ี  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ                 

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและดานการกระตุนทางปญญา  

             2. เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัด

ไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตามประสบการณ              

1 นักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร/วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 ผศ.ดร.หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร/วิทยาลัยนครราชสีมา 
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การสอน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการมีอิทธิพลอยาง               

มีอุดมการณ และดานการกระตุนทางปญญาไมแตกตางกัน 

 3. เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัด

ไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอายุ พบวาโดยรวมและ

รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 

คําสําคัญ :   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง , ผูบริหารสถานศึกษา , ความคิดเห็นครู 

 

ABSTRACT 

 The research purpose were to study the transformational leadership of school 

administrators based on opinion of Watraikhing Wittaya School teachers under the jurisdiction of 

Secondary Educational Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province; and to compare the 

transformational leadership of school administrators based on opinion of Watraikhing Wittaya School 

teachers under the jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9, Nakhon Pathom 

Province, classified by teaching experience and age. The sample was the 92 Watraikhing Wittaya 

School teachers under the jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9, Nakhon 

Pathom Province, determined by the Krejcie & Morgan table. The research instrument was the 5-

levels estimate rating scale questionnaire with Item Objective Congruence (IOC) index between 0.60-

1.00 and reliability 0.97. The data analysis statistics were the frequency distribution, percentage, 

mean, standard deviation, t-test (Independent samples), One way-ANOVA, and pair-mean comparison 

by the Scheffé method.  

          The research findings were: 

          1. The transformational leadership of school administrators based on opinion of Watraikhing 

Wittaya School teachers under the jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9, Nakhon 

Pathom Province; overall was at high level. When each aspect consideration found every aspect was 

at high level; as sorted in descending order found the inspiration aspect, the influence by ideology 

aspect, the individuality consideration aspect, and the cognitive stimulation aspect, respectively. 

             2. The comparative results of transformational leadership of school administrators based on 

opinion of Watraikhing Wittaya School teachers under the jurisdiction of Secondary Educational 

Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province classified by teaching experience; overall did not 

different. When each aspect consideration found the inspiration aspect and the individuality 

consideration aspect were different with statistical significance level .05, but the influence by ideology 

aspect and the cognitive stimulation aspect did not different.              
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             3. The comparative results of transformational leadership of school administrators based on 

opinion of Watraikhing Wittaya School teachers under the jurisdiction of Secondary Educational 

Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province classified by age; overall and each aspect were 

different with statistical significance level .05. 
Keyword :  Transformational Leadership of School Administrators , Based on Opinion of Teachers 

 

ความสําคัญและท่ีมาของงานวิจัย 

 ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว หลายรูปแบบ และกอใหเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองซับซอน 

สรางความสับสน หลายครั้งทําใหเกิดความรูสึกวามีความรุนแรงเกินกวาจะควบคุมได ซึ่งกอใหเกิดปญหาท้ังในเชิง

โครงสรางและจิตใจท้ังตอการดํารงชีวิตและการทํางาน ปกติองคการทุกองคการจะตองมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยู

รอดและความเจริญกาวหนา ในขณะท่ีสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกเปลี่ยนแปลง โดยองคการจะตองตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงน้ันใหเหมาะสม อยางไรก็ดี แมวาองคการพยายามปรับตัวท้ังทางดานทรัพยากรและการดําเนินงาน 

เพ่ือรองรับแรงผลักดันของสภาพแวดลอม แตการดําเนินงานตอบสนอง (Reactive) เพียงดานเดียว  ก็ไมสามารถ

รับประกันความสําเร็จท่ีจะเกิดข้ึน เน่ืองจากความซับซอน และผันผวนของสภาพแวดลอมในปจจุบัน ทําใหองคการตอง

พยายามปรับตัวในเชิงรุก (Proactive) โดยไมตองรอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมข้ึน แลวคอยวิเคราะห

สถานการณการกําหนดแผนและปรับตัวตามไป สรางการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในองคการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคการหรือพยายามปรับองคการใหกาวหนา โดยอาศัยการวิเคราะหปญหา การวางแผน และ

ดําเนินการจัดสรางวัฒนธรรมองคการอยางมีประสิทธิภาพ โดยการปรับตัวในดานตาง ๆ ท้ังโครงสราง กระบวนการ

ดําเนินงาน เทคโนโลย ีหรือบุคลากร เพ่ือใหองคการเจริญเติบโตและ พบกับสิ่งท่ีทาทายใหมๆ โดยแสวงหาโอกาส ใน

การอยูรอดและเติบโตอยางมั่นคง (รัชฎาพร ไชยรส, 2556) 

 ในบทบัญญัติในมาตราท่ี 39 ท่ีวาใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาท้ังทาง               

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง จะเห็นไดวาการบริหารการศึกษามีลักษณะท่ีแตกตางไปจากเดิมทําใหผูบริหาร

สถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีเพ่ือบริหารสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีเพ่ือบริหารจัดการใน

รูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับดังกลาว โดยมีผูบริหารสถานศึกษาหรือผูนําซึ่ง

เปนบุคคลท่ีมีความสําคัญและตองเตรียมพรอมในตนเองในทุกๆ ดานตองเปนผูมีความรูความสามารถทางวิชาการหรือ

ประสบการณและท่ีสําคัญคือ ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา ผูนําท่ีมีภาวะผูนํายอมนําพาซึ่งคุณคาและประโยชนใหแกกลุม

และองคกร การเปนผูนําจึงเปนศิลปะของการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน เพ่ือใหบุคคลเหลาน้ันมีความเช่ือมั่นในตัว

ผูนํา มีความเคารพนับถือและใหความรวมมือกับผูนําดวยความจริงใจ (พรนพ พุกกะพันธุ, 2544)  

 หากแตในปจจุบันน้ี พบวาผูบริหารสถานศึกษาจํานวนไมนอยท่ีขาดความเปนภาวะผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

จนทําใหเกิดปญหาดานการบริหารจัดการ ทําใหการจัดการศึกษาท่ีขาดประสิทธิภาพ  เห็นไดชัดวาขาดวิสัยทัศน การ

มองการณไกล  และการสรางแรงบันดาลใจแกบุคลากร  จึงสงผลตอการยอมรับ ความเช่ือถือ ความไววางใจ ความ

เช่ือมั่นและศรัทธา ดังน้ันถาผูบริหารมีภาวะผูนําเหมาะสม ยอมทําใหขวัญและกําลังใจ รวมท้ังความเลื่อมใสตอผูบริหาร
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ของผูใตบังคับบัญชาอยูในระดับสูงดวย งานของหนวยงานก็จะสามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย แตถาผูบริหารมี

ภาวะผูนําไมเหมาะสม ยอมสงผลใหหนวยงานขาดประสิทธิภาพ ผูใตบังคับบัญชาขาดความเช่ือถือ ความเลื่อมใส และ

ศรัทธาตอผูบริหาร และขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 ดังน้ันจากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จังหวัดนครปฐม ซึ่งมีองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดาน เพ่ือนําไปพัฒนาภาวะผูนําใหสามารถพัฒนาการบริหารงาน

จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการทุกแหงในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน

วัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู             

ในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

ประสบการณการสอนและอาย ุ

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ครูท่ีมีประสบการณการสอน และมีอายุท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

 

เนื้อหาท่ีเกี่ยวของ 

 การวิจัยครั้งน้ี  เปนการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

ในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยอาศัยแนวคิดตาม

ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ประกอบดวย 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ  2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ  3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม  ปการศึกษา 2562 จํานวน 125 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม  ปการศึกษา 2562  จํานวน 92 คน ซึ่งไดมาโดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

ภาคบรรยาย 
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จากตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Mogan, 1970) และทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ตอจากน้ันไปสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลาก 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดสรางข้ึนจากการศึกษา เอกสารตํารา  และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  แบงเปน  2  ตอน  ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใน  4 ดาน คือ 1) ดาน

การมีอิทธิอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ  3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล แบบทดสอบมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด  

 3. การสรางและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  ในการสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวบขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและตรวจสอบ

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดังน้ี  

  1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวของกับทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของแบสและ   อโว

ลิโอ Bass & Avolio, (1994) และศึกษาการสรางแบบสอบถามประมาณคาตามแนวคิดของ ลิเคอรท (Likert, 1964;  อาง

ถึงใน ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ,  2536) เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางและพัฒนาแบบสอบถาม 

  2. วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา กําหนดโครงสรางของเครื่องมือโดย

อาศัยขอบขายของแนวคิด ทฤษฎภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยศึกษาตัวแปรท่ีสําคัญของแบบสอบถาม 

  3. สรางแบบสอบถามและนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือพิจารณาความถูกตองสมบูรณของ

แบบสอบถาม ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธนําแบบสอบถามท่ีปรับแกไขเรียบรอยแลว  

  4. แกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 

5 เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความถูกตองเหมาะสม ความครอบคลุม โดยการ

หาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item-Objective Congruence) ไดคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.60 - 

1.00 

  5. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

แลวนําไปทดลองใช (Try Out) กับขาราชการครูจํานวน  30 คน ท่ีไมเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย และท่ีไดไปวิเคราะห

หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach,  1990 : 204;  อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2540) ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .97  

  6. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงเพ่ือใหไดแบบสอบถามท่ีสมบูรณนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา แลวนําไปใช

เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 4. วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง  มีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังน้ี 

ภาคบรรยาย 
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  1. ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะหผูอํานวยการโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ในการเก็บขอมูลจากขาราชการครูโรงเรียนวัดไรขิง

วิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9   

  2. ผูวิจัยนําหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา เสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากขาราชการครูโรงเรียนกลุมตัวอยางตอบ

แบบสอบถาม            

  3. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามใหครูโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ท่ีเปนประชากรในการตอบแบบสอบถาม โดยช้ีแจงวัตถุประสงค และอธิบายวิธีการตอบ

แบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง ไดแบบสอบถามแลวครบถวนสมบูรณ จํานวน 92 ฉบับ                  

คิดเปนรอยละ 100  จากน้ันผูศึกษานําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนนําไปใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดท่ีตรวจสอบแบบสอบถาม เพ่ือใหไดแบบสอบถามท่ีมีความถูกตองสมบูรณและตรวจใหคะแนน

ตามเกณฑท่ีกําหนด หลังจากน้ันผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหผลขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

  1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคารอยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปตารางและ

แปรผลดวยการบรรยาย 

  2. วิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา             

ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด

นครปฐม โดยนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกับระดับภาวะผูนํา         

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา แลวนําคาไปเปรียบเทียบกับเกณฑการวิเคราะหผลการประเมิน           โดย

วิธีการแปลผลตามเกณฑสมบูรณ (Absolute Criteria) ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  ซึ่งแบงคาเฉลี่ยเปนชวงๆ แต

ละชวงมีความหมายดังน้ี 

    4.50 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

    2.50 – 3.49 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง 

    1.50 – 2.49 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 

    1.00 – 1.49 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

   3. วิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

ประสบการณการสอน โดยใชการทดสอบที (t-test) และจําแนกตามอาย ุโดยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One-Way Analysis of Variance) เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’test) 

  6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

  การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

  1. สถิติหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก  

ภาคบรรยาย 
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   1.1 การหาคาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of congruence : IOC)  

   1.2 การหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ

นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

  2. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก การแจกแจงความถ่ี (Frequency : f) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (X�) สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD.)  

  3. สถิติสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาที (t-test for Independent Samples) การวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One - way Analysis of Variance) และและทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 

(Schffe'test) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไร

ขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ดังน้ี 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวม

และรายดาน 

(n=92) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.07 .69 มาก 2 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.11 .59 มาก 1 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 4.02 .58 มาก 4 

4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.04 .60 มาก 3 

รวม 4.06 .57 มาก  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู          

ในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมและ        ราย

ดานอยูในระดับมาก (X� = 4.06; S.D. = .57) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย ดังน้ี คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ  (X� = 4.11; S.D. = .59) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

(X� = 4.07; S.D. = .69) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X� = 4.04; S.D. = .60) และดานการกระตุนทาง

ปญญา (X� = 4.02; S.D. = .58) 

 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู ในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

จําแนกตามประสบการณการสอนและอาย ุ
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ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู             

ในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนก

ตามประสบการณการสอน  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ต่ํากวา 10 ป 

(18) 

ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

(74) t p 

X  
S.D. X  

S.D. 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.11 .82 4.04 .54 .753 .45 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.04 .69 4.19 .46 2.105* .03 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 4.00 .75 4.04 .33 5.65 .57 

4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3.95 .70 4.13 .47 2.526* .01 

รวม 4.02 .70 4.10 .39 -1.118 .26 

 จากตารางท่ี 2  พบวา ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมไม

แตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน

วัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอาย ุ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง แหลงความ-

แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 

ระหวางกลุม 58.776 2 29.388 108.989* .000 

ภายในกลุม 71.994 89 .270   

รวม 130.770 91    

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ระหวางกลุม 29.849 2 14.924 60.639* .000 

ภายในกลุม 65.713 89 .246   

รวม 95.562 91    

3. ดานการกระตุนทางปญญา ระหวางกลุม 37.000 2 18.500 89.092* .000 

ภายในกลุม 55.443 89 .208   

รวม 92.443 91    

 

4. ดานการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคล 

 

ระหวางกลุม 

 

21.386 

 

2 

 

10.693 

 

36.870* 

 

.000 

ภายในกลุม 77.433 89 .290   

รวม 98.819 91 
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รวม 

ระหวางกลุม 35.096 2 17.548 86.824* .000 

ภายในกลุม 53.964 89 .202   

รวม 89.060 91    

 จากตารางท่ี 3 พบวา ครูท่ีมีอายุตางกันมคีวามคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยรวม

และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในแตละดานจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจดานการ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  และดานการกระตุนทางปญญา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดรับการพัฒนาศักยภาพกอนเขา

สูตําแหนง ประกอบกับผูบริหารรุนใหมในปจจุบันจะตองปรับตัวและพัฒนาตนเองใหสามารถบริหารใหองคการมีการ

เปลี่ยนแปลงและทํางานใหสอดคลองและเขากับสถานการณการเปลี่ยนแปลงใหมๆท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา และการประกาศใช

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 การใชหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดานหลักสูตรและการบริหารจัดการ ประกอบกับ

หลักการบริหารการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 

2553 มาตรา 39 กําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาโดยตรงทําใหผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในฐานะหัวหนา

หนวยงานท่ีใกลชิดกับครูและนักเรียนมากท่ีสุด นอกจากน้ันผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศน ประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดีจนเปนท่ียอมรับของผูรวมงานมีศีลธรรม จริยธรรม จนไดรับความไววางใจจากผูรวมงานมีความมุงมั่นจะ

ทํางานใหบรรลุเปาหมายกระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหสําเร็จใชคําพูดหรือการกระทําใหผูรวมงานเกิดกําลังใจในการ

ทํางานแสดงใหผูรวมงานเกิดความรูสึกวางานท่ีทํามีความสําคัญและทําใหเกิดความภาคภูมิใจซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธวัชชัย หอมยามเย็น (2548) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีระดับ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ สวนดานการคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล โดยเฉพาะผูบริหารฟงเรื่องราว และความคิดเห็นของผูรวมงานดวยความสนใจ และตั้งใจจริง อยูในระดับ

มากท่ีสุด 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตามประสบการณ

การสอนและอาย ุ
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  2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิง

วิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตามประสบการณการสอน 

พบวา ครูท่ีมีประสบการณการสอน ตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยรวม ไมตางกัน 

ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไวท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหครูมีการพัฒนา

อยางตอเน่ือง ครูทุกคนขยันขันแข็ง คนควาหาความรูและประสบการณเปนอยางดี อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม

ใหครูมีความรูความสามารถสนับสนุนครูโดยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน  ใหการยอมรับ ใหอิสระ 

เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นในการทํางาน ใหการสงเสริมในการพัฒนาตนเองและมีความสามารถในการคิด

แกปญหา มีไหวพริบ ฉลาดทันคน ทันเหตุการณ ตัดสินใจและแกปญหาเฉพาะหนาไดดี สอดคลองกับงานวิจัยของ 

นพรัตน ศรีสุวรรณ (2551) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับความพึงพอใจในงานของ

ขาราชการครู โรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดอุดรธานี หนองบัวลําภู และหนองคาย พบวา ความพึงพอใจในงานของ

ขาราชการครูจําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีความพึงพอใจในภาวะผูนํา ไมแตกตางกันรวมท้ัง

สอดคลองกับงานวิจัยของกฤติยา ใจหลัก ฟริตซ เจอรัลด (2551) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา พบวา ความคิดเห็นของ

ขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อจําแนก ตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไม 

แตกตางกัน  

  2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไรขิง

วิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอายุ พบวา ครูท่ีอายตุางกัน

มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังน้ีอาจจะเปนเพราะวาอายุของครูเปนปจจัยท่ีมีสวนตอความสําเร็จและความกาวหนาของการบริหารงาน 

และอาจจะสงผลถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สอดคลองกับทอมสัน Tomson . 1980 : 102 , 

อางถึงใน ปญจนารี พัฒนากําจร (2546) สรุปวาขนาดโรงเรียนมีความสัมพันธกับความคิดเห็นหรอืพฤติกรรมของผูนํา

รวมท้ังงานวิจัยของ สุรชิน วิเศษลา (2550) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมี

ขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันรวมท้ังสอดคลองกับ

งานวิจัยของกฤติยา ใจหลัก ฟริตซ เจอรัลด (2551) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ขาราชการครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา ใหความสําคัญกับคานิยม ความเช่ือของผูรวมงาน

คาเฉลี่ยต่ําสุด ดังน้ันสถานศึกษา ผูบริหารควรใหความสําคัญในเรื่องศีลธรรม จริยธรรมมุงมั่นอุทิศตนเปนท่ีนายกยอง

เคารพนับถือศรัทธา  ไววางใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีจน

เปนท่ียอมรับของผูรวมงาน 

  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจผลการศึกษา พบวา มีการใหกําลังใจผูรวมงานอยางตอเน่ืองมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด ดังน้ันผูบริหารควรการใหกําลังใจผูรวมงานอยางตอเน่ืองและกระตุนใหผูรวมงานทํางานกันเปนทีมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  1.3 ดานการกระตุนทางปญญาผลการศึกษา พบวา การวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการทํางานโดยใช

ขอมูลหลักฐาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังน้ันผูบริหารควรสงเสริมใหผูรวมงานวิเคราะหหรือพิจารณาในเรื่องท่ีอาจจะเปน

ปญหาของสถานศึกษาและแนะนําแนวทางใหมๆใหผูรวมงานในการแกปญหาในการทํางาน 

  1.4  ดานการคํานึงถึงความ เปนปจเจกบุคคลผลการศึกษา พบวา มีการวิเคราะหความตองการและ

ความสามารถของผูรวมงานเปนรายบุคคลมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังน้ันผูบริหารควรวิเคราะหความตองการและความสามารถ

ของผูรวมงานเปนรายบุคคลและรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการทํางานของผูรวมงาน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปญหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการกระตุนทางปญญา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับความพึงพอใจของครูตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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