
 
 

193 

  

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

Desirable Leadership of the School Administrators According to the 

Teachers' Opinion in Benchamatheputhit Phetchaburi School  

under the Jurisdiction of the Secondary Educational  

Service Area Office 10 
 

ลัดดา เอ่ียมม่ัน 0

1 กฤษฎา วัฒนศักด์ิ1

2      

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สัง กัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน 2 แบบ 

ไดแก ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ และภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู                    

ตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  โดยจําแนกตามประสบการณทํางานและวุฒิการศึกษา กลุม ตัวอยาง ไดแก ครูใน

โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สัง กัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ปการศึกษา 2562 

จํานวน 116 คน  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถมแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความ

สอดคลองระหวาง 0.60 – 1.00 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.87 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  

  ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยูในระดับมาก  

สวนความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัด

เพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามประสบการณทํางาน และวุฒิการศึกษา 

โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

คําสําคัญ :   ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา , ความคิดเห็นของครู 
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ABSTRACT 

 The research purposes were 1) to study desirable leadership of the school administrators 

according to the teachers' opinion in Benchamatheputhit Phetchaburi School under the jurisdiction         of 

the Secondary Educational Service Area Office 10 into two types: the transformational leadership and 

the exchange leadership; and 2) to compare the teachers' opinion on desirable leadership of the 

school administrators of Benchamatheputhit Phetchaburi School under the jurisdiction of the 

Secondary Educational Service Area Office 10, classified by working experience and education 

background. The sample was the 116 teachers of Benchamatheputhit Phetchaburi School under the 

jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 10, academic year 2020. The research 

instrument was the 5 levels estimate rating scale questionnaire with Item Objective Congruence Index 

between 0.60-1.00, and reliability 0.87. The data analysis statistics were the percentage, mean, 

standard deviation, t-test, and one-way Analysis of Variance. 

                The research findings were: the teachers' opinion on desirable leadership of the school 

administrators of Benchamatheputhit Phetchaburi School under the jurisdiction of the Secondary 

Educational Service Area Office 10; overall was at high level.  And the teachers' opinion on desirable 

leadership of the school administrators of Benchamatheputhit Phetchaburi School under the 

jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 10, classified by working experience and 

education background found overall was different with statistical significance level .05. 

Keywords : Desirable Leadership of the School Administrators , According to the Teachers' Opinion 

 

ความสําคัญและท่ีมาของงานวิจัย 

 ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิผล                

ในการบริหารโรงเรียนส่ิงท่ีมีความสําคัญและเปนตัวบงช้ีวาการจัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบความสําเร็จ

หรือไมก็คือประสิทธิผล ผูบริหารโรงเรียนตองใชความรูความสามารถและประสบการณ  วิสัยทัศน ผูนําในการ

เปล่ียนแปลง  สงเสริมสนับสนุนครู-อาจารยใหไดพัฒนาและทันตอการเปล่ียนแปลงใหเกิดผลตามเปาหมายท่ีวางไว 

โดยจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีตองการใหทองถ่ิน

เขามามีสวนรวมใหการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ การบริหารการศึกษาของไทยกอนการปฏิรูปการศึกษานั้น มี

หนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการอยูหลายกระทรวง ทบวง กรม เชนกระทรวงศึกษากระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงกลาโหม กระทรวงคมนาคม กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีท้ังท่ีเปนการศึกษาในระบบโรงเรียน  

นอกระบบโรงเรียน การอบรมและการฝกอาชีพ และมีระดับการศึกษาหลายระดับหลายข้ันตอนโดยเฉพาะการศึกษาใน

ระบบของโรงเรียน มีการจัดสวนราชการเปนหนวยงานสวนกลางท้ังส้ิน ท้ังท่ีมีหนวยงานสถานศึกษาต้ังอยูในภูมิภาค 

การบริหารงานยังตองข้ึนตอสวนกลางเปนสวนใหญ รวมถึงสถานศึกษาท่ีสังกัดองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน ซ่ึงไดแก

กรุงเทพมหานคร เทศบาลและเมืองพัทยา จะเปนรูปแบบบริหารสวนทองถ่ิน แตการกําหนดนโยบาย การบริหารบุคคล 
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การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ ก็ยังคงกําหนดจากหนวยงานในสวนกลางเปนสวนใหญ ดังนั้น  รูปแบบการ

บริหารจัดการศึกษาของไทยในภาพรวมจึง เปนแบบรวมศูนยอํานาจเขาสูสวนกลางเกือบท้ังระบบ ผูบริหารนับวามี

ความสําคัญตอการจัดการทางการศึกษา ผูบริหารเปนผูนําจะสงผลตอการพัฒนาการศึกษาเปนอยางมาก โดยท่ัวไป

คุณลักษณะของผูบริหารจัดการจะตองเปนผูมีความรูดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเร่ิม รูจัก

ปรับปรุงแกไขความสามารถในการโนมนาวจิตใจ มีความเขาใจบุคลิกท่ัวไปและเขาใจสังคมไดดี มีความอดทนและ

รับผิดชอบสูงมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ประสานงานไดดี มีความเช่ือมั่นในตนเองสูงและยอมรับนับถือ ผูซ่ึงใหความชวยเหลือ

ผูอ่ืนและความยุติธรรม ลักษณะดังกลาวไมไดหากันไดงายๆ ในสถานศึกษา ท่ีหายากย่ิงกวานั้น คือ ภาวะผูนํา หรือ

ความเปนผูนํา (ธร สุนทรายุทธ, 2551) 

  นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษา ตัวบงช้ี และเกณฑการพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกใน

มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานท่ี 10 ตัวบงช้ีท่ี 10.3 กําหนดวา ผูบริหารตองมีความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ ( สํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , 2549) สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดเกณฑการประเมินผูบริหารไว 3 เกณฑ หนึ่งในนั้นคือ ผูบริหารสถานศึกษา

ตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ ไดแก 1) วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง 2) ความเปนผูนําใน

การริเร่ิมการใชนวัตกรรม เพ่ือการเรียนการสอน 3) สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมาใชในการ

ปฏิรูปการเรียนรู 4)  ศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 5) การแสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใช

ตลอดเวลา (ธีระ รุณเจริญ, 2546) 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เปนหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี ในปจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนแบบช้ัน

เรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาจากการศึกษาภาพปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเบ้ืองตน พบวาปญหาใน

การบริหารสถานศึกษาเกิดข้ึนจากพฤติกรรมผูบริหารสถานศึกษา ท่ียังทํางานไมสอดคลองสัมพันธกับผูปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา จึงสงผลกระทบถึงการบริหารสถานศึกษาตลอดจนเกิดประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือ

หนวยงานในสัง กัด ซ่ึงปญหาสวนใหญเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา และผูท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

จัดการสถานศึกษา และจากสภาพสถานการณเปล่ียนแปลงในยุคปจจุบันการบริหารสถานศึกษา ท่ีมีการเปล่ียนแปลง

จะประสบผลสําเร็จหรือลมเหลวนั้น ยอมีผลมาจากพฤติกรรมของผูนําซ่ึงปจจุบันภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงภายใตการ

เปล่ียนแปลงในระบบทางสังคมการเมือง การปกครองการศึกษาและเศรษฐกิจ  

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผู วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

เบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สัง กัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงผลการวิจัยจะเปน

ประโยชนตอการใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา และเปนขอมูลในการเสริมสรางสมรรถภาพในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเบญจมเทพ

อุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน 2 แบบ ไดแก ภาวะผูนําแบบเปล่ียน

สภาพ และภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเบญจม

เทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยจําแนกตามประสบการณทํางาน

และวุฒิการศึกษา 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ครูท่ีมีประสบการณทํางาน และวุฒิการศึกษา ท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

แตกตางกัน 

 

เน้ือหาท่ีเก่ียวของ 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยอาศัยแนวคิดใน 

2 ดาน ตามทฤษฎีภาวะผูนําของแบส (Bass. 1985 : 54) คือ 

 1. ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ ไดแก 

  1.1 ความมีบารมี 

  1.2 การดลใจ 

  1.3 การกระตุนการใชปญญา 

  1.4 การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 

  2. ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน ไดแก 

  2.1 การใหรางวัลอยางเหมาะสม 

  2.2 การบริหารแบบวางเฉย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ครูโรง เรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สัง กัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ปการศึกษา 2562 จํานวน 170 คน  

  1.2 กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก ครูโรง เรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สัง กัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ปการศึกษา 2562 จํานวน 116 คน  โดยกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยาง  จากตารางกําหนดขนาดกลุม ตัวอยางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608)             

ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% จากนั้นใชวิธีสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

ภาคบรรยาย 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เพ่ือใชในการสอบถาม ครูโรงเรียน

เบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงผู วิจัยสรางข้ึนโดยอาศัย

เนื้อหาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวของในการสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดท่ีวิจัย แบบสอบถามแบงออกเปน 2 

ตอน ดังนี้  

  ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณทํางานและวุฒิการศึกษา มี

ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)   

  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครู โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สัง กัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มี

ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบไลเคิรท (Likert Scale) โดยกําหนดคาการตอบ

แบบสอบถามในแตละระดับ ดังนี้ 

   5  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 

   4  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมาก 

   3  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับนอย 

   1  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุด 

 3. การสรางและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  ในการสราง เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวมรวบขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและตรวจสอบ

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดังนี้  

  1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวของ กับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู เ พ่ือใชเปนแนวทางในการสรางและพัฒนาแบบสอบถาม  เพ่ือใชเปนแนวทางใน

การสรางและพัฒนาแบบสอบถาม 

  2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scalea) มี 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเคอรท (Likert)   

  3. สรางแบบสอบถาม โดยกําหนดประเด็นของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และนิยามศัพท

เฉพาะของตัวแปรท่ีวิจัย 

 

  4. นําแบบสอบถาม เสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง สมบรูณของ

แบบสอบถาม 

  5. นําแบบสอบถามท่ีแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ แลวนําเสนอ ผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง เนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) กําหนดคา IOC ต้ังแต 0.5 ข้ึนไป ถือวามีความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

ไดคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.60-1.00 
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  6. นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงจากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธแลว ไปทดลองใช (Try out) กับครู

โรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ประชากร จํานวน 30 คน แลวนําไปหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha- 

Coefficient) เทากับ 0.87 

  7. ดําเนินการปรับปรุงตรวจสอบความถูกตองใหเรียบรอยอีกคร้ังแลวนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูล 

 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมลูสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเก็บขอมลูดวยตนเอง  มีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังนี้ 

  1. ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะหผูอํานวยการโรงเรียนเบญจมเทพ

อุทิศ จังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในการเก็บขอมูลจากครูโรงเรียนเบญจม

เทพอุทิศ   

  2. ผูวิจัยนําหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา เสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ จังหวัด

เพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากครูโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ 

จํานวน 116 คน 

  3. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามใหครูโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ ท่ีเปนกลุม ตัวอยางในการตอบ

แบบสอบถาม โดยช้ีแจงวัตถุประสงค และอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง  

  4. ผูวิจัยไดรับแบบสอบถาม ตรวจความถูกตองครบถวนสมบูรณจํานวน 116 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดท่ีตรวจสอบแบบสอบถาม เพ่ือใหไดแบบสอบถามท่ีมีความถูกตองสมบูรณและตรวจใหคะแนน

ตามเกณฑท่ีกําหนด หลังจากนั้นผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหผลขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

  1. วิวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ได ประสบการณทํางานและวุฒิการศึกษา 

โดยการแจงความถ่ี (frequency) การหารอยละ (percentage) แลวนําเสนอในรูปตารางและแปรผลดวยการบรรยาย 

  2. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

โรง เรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 วิเคราะหโดย             

หาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวกําหนดเกณฑในการแปลความหมายของ

คาเฉล่ีย วิเชียร เกตุสิงห (2538) ดังนี้    

   คาเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 

   คาเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมาก 

   คาเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นปานกลาง 

   คาเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นนอย 

   คาเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด   
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 3. การวิเคราะหขอมูลเ พ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนก

ตามประสบการณทํางานและวุฒิการศึกษา โดยใชสถิติทดสอบที (t–test for Independent Samples) 

 6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

  การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

  1. สถิติหาคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแก  

   1.1 การหาคาความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of congruence : IOC)  

   1.2 การหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ

นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

  2. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก  การแจกแจงความถ่ี (Frequency : f) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (X�) สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD.)  

  3. สถิติสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาที ( t-test for Independent Samples) และการทดสอบ

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเบญจม

เทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 10 โดยรวมและรายดาน  

(n = 116) 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนํา 

ท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา X� S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ    

1. ดานความมีบารม ี 3.79 .36 มาก 

2. ดานการดลใจ 3.61 .30 มาก 

3. ดานการกระตุนการใชปญญาเปนรายบุคคล 3.41 .40 ปานกลาง 

4. ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 3.62 .28 มาก 

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน    

5. ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม 3.90 .32 มาก 

6. ดานการบริหารแบบวางเฉย 3.88 .35 มาก 

รวม 3.70 .19 มาก 
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 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยูในระดับ

มาก (X�=3.70; S.D = .19) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี 5 ดาน อยูในระดับมากและอีก 1 ดาน อยูในระดับ

ปานกลาง โดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม (X�=3.90; S.D = .32) 

ดานการบริหารแบบวางเฉย (X�=3.88; S.D = .35) ดานความมีบารมี (X�=3.79; S.D =.36) ดานการมุงความสัมพันธ

เปนรายบุคคล (X�=3.62; S.D = .28) ดานการดลใจ (X�=3.61; S.D = .30)  และดานการกระตุนการใชปญญาเปน

รายบุคคล (X�=3.41; S.D = .40) 

 การวิเคราะหขอมูลเ พ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน และวุฒิการศึกษา 

 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเบญจม

เทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณทํางาน 

t p 
ตํ่ากวา 10 ป 

(n = 45) 

ต้ังแต 10 ปข้ึนไป 

(n = 71) 

 X� S.D.  X�  S.D. 

ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ       

1. ดานความมีบารม ี 3.78 .39 3.81 .33 -.57 .569 

2. ดานการดลใจ 3.70 .25 3.53 .32 4.12* .000 

3. ดานการกระตุนการใชปญญาเปนรายบุคคล 3.51 .41 3.33 .38 3.21* .002 

4. ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 3.65 .28 3.59 .27 1.60 .111 

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน       

5. ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม 4.01 .16 3.80 .38 5.32* .000 

6. ดานการบริหารแบบวางเฉย 4.02 .27 3.76 .37 5.59* .000 

รวม 3.78 .17 3.64 .22 5.16* .000 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนก

ตามประสบการณทํางาน โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานการดลใจ ดานการกระตุนการใชปญญาเปนรายบุคคล ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม และดานการบริหารแบบ

วางเฉย แตกตาง กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานความมีบารมี และดานการมุงความสัมพันธเปน

รายบุคคล ไมแตกตางกัน 

ภาคบรรยาย 

 
 
 



 
 

201 

ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

เบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี 

(n = 52) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n = 64) 

 X� S.D.  X�  S.D. 

ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ       

1. ดานความมีบารม ี 3.77 .39 3.83 .30 -1.19 .234 

2. ดานการดลใจ 3.59 .30 3.64 .30 -1.11 .268 

3. ดานการกระตุนการใชปญญาเปนรายบุคคล 3.44 .42 3.37 .38 1.21 .227 

4. ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 3.58 .30 3.68 .23 -

2.58* 

.011 

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน       

5. ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม 3.88 .40 3.93 .09 -1.35 .179 

6. ดานการบริหารแบบวางเฉย 3.91 .44 3.84 .12 1.86 .065 

รวม 3.70 .25 3.72 .13 -.687 .493 

 จากตาราง ท่ี 3 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไมแตกตาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความมีบารมี ดานการดลใจ ดานการ

กระตุนการใชปญญาเปนรายบุคคล ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม และดานการบริหารแบบวางเฉยไมแตกตางกัน 

สวนดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครู โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

โดยรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สัง กัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ไดผานการสอบคัดเลือกเขาเปนผูบริหาร จึงไดแตคนท่ีมีความรู ความสามารถและ

มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีท่ีหลากหลาย เชน เขารับการศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมพูนความรูใน

ดานการบริหารการศึกษา การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน ประกอบกับยุคปจจุบันเปนยุคของการเปล่ียนแปลง ทุก

องคการจะตองเผชิญกับสภาวะการเปล่ียนแปลงทุกองคการจึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงปจจัยหนึ่ง

ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ  มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน รวมท้ังสงผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
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องคการ ดังนั้นผูนําจึงจําเปนตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ ดําเนินการอยาง เปนข้ันตอน มีตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ี

เกิดข้ึนอยางชัดเจน เพ่ือไปใหถึงเปาหมายท่ีต้ังไวอยางสมบูรณ ผูนําท่ีประสบความสําเร็จจะตองสามารถนําและพาผู

ตามไปในทิศทางท่ีสรางสรรค พัฒนาองคการและสังคมไดในอนาคต  ซ่ึงภาวะผูนําเหลานี้จะถูกคาดหวังใหมีบทบาทใน

การเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย รวมท้ังเปนผูใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาใหเขาใจวิธีการ 

ปฏิบัติงานไดถูกตอง และเปนผูนําท่ีเปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน เปนการสรางการปฏิสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม 

ซ่ึงทําใหผูนําเกิดความเล่ือมใส ศรัทธาและจงรักภักดี เกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ยินดีทุม เทในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย นอกจากนี้ผูบริหารยังตองเปนผูนิเทศหรือใหการแนะนําชวยเหลือและช้ีแนะ กระตุน

เตือนใหครูคิดริเร่ิมงานใหมๆ ข้ึน และสามารถสรางทีมงานในการทํางานของครูเพ่ือใหทําหนาท่ี ท่ีมอบหมายไดอยางดี

ท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุจารี ฮีมินกูล (2551)  ไดศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กลุมโรงเรียนในเครือไทย-เทค ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กลุมโรงเรียนในเครือไทย-เทค โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา  ดานท่ีครูเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําในระดับมาก ไดแก ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพสวนภาวะ

ผูนําแบบแลกเปล่ียนครูเห็นวาผูบริหารมีอยูในระดับปานกลาง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของอัจฉรา โพธ์ิอน (2555) 

ไดศึกษา เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก อีกท้ัง ยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของมงคลชัย จตุพรชัยมงคล (2550) ไดทําการศึกษาวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

เบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามประสบการณ

ทํางานและวุฒิการศึกษา พบวา ในภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และเมื่อพิจารณาในแต

ละสวนมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

   2.1 ประสบการณทํางาน จากผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความความคิดเห็น

ของครูท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรง เรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สัง กัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการดลใจ ดานการกระตุนการใชปญญาเปนรายบุคคล ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม 

และดานการบริหารแบบวางเฉย แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานความมีบารมี และดานการ

มุงความสัมพันธเปนรายบุคคล ไมแตกตางกัน ท้ังนี้ เนื่องจากครูผูสอน โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีมีประสบการณมากกวา 10 ป มีความคิดเห็นวาภาวะผูนําเปน

ความสามารถในการริเร่ิมโครงสราง กระบวนทัศนใหม และภาวะผูนําเปนความสามารถในการสรางความสัมพันธอยาง

ลึกซ้ึงกับคนอ่ืน เ พ่ือสรางความสมบูรณใหกับสวนรวม มีการรวมคิดและรวมรับผิดชอบ เปนคุณลักษณะของผูนําท่ี

พยายามใชเหตุผล เพ่ือใหผูตามยินยอมทําตามผลของการปฏิบัติงานขององคการเปนผลจากการปฏิบัติหนาท่ีของผูนํา 

จึงทําใหมีทัศนะสูงกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป  ซ่ึงสอดคลองกับจักรพันธ ไย

ภาคบรรยาย 
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ย่ิงกฤษศิริ (2553) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีความ

คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา แตกตาง กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และยังสอดคลองกับ 

อัจฉรา โพธ์ิอน (2555) ไดศึกษา เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มี

ความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อีกท้ังยังสอดคลองกับจุฑามาศ กลมรัตน (2550) ได

ศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีพึงประสงค:  กรณีศึกษา กรมสารบรรณทหารบก จากผลการวิจัยพบวา  ผูท่ีมี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับท่ีแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 

     2.2 วุฒิการศึกษา จากผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะ

ผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรง เรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการดลใจ ดานการกระตุนการใชปญญาเปนรายบุคคล ดานการใหรางวัลอยาง เหมาะสม และดานการ

บริหารแบบวางเฉย  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  สวนดานความมีบารมี และดานการมุง

ความสัมพันธเปนรายบุคคล ไมแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจากครู โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาภาวะผูนํา

เปนปจจัยสําคัญในการบริหารเพ่ือความสําเร็จ หากไมมุงพัฒนาคน ไมมุงพัฒนาภาวะผูนํา แมมี เทคโนโลยีทีทันสมัย

เพียงใด ก็ไมอาจเติบโตกาวหนาได จะเห็นไดชัดวาภาวะผูนํามีความสําคัญและจําเปนตอความสําเร็จในการดําเนินงาน 

ความอยูรอด และความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการจึงมีผูสนใจศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนํา จนเกิดแนวคิด 

ทฤษฎีภาวะผูนํามากมาย จึงทําใหมีทัศนะสูงกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ซ่ึงสอดคลองกับ

จักรพันธ ไชยย่ิงกฤษศิริ (2553) ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความ

คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี      ระดับ .05 และสอดคลองกับ

อัจฉรา โพธ์ิอน (2555) ไดศึกษา เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี พบวา ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสิงหบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังยัง

สอดคลองกับแสงเดือน กมลมาลย (2552) ไดศึกษาวิจัย เ ร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบวา  ผูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นท่ี 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 

   1.1 ดานความมีบารมี  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีสามารถในการควบคุมอารมณไดในสถานการณ             

ท่ีวิกฤติ และประพฤติตนเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชาในการรักษาระเบียบวินัยของทางราชการดวย 

   1.2 ดานการดลใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนบุคคลท่ีมองโลกในแงดี และสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชาทดลองปฏิบัติเพ่ือคนหาวิธีการใหมๆ ในการทํางานอยูเสมอ 

   1.3 ดานการกระตุนการใชปญญาเปนรายบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรแนะวิธีการและแนวทาง

ในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานใหกับผูใตบังคับบัญชา และเปดโอกาสผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม    ในการ

กําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาดวย 

   1.4 ดานการมุงความสัมพันธเป นรายบุคคล ผูบริหารสถาน ศึกษาควรมอบหมายงานใ ห

ผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถและทักษะของแตละบุคคล และใหความสนใจและแกปญหาใหผูใตบังคับบัญชา     

ท่ีมีปญหาในการปฏิบัติงาน 

 ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน 

   1.5 ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความยุติธรรมแกผูใตบังคับบัญชาใน

การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน เชน การพิจารณาความดีความชอบ และใหกําลังใจในการปฏิบัติงานเมื่องาน                

ไมบรรลุผลตามท่ีต้ังเปาหมายไว 

   1.6 ดานการบริหารแบบวางเฉย ผูบริหารสถานศึกษาควรผูบริหารใชแนวทางปฏิบัติงานตามท่ีเคย

ปฏิบัติมาแตเดิมไมมีการเปล่ียนแปลง และเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานแบบเดิมแกผูท่ีไดรับมอบหมายในการปฏิบัติงาน

ดวย  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรทําการศึกษาเพ่ือวัดภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน 4 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ                   

ดานทักษะ ดานความรูความสามารถและดานคุณธรรม 

   2.2 ควรท่ีจะทําการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาตางๆ                

เพ่ือเปนประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตอไป 

  2.3  ควรมีการศึกษาปญหาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ 
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