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1 กฤษฎา วัฒนศักด์ิ2 
 

บทคัดยอ  

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามประสบการณ และวิทยฐานะ กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จํานวน 590 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา เปน

แบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการศึกษาพบวา  

1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ และดานการสรางแรงบัลดาลใจตามลําดับ 

2. ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 10 จําแนกตามประสบการณ พบวาครูท่ีมีประสบการณ ตํ่ากวา 15 ป และ 15 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ในดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 สวนในดานการมอิีทธิพล

อยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบัลดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลไมแตกตางกัน 

3.  ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามวิทยฐานะ พบวา ครูท่ีมีวิทยฐานะ อันดับ คศ.1 คศ.2 คศ.3 มีความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมไมแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบัลดาลใจและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: . ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร/วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร/วิทยาลัยนครราชสีมา 
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Abstract  

   The research purpose was to study the leadership of basic school administrators under the 

jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 10, classified by the experience and 

academic standing. The sample was the 590 basic school teachers under the jurisdiction of the  

Secondary Educational Service Area Office 10.The research instrument was the 5-levels estimate 

rating scale questionnaire. The data analysis statistics were the frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t-test, and one-way Analysis of Variances. 

   The research findings were: 

   1. The leadership of basic school administrators under the jurisdiction of the Secondary 

Educational Service Area Office 10, the overall was at the highest level. When sorting the mean in 

descending order found the cognitive stimulation aspect, the ideological influence aspect and the 

inspiration aspect, respectively. 

   2. The comparative results of the leadership of basic school administrators under the 

jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 10, classified by the experience found 

the teachers with experience lower than 15 years and higher than 15 years had the opinion about 

the leadership of basic school administrators under the jurisdiction of the Secondary Educational 

Service Area Office 10, the overall was different with statistical significance level .05; the cognitive 

stimulation aspect was different with statistical significance level .05; but the ideological influence 

aspect, the inspiration aspect, and the individuality consideration aspect did not different. 

   3 .  The comparative results of the leadership of basic school administrators under the 

jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 10; classified by the academic standing 

found the opinion of K1-Teachers, K2-Teachers, and K3-Teachers about the leadership of basic school 

administrators under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 1 0  did not 

different. When each aspect consideration found the cognitive stimulation aspect was different with 

statistical significance level .05; but the ideological influence aspect, the inspiration aspect, and the 

individuality consideration aspect did not different. 

Keywords: leadership of basic school 
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ความสําคัญและท่ีมาของปญหาวิจัย  

 สภาวการณของโลกในปจจุบันสงผลใหนานาประเทศไดเร่ิม เขาสูกระแสของการเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดจาก

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศผสมผสานกับความรูและนวัตกรรมใหมๆ โดยการเปล่ียนแปลงดังกลาวไดสงผล

กระทบตอระบบสังคม ระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมืองระบบการศึกษาและวิถีชีวิตของประชาชนอยางยากท่ีจะหลีกเล่ียงได 

ดังนั้นหนวยงานตาง ๆไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชนตางก็หันมาเตรียมความพรอมขององคการของตนใหมี

ความสามารถในการปรับตัวเขากับการเปล่ียนแปลงดังกลาว และดําเนินการปรับเปล่ียนระบบองคการ ซ่ึงการดําเนนิการ

เปล่ียนแปลงนั้นจําเปนท่ีจะตองมีการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางรอบคอบและ มีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนในระยะยาว

กับการดําเนินงานขององคการตอไปในอนาคต มนูญธรรม พรมรักษา, (2554 : 1) การเปล่ียนแปลง (Change)เปน

เหตุการณหรือกระบวนการท่ีเกิดข้ึนแลวทําใหระบบท่ีไดรับผลกระทบจะปรับตัวแตกตางไปจากเดิม การเปล่ียนแปลง ไมใช 

เร่ืองใหมแตเปนเร่ืองปกติท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา เพียงแตในอดีตการเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนในอัตราท่ีชา เรียบงาย และไม

กอใหเกิดผลกระทบท่ีซับซอนและรุนแรงตอการดํารงชีวิต ปจจุบันการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว หลายรูปแบบ และ

กอใหเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวเนื่องซับซอน สรางความสับสน หลายคร้ังทําใหเกิดความรูสึกวามีความรุนแรงเกินกวาจะควบคุม

ไดซ่ึงกอใหเกิดปญหาท้ังในเชิงโครงสรางและจิตใจท้ังตอการดํารงชีวิตและการทํางาน มัลลิกา ตนสอน,(2546 : 161; อาง

ถึงใน มนูญธรรม พรมรักษา, 2554 : 1) ปกติองคการทุกองคการจะตองมีการเปล่ียนแปลง เพ่ือความอยูรอดและ 

ความเจริญกาวหนา ในขณะท่ีส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกเปล่ียนแปลง  โดยองคการจะตองตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงนั้นใหเหมาะสม อยางไรก็ดี แมวาองคการพยายามปรับตัวท้ังทางดานทรัพยากรและการดําเนนิงานเพ่ือรองรับ

แรงผลักดันของสภาพแวดลอม แตการดําเนินงานตอบสนอง (Reactive) เพียงดานเดียวก็ไมสามารถรับประกันความสําเร็จ

ท่ีจะเกิดข้ึน เนื่องจากความซับซอน และผันผวนของสภาพแวดลอมในปจจุบัน ทําใหองคการตองพยายามปรับตัวในเชิงรุก 

(Proactive) โดยไมตองรอใหเกิดการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมข้ึน แลวคอยวิเคราะหสถานการณกําหนดแผนและ

ปรับตัวตามไป การเปล่ียนแปลงองคการ (Organizational Change) เปนกระบวนการสรางการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนใน

องคการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคการหรือพยายามปรับองคการใหกาวหนา โดยอาศัยการวิเคราะห

ปญหา การวางแผน และดําเนินการจัดสรางวัฒนธรรมองคการอยางมีประสิทธิภาพ โดยท่ีกระบวนการเปล่ียนแปลง

องคการจะใชเทคนิคทางดานพฤติกรรมศาสตรสังคมวิทยา และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง

ภายในองคการในทิศทางท่ีตองการ การเปล่ียนแปลงไมใชเร่ืองเฉพาะตอองคการขนาดใหญท่ีมีอายุยาวนานและประสบ

ความสําเร็จ องคการท่ีเกิดข้ึนใหมก็ตองการเปล่ียนแปลงเชนเดียวกัน โดยการปรับตัวในดานตาง ๆ  ท้ังโครงสราง 

กระบวนการดําเนินงาน เทคโนโลยี หรือบุคลากร เพ่ือใหองคการเจริญเติบโตและพบกับส่ิงท่ีทาทายใหมๆ โดยแสวงหา

โอกาสในการอยูรอดและการเติบโตอยางมั่นคงในอนาคต 

 การเปล่ียนแปลงดังกลาวครอบคลุมท้ังภาค เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองเทคโนลียี ภาคการศึกษา 

และภาคสวนตางๆ อีกมากมาย เชนนี้แลวถามองในมุมของภาคการศึกษาแลวตองเตรียมพรอมกับการเปล่ียนแปลงดังกลาว

อยางมาก โดยเฉพาะสถานศึกษา เพราะสถานศึกษามีทรัพยากรท่ีสําคัญมาก คือ ตัวนักเรียนท่ีจะเติบโตเปนปจจยัสําคัญใน

การพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาจากบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ท่ีได

กําหนดใหมีการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาไปสูทองถ่ิน โดยใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดจัดทําหลักสูตรทองถ่ินท่ี 
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เก่ียวของกับความตองการของทองถ่ิน ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญ ตอผลสําเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนไดท้ังหัวหนางานและผูนําขององคกร ในขณะเดียวกัน สามารถชวยใหพันธกิจของ

การปฏิรูปการศึกษาใหบรรลุเปาหมายไดดังนั้นคุณลักษณะภาวะผูนําจึงมีความสําคัญย่ิงตอการเปนผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคโลกาภิวัตนท้ังนี้เพ่ือผูบริหารจะไดนําภาวะผูนําไปใชเพ่ือชักนําใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา หันมาใหความรวมมอื 

รวมแรง  รวมใจในการปฏิบัติงานดวยความเต็มใจตอภารกิจการปฏิรูปการศึกษาใหบรรลุผล จนกอใหเกิดผลดี ท้ังตอ

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ วิสิทธ์ิ โรจนพจนรัตน, (2542 : 17-18; อางถึงใน อุทัยวรรณ ฝอยหิรัญ, 2551 : 

4-5) 

 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะตองมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารใหทันสมัย มีการปฏิบัติงาน

ในลักษณะของการปฏิบัติ ท่ีอาศัยความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณของแตละคนท่ีจะตองทํางานใหเกิด

ความสําเร็จตามเปาหมาย เปนการประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการทํางาน เพ่ือใหเกิดความ

เหมาะสมกับสถานการณและส่ิงแวดลอม ใหความสําคัญกับสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูนํากับผูตาม เสริมสรางแรงบันดาลใจ

แกผูรวมงาน จนกอใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึก และคานิยมท่ีดีตอผูรวมงานดวยกัน 

ตองมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการทํางาน จากลักษณะท่ีแตเดิมทํางานในเชิงรับ ใหกลายมาเปนเชิงรุกใหมากข้ึน ตองมี

ทักษะ ความรูความสามารถ และคุณลักษณะท่ีดีในเชิงการบริหาร ผูบริหารตองอาศัยภาวะผูนํามาชวยเสริมสรางใหเกิดแรง

บันดาลใจ เพ่ือกระตุนใหผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา เกิดความรวมมือในการทํางาน เพ่ือท่ีจะนําไปสูความมีเอกภาพ

ภายในองคกร และการมีสวนรวมอยางเต็มใจในการผลักดันใหองคการบรรลุเปาหมาย จันทรานี สงวนนาม (2546 : 13; 

อางถึงใน อุทัยวรรณ ฝอยหิรัญ, 2551 : 4-5) จะเห็นไดวาผูบริหารเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงในบริบทตางๆ ของ

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการเปนผูนําท่ีดีและมีความสามารถ จะทําใหสถานศึกษามกีารพัฒนา

อยางตอเนื่องและมีคุณภาพ ดังนั้นภาวะผูนํา เปนการใชอิทธิพลของบุคคลหรือของตําแหนงโดยการจงูใจใหบุคคลหรือกลุม

ปฏิบัติตามความคิดเห็นความตองการของตนดวยความเต็มใจ ยินดีท่ีจะใหความรวมมือ เพ่ือจะนําไปสูการบรรลุ 

วัตถุประสงคของกลุมตามท่ีกําหนดไว ภาวะผูนําเปนความสามารถในการชักจูงผูอ่ืนใหคนหาหนทางท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค

ท่ีกําหนด และเปนการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุมเขาเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน แลวกระตุนใหดําเนินไปสูเปาหมาย หรืออาจ

สรุปไดวาภาวะผูนําคือรูปแบบอิทธิพลระหวางบุคคล (interpersonal influence) เปนความสามารถในการนําของผูนํา

หรือกลุม  ในอันท่ีจะกอใหเกิดการกระทํากิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีโรงเรียนในสังกัดท่ีอยูในจังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ จํานวน56 โรงเรียน ซ่ึงมี

ภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2551 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 

 ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผูนําตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 วาอยูในระดับใด มีความแตกตางกันหรือไม เมื่อจําแนกตามตําแหนงและ

วิทยฐานะ ผลท่ีไดจากการศึกษาจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษานําไปพัฒนาตนเอง และหนวยงานท่ีสูงข้ึนไปนาํผล

การศึกษาไปใชวางแผนและกําหนดหลักสูตรในการอบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหบริหารงานไดอยางมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา        

เขต 10 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามประสบการณและวิทยฐานะ (คศ.1 - คศ.3) 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 

เน้ือหาท่ีเก่ียวของ  

 การศึกษาคร้ังนี้ มุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ปการศึกษา 2562 โดยใชกรอบแนวคิด ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของแบสและอโวลิโอ (Bass & 

Avolio,1994:2 ; Bass.1999 :9-10; อางถึงในกระทรวงศึกษาธิการ, 2550 :2-11) ประกอบดวยพฤติกรรม 4 ดาน ไดแก 

  1. การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผูนาํแสดงใหเห็นในการ

จัดการ หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนผูรวมงานหรือผูตามใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหมในการแกปญหา มี

การพิจารณาวิธีการทํางานแบบเกา ๆ  สงเสริมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ  มีการวิเคราะห

ปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน กระตุนใหมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

  2. การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผูนาํแสดงใหเห็นในการ

จัดการหรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานหรือผูตามมีแรงจูงใจภายในหรือมีแรงบันดาลใจ ทํางานเพ่ืองาน

ดวยความเพลิดเพลิน ดวยใจรัก ดวยความรูสึกท่ีเห็นคุณคาของงาน หรือเห็นวางานนั้นมีความทาทาย ไมเห็นแกประโยชน

สวนตน แตอุทิศตนเพ่ือกลุม มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานสูงและเช่ือมั่นวาจะสามารถบรรลุเปาหมาย มคีวามต้ังใจแนว

แนในการทํางาน มีการใหกําลังใจและมีการกระตุนผูรวมงานหรือผูตามใหตระหนักถึงส่ิงท่ีสําคัญในการทํางาน 

  3. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence) หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผูนาํแสดงใหเห็นใน

การจัดการ หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานหรือผูตามมีการยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจและ

ไววางใจในความสามารถของผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูนําจะมกีารประพฤติตนเพ่ือใหเกิด 

ประโยชนแกผูอ่ืน มีคุณธรรมและจริยธรรม เสียสละเพ่ือประโยชนของกลุม เนนความสําคัญในเร่ืองคานิยม ความเช่ือ และ

การมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 

  4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individuallized Consideration) หมายถึงระดับพฤติกรรมท่ีผูนาํ

แสดงใหเห็นในการจัดการ หรือการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีการเอาใจเขามาใสในเรา มีการ

ติดตอส่ือสารแบบสองทางและเปนรายบุคคลสนใจและเอาใจใสผูรวมงานหรือผูตามเปนรายบุคคล มีการวิเคราะหความ

ตองการและความสามารถของแตละบุคคล เปนพ่ีเล้ียงสอนและใหคําแนะนํา และสงเสริมพัฒนาผูรวมงานใหพัฒนาตนเอง 

มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูรวมงานหรือผูตาม 
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วิธีดําเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้คือ ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

10 ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2558ท่ีมีประสบการณและวิทยฐานะ (คศ.1 – คศ.3) จํานวน 1,395 คน  

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ครูท่ีมีประสบการณและวิทยะฐานนะ (คศ.1 – คศ. 3) ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประจําปการศึกษา 2562 จากการกําหนดขนาด

ประชากรโดยใชตาราง Krejcie & Morgan Table ไดขนาดกลุมตัวอยาง 300 คน และเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีสุมอยาง

งาย  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 

 เคร่ืองมือท่ีใชในกาศึกษาคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ เพ่ือสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนาํของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีจํานวน 3 สวน คือ 

  สวนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 2 ขอ 

  สวนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 4 ดาน คือ ดานการ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ(Idealized Influence) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ดานการ

กระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) และดานการคํานึง ถึงความเปนปจเจกบุคคล ( Individuallized 

Consideration) ใหผูตอบซ่ึงเปนผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

10 ปการศึกษา 2562 เลือกพิจารณาวา มีการปฏิบัติพฤติกรรมนั้น ๆ มากนอยเพียงใด ลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 72) 

    1 หมายถึง มีภาวะผูนํานอยท่ีสุด 

    2 หมายถึง มีภาวะผูนํานอย 

    3 หมายถึง มีภาวะผูนําปานกลาง 

    4 หมายถึง มีภาวะผูนํามาก 

    5 หมายถึง มีภาวะผูนํามากท่ีสุด 

  สวนท่ี 3ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 การสรางและการทดสอบเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาเอกสารและการศึกษาท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา 

2. นําแบบสอบถามท่ีแปลและเรียบเรียงแลว ใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ หาคา IOC และเสนออาจารย ท่ี

ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเรียบรอยและความถูกตอง รายช่ือผูเช่ียวชาญดังนี้     

4. ทําแบบสอบถามท่ีผานผูเช่ียวชาญไปหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC ไดเทากับ 1 

5. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว ไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จํานวน 30 คนผูศึกษารวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 
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6. นําแบบสอบถามทดสอบหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α– Coefficient) 

ไดคาสัมประสิทธิแอลฟา(α– Coefficient) เทากับ0.92 ซ่ึงมีความเช่ือมั่นระดับสูง 

7. นําแบบสอบถามท่ีผานการหาความเช่ือมั่น นํามาใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกลุม ตัวอยาง  

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอความรวมมือผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  2. ผูศึกษาขอความรวมมือจากครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เพ่ือขอความ

อนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

  3. ไดรับแบบสอบถามคืนมา จํานวน 590 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

  1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละแลวนําเสนอในรูป

ตารางประกอบการบรรยาย 

  2. ขอมูลภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มาวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน(Standard deviation) เปนรายดาน นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย ตามเกณฑการแปลความหมาย

คาเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 72) ดังนี้ 

   คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 มีระดับภาวะผูนํานอยท่ีสุด 

   คาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 มีระดับภาวะผูนํานอย 

   คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 มีระดับภาวะผูนําปานกลาง 

   คาเฉล่ีย 3.50 – 4.49 มีระดับภาวะผูนํามาก 

   คาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 มีระดับภาวะผูนําดีมากท่ีสุด 

  3. วิเคราะหภาวะผูนํา 4 ดาน คือ 

   ดานท่ี 1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ(Idealized Influence : II)  

   ดานท่ี 2 การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM)  

   ดานท่ี 3 การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS)  
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   ดานท่ี 4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individuallized Consideratio : IC) สรุปผลรวม และ

หาคาเฉล่ีย ( x ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากจํานวนท้ังหมด และในแตละดานตามลําดับ แลวนําเสนอผลการ

วิเคราะหเปนตาราง ประกอบการบรรยาย 

  4. วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามประสบการณและใชการทดสอบคา (t-test) 

  5. วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามวิทยฐานะ (คศ.1 – คศ.3) ใชการทดสอบคา (F-test) 

 

 สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลคร้ังนีใ้ชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSSfor Windows ในการคํานวณหาคารอยละ คาเฉล่ีย(

x )คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียวF-test(One 

way ANOVA) และการทดสอบความแตกตางระหวางคูดวยวิธีของ เชฟเฟ ( Scheffe ) 

 

สรุปผลการวิจัย  

ตารางท่ี 1  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวม 

 

 
ภาวะผูนํา 

n = 590 ระดับภาวะ

ผูนํา 
ลําดับท่ี 

x  S.D. 

1 ดานการกระตุนทางปญญา 4.51 .54 มากท่ีสุด 1 

2 ดานการสรางแรงบัลดาลใจ 4.46 .56 มาก 3 

3 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.48 .52 มาก 2 

4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.42 .64 มาก 4 

 รวม 4.57 .54 มากท่ีสุด  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 10 

โดยรวม โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.57, S.D. = 54) โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการกระตุน

ทางปญญา( x = 4.51, S.D.= 54)ดานการมีอิทธิพลอยางมอุีดมการณ ( x = 4.48, S.D. = .52) ดานการสรางแรงบัลดาลใจ (

x = 4.46, S.D. = .56) ดานดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ( x = 4.42, S.D. = .64) 

3. ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามประสบการณ พบวาครูท่ีมีประสบการณ ตํ่ากวา 15 ป และ 15 ปข้ึนไป มี

ความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมแตกตางกันอยางมี 
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นัยสําคัญทางสถิติ .05 ในดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 สวนในดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบัลดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลไมแตกตางกัน 

3.  ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามวิทยฐานะ พบวา ครูท่ีมีวิทยฐานะ อันดับ คศ.1 คศ.2 คศ.3 มีความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดาน

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบัลดาลใจและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล  

 ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 10 

สามารถอภิปรายไดดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับงานวิจัยของศิวิไล ใจหาญ (2552:บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบิหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2พบวา ภาวะผูนําภาวะผูนําของผูบิหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูระดับมาก เรียงลําดับ 

จากมากไปนอย 3 อันดับแรกคือ ดานการสรางบารมี ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ อุดมพร ฉิมดี (2549:บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอ

ชัยบุรี จังหวัดสุราษฎรธานี ตามการรับรูของครู พบวา ครูรับรูเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎรธานี ท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก อาจส่ือใหเห็นคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารในการ

มีภาวะผูนํา ไดแก1) ดานสถานะผูบริหารมีการแตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ 2) ดานการมีสวนรวม ผูบริหารสามารถ

ปรับตัวใหเขาไดกับคนทุกระดับ 3) ดานความรับผิดชอบผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของครูอยูเสมอ 4) ดานความสําเร็จ

ผูบริหารตอบสนองแนวทางหรือวิธีการท่ีถูกนําเสนอข้ึนมาเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 5) ดานความสามารถ ผูบริหารเขาใจและ

คิดในส่ิงตางๆไดอยางรวดเร็ว ตามลําดับ โดยท่ี เพศชาย กลุมอายุ 51 ปข้ึนไป วุฒิสูงกวาปริญญาตรี และ มีประสบการณ

11 ปข้ึนไป เปนกลุมรับรูไดสูงสุดสอดคลองกันทุกดาน 

.  2. ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จําแนกตามประสบการณ พบวาครูท่ีมีประสบการณ ตํ่ากวา 15 ป และ 15 ปข้ึนไป มีความคิดเห็น

เก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ในดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 สวนใน

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบัลดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับ สุวิทย  เมืองศิริ (บทคัดยอ:2548) ไดศึกษาภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผู อํานวยการ

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออก ระหวางความคิดเห็นของรองผูอํานวยการสถานศึกษากับ 
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หัวหนางานแตกตาง กัน และภาวะผูนําของผูอํานวยการสถานศึกษา สัง กัดสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออก 

ระหวางความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาตางประเภท แตกตางกัน ไมสอดคลองกับ รุงกานต 

รอดเร่ือง (บทคัดยอ:2546)ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ ตามความคิดเห็นของขาราชการครู จําแนกตามตําแหนง ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครู อยูในระดับมาก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามความคิดเห็นของขาราชการครูตําแหนงตางกัน ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ แบสวัลดแมน อโวลิโอ และเบบบ (Bass, 

Waldman, Avolio & Bebb, 1987 :19) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารระดับตน ระดับกลาง และ

ระดับสูง ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําแบบปรับเปล่ียนแนวปฏิบัติ และภาวะผูนําแบบปรับเปล่ียนรูปแบบแนวคิด ของ

ผูบริหารระดับกลาง มีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําท้ัง 2 ลักษณะของผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้เนื่องจากมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏราชนครินทรผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู คิดเปนรอยละ 77.03 ทําใหผลออกมาจึงมีความแตกตางกัน ท้ังนี้

เพราะ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตองมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง มีความมุงมั่น พฤติกรรม

เหมาะสมกับความเปนผูนํา มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน กลาคิด กลาแสดงออก มีความมั่นใจในตนเอง เพ่ือสราง

ความเช่ือมั่น ยอมรับ และปฏิบัติตาม บางคร้ังไมสามารถสรางความเช่ือมั่นและความไววางใจใหกับครูในโรงเรียน การ

ประพฤติปฏิบัติตนของผูบริหาร การอุทิศเวลา เสียสละ มีจิตสาธารณะ และความศรัทธา ผูบริหารไมสามารถเปนแบบอยาง

ท่ีดีตอครูไดโดยเฉพาะดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล ผูบริหารตองเอาใจใสผูรวมงานดวยความเสมอภาคและเปนกลาง 

เคารพในสิทธิของผูอ่ืน ในขอท่ีวา ผูบริหารควรดูความสามารถของแตละบุคคล แลวจึงมอบหมายงาน โดยคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล ซ่ึงในขอเสนอแนะ คิดเปนรอยละ 30 ของผูใหขอเสนอแนะท้ังหมด 

 3.  ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 10 

จําแนกตามวิทยฐานะ พบวา พบวา ครูท่ีมีวิทยฐานะ อันดับ คศ.1 คศ.2 คศ.3 มีความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 10 โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบัลดาลใจและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล แตกตางกัน

อยางมีไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ขัดแยงกับ เพ็ญจันทร  เอ่ียวสานุรักษ (บทคัดยอ: 2546; อางถึงใน อุทัยวรรณ 

ฝอยหิรัญ, 2551 : 83)  ได ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาจังหวัดระยอง จําแนกตาม ขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดระยอง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

สอดคลองกับ รุงกานต   รอดเร่ือง (บทคัดยอ:2546)ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ตามความคิดเห็นของขาราชการครู จําแนกตาม ขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา 

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครู อยูในระดับมาก ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน ไมแตกตางกัน ท้ังนี้

เนื่องจาก ผูบริหารและครู ผูสอนในสถานศึกษา ทุกขนาด มีการปฏิบัติงานภายใตนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมกีาร

ประสานงานภายในโรงเรียนกันตลอดเวลา มีการประชุม วางแผนจัดรูปแบบแนวทางการศึกษาใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน  
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โดยมีภารกิจตางๆ ท่ีตองเช่ือมโยงกันในบรรยากาศองคกรท่ีเหมือนกันใหบรรลุเปาหมาย อีกท้ังผูบริหารและครูผูสอนมกีาร

ดําเนินงานท่ีเนนการมีสวนรวม การไดรับการประกันคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึง

จะตองยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติในการบริหารโรงเรียน 

ขอเสนอแนะ 

 การศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

10 คร้ังนี้ มีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 10 

2. ควรศึกษาพฤติกรรมเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 10 

3. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา เขต 10 จําแนกตามตัวแปรอ่ืนๆ เชน จําแนกตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน เครือขายผูปกครอง

คณะกรรมการสถานศึกษา 
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