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ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  และ 2) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีรวมกันทํานาย ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  จํานวน 155 คน  ซึ่ง

ไดจากการสุมแบบแบงช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportionate Stratified Sampling) ใชกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจาก

ตารางสําเร็จรูปของ (Krejcie  And  Morgan) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอย 

สรุปผลการวิจัย 

1. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา บุคลากร มีระดับการปฏิบัติงานดานปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานโดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน ปรากฏวา  ครูและพนักงานราชการมีการปฏิบัติงานตรงเวลามากท่ีสุด รองลงมามี

คุณธรรม และมีความเช่ือถือไววางใจ/ความเอาใจใสในงาน ตามลําดับ 

2. การศึกษาปจจัยท่ีรวมกันทํานายประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา ปจจัยดานความคิดริเริ่มสรางสรรค  ดานระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 

และดานความการไดรับความยอมรับนับถือมีผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ  .05 

คําสําคัญ : ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

Abstract 

1 นักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วทิยาลัยนครราชสีมา 
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The research purposes were 1) to study the operational efficiency of school personnel under 

the jurisdiction of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1; and 2) to study the cofactors  

 

predicted the operational efficiency of school personnelunder the jurisdiction of Phetchaburi Primary 

Educational Service Area Office 1.The research sample was the 155 school personnel under the 

jurisdiction of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, selected by the proportionate 

stratified sampling method, determined by the Krejcie& Morgan table. The research instrument was 

the questionnaire. The data analysis statistics were the percentage, mean, standard deviation, and 

regression analysis. 

The research findings were:              

1. The factors influencing the operational efficiency of school personnel under the 

jurisdiction of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1 found the personnel had a high 

operations level in terms of factors affecting their operations as a whole. When each aspect 

consideration found the teachers and government personnel, the most was theperformed on time 

aspect, followed by the moral aspect, the trust aspect, and the work attention aspect, repectively. 

2. The cofactors predicted the operational efficiency of school personnel under the 

jurisdiction of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1 found the factors of the creativity 

aspect, the discipline and responsibility aspect, and the in terms of being respected aspect affected 

to the operational efficiency of school personnel, under the jurisdiction of Phetchaburi Primary 

Educational Service Area Office 1, of the operation characteristics were statistically significant at the 

.05 level. 

Keyword : Operational Efficiency 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   

 โรงเรียนเปนองคการใหบริการท่ีผูกพันกับเรื่องการสอน  และการเรียนรูเปนหลักเปาหมายสุดทายของโรงเรียนก็

คือการเรียนรูของนักเรียน  ดังน้ัน  โรงเรียนจึงควรเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการประเภทใด  (Hoy & Miskel   

2011  อางถึงใน  วิโรจน  สารัตนะ 2558 : 5)  การท่ีโรงเรียนจะเปนองคการแหงการเรียนรูไดน้ัน  จะตองมีคุณลักษณะท่ี

สําคัญ  5  ประการคือ  1)  มีสมาชิกท่ีมีความเปนเลิศ  2) มีตัวแบบภายใน 3) มีวิสัยทัศนรวม 4) มีการเรียนรูเปนทีม และ 

5) มีการคิดอยางเปนระบบ  ซึ่งการบริหารงานองคการในปจจุบันไมวาจะเปนองคการหนวยงานราชการ หรือองคการธุรกิจ

ตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตั้งแตนโยบาย  ลักษณะการทํางาน  กระบวนการบริหาร  การพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะ

ทักษะในการทํางาน ตลอดจนทัศนคติของ ผูปฏิบัติงานภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสิ่งแวดลอม

ภายนอกองคการโดยเฉพาะกระแสโลกยุคโลกาภิวัฒน 
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 ในระบบการบริหารงานขององคการ  ปจจัยกลไกในการทํางานท่ีสําคัญท่ีสุดคือทรัพยากรมนุษย  ในองคการทุก

องคการคงไมมีใครปฏิเสธไดวาทรัพยากรมนุษยเปนผูท่ีมีหนาท่ีทํางานใหกับองคการเปนปจจัยสําคัญในการควบคุมกลไกใน

การทํางานท่ีจะทําใหการทํางานลุลวงไปไดตรงตามจุดประสงค  ท่ีกําหนดไว  แมจะมีปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนตอการทํางาน 

 

 

เพียงใด ก็ตองอาศัยบุคลากรเปนผูควบคุมระบบการทํางานถาบุคลากรผูมีหนาท่ีควบคุมปจจัยตางๆ ดอยคุณภาพก็ยอม

ยากท่ีองคการจะบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  (พนัส  หันนาคินทร  2552 :25)  

 ครูเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาสังคม และชาติบานเมือง  เพราะครูตองรับหนาท่ีในการพัฒนาบุคคล

ใหมีความงอกงามอยางเต็มท่ีครูตองพัฒนาบุคคลใหเปนผูท่ีพรอมท้ังสติและปญญาท่ีจะแกไขปรับตัวใหเขากับสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมจึงกลาวไดวาครูเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสรางคุณภาพประชากรในสังคมซึ่งคุณภาพ

ของประชากรในสังคมจะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง  การปกครอง  การศึกษา  

วัฒนธรรม  วิทยาศาสตร   เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม  วิชาชีพครูจึงควรเปนวิชาชีพของคนเกง คนดีในสังคมและผูประกอบ

วิชาชีพน้ีควรเปนตนแบบทางคุณธรรมจริยธรรมการประพฤติปฏิบัติงานการดํารงชีวิต  และสามารถช้ีนําสังคมไปในทางท่ี

เหมาะท่ีควร (ดิเรก  พรสีมา  2551:1) นักวิจัยและนักการศึกษาหลายทานไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานควบคุม  สงผลงานการวิจัยของเทียมจันทร พานิชยผลินไชย (2553:25) พบวา  ลักษณะครูท่ีมีประสิทธิภาพและ

ไมมีประสิทธิภาพ จําแนกลักษณะขององคประกอบได  4 ดาน  คือ  1)  บรรยากาศในช้ันเรียน ความรวมมือระหวาง

นักเรียนกับครู  2) การสอน ความตั้งใจ การจัดเวลาอยางเหมาะสม  3)  การใหความชวยเหลือติดตามตักเตือนนักเรียน 4) 

การควบคุมช้ันเรียน  ลักษณะของครูและสอดคลองกับงานวิจัยของบัญชา  แสนทวี  (2554:181)  พบวา  ตัวแปรท่ีสงผล

ทางตรงตอประสิทธิภาพของครูผูสอนในการจัดประสบการณใหแกเด็กระดับกอนประถมศึกษา มี  7 ตัวแปร  คือ  ความ

เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สมรรถภาพในการใชสื่อการสอน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  บุคลิกลักษณะของ

ครูผูสอน  บรรยากาศในช้ันเรียนและสุขภาพจิตท่ีดีของครูผูสอน  และตัวแปรท่ีสงผลทางออมมี  2 ตัวแปร  ไดแก การ

ไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครูผูสอนและเจตคติของครูตอนักเรียน 

 ดวยเหตุน้ีผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศ  อายุงาน การศึกษา สถานภาพ รายไดตอเดือน 

และศึกษาปจจัยท่ีรวมทํานายประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ผลการศึกษาครั้งน้ีจะเปนขอสนเทศ

สําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของสําหรับการพัฒนาบุคลากร  ท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอน ใหมีคุณภาพ  มุงผลสําเร็จสูนักเรียนเปน

สําคัญ 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีรวมกันทํานาย ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
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ขอบเขตของการศึกษา 

  การศึกษาในเรื่องน้ี มุงศึกษา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี  การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน  จริยธรรม  

การทํางานเปนทีม  การคํานึงถึงการใชทรัพยากร  ความรอบรูในงาน  ความเช่ือถือไววางใจ/ความเอาใจใสในงาน  การตรง

ตอเวลา  การปฏิบัติตามคําสั่ง  ความคิดริเริ่มสรางสรรค  การวางแผน  การตัดสินในแกปญหาในงาน  และความสามารถใน

การสื่อสาร 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

         ประชากร ไดแก บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน  260   

คน    กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 155  

คน  โดยการกําหนดกลุมตัวอยาง  ไดมาจากการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 

  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม การปฏิบัติงาน   ดาน

คุณลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากร  แบงเปน  2  ตอน  คือ 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก อายุงาน การศึกษา  รายไดตอเดือน ตัวแปรดานปจจัย

จูงใจ และตัวแปรดานการบริหารภายในองคการ 

     ตอนท่ี  2   ดานคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน แบงเปน 

1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

2. การบริการท่ีด ี

3. การสั่งการความเช่ียวชาญในงาน 

4. จริยธรรม 

5. การทํางานเปนทีม 

6. การคํานึงถึงการใชทรัพยากร 

7. ความรอบรูในงาน 

8. ความเช่ือถือไววางใจ/ความเอาใจใสในงาน 

9. การตรงตอเวลา 

10. การปฏิบัติตามคําสั่ง 

11. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
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12. การวางแผน 

13. การตัดสินใจแกปญหาในงาน 

14. ความสามารถในการสื่อสาร 

 
 

  

           การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 ในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือนําเสนอ  และสรุปผลการศึกษาครั้งน้ีไดใชการคํานวณคาสถิติตางๆ  โดยแบงเปน 

1. สถิติเชิงบรรยาย  (Descriptive  Statistics)  เพ่ือแจกแจงความถ่ี  แสดงตารางแบบรอยละ  (Percentage)  

และคาเฉลี่ย  (Mean)   

2. สถิติเชิงอนุมาน  (Inferential  Statistics) 

  การพยากรณดวยการวิเคราะหการถดถอย    สถิติท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีแบงออกไดดังน้ี 

 1.  สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามคือหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ  

(Reliability  Analysis)  โดยใชวิธีหาคา Alpha  Coefficient  ตามวิธีการของ  Cronbach  ตามท่ี  Jum  C.  Nunnally  

1998 : 254-246) 

 2.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ  คาความถ่ี (Frequency)  คารอยละ  (Percentage)  คาเฉลี่ย  (Mean)  

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  และการวิเคราะหการถดถอย   
 

 กรอบแนวคิด 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ตัวแปรดานชีวสังคม 

     1.1.1  เพศ 

     1.1.2  อายุราชการ 

     1.1.3  การศึกษา 

     1.1.4  สถานภาพ 

     1.1.5  รายไดตอเดือน 

1.2 ตัวแปรดานปจจัยจูงใจ 

     1.2.1  ความสําเร็จของงาน 

     1.2.2  การไดรับการยอมรับนับถือ 

     1.2.3  เน้ืองานท่ีทํา 

     1.2.4  ความรับผิดชอบ 

     1.2.5  ความกาวหนาในงาน 

1.3 ตัวแปรดานการบริหารภายในองคการ 

     1.3.1  ความเสมอภาคและเปนธรรม 

     1.3.2  ระเบียบวินัย 

     1.3.3  เอกภาพของการสั่งการ 

     1.3.4  ความสามัคค ี

     1.3.5  ความคิดริเริม่สรางสรรค 
 

 

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  ดาน

คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  14  ดาน 

1.  การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

2.  การบริการท่ีด ี

3.  การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน 

4.  จริยธรรม 

5.  การทํางานเปนทีม 

6.  การคํานึงถึงการใชทรัพยากร 

7.  ความรอบรูในงาน 

8.  ความเช่ือถือไววางใจ/ความเอาใจใสในงาน 

9.  การตรงตอเวลา 

10.  การปฏิบัติตามคําสั่ง 

11.  ความคิดริเริม่สรางสรรค 

12.  การวางแผน 

13.  การตัดสินใจแกปญหาในงาน 

14.  ความสามารถในการสื่อสาร 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  ดานคุณลักษณะในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายดาน 

ปรากฏผลดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1ดานปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน 

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน X  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัติงาน 

1.  ดานมุงผลสัมฤทธ์ิ    

2.  ดานการบริการท่ีด ี

3.  ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน 

4.  ดานจริยธรรม 

5.  ดานการทํางานเปนทีม 

6.  ดานการคํานึงถึงการใชทรัพยากร 

7.  ดานความรอบรูในงาน 

8.  ดานความเช่ือถือไววางใจ/ความเอาใจใสในงาน 

9.  ดานการตรงตอเวลา 

10. ดานการปฏิบัติตามคําสั่ง 

11. ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 

12. ดานการวางแผน 

13. ดานการตัดสินแกปญหาในงาน 

14. ดานความสามารถในการสื่อสาร 

3.92 

3.99 

3.88 

4.06 

4.02 

3.98 

3.92 

4.06 

4.10 

4.05 

3.94 

3.81 

3.90 

3.86 

0.75 

0.75 

0.75 

0.79 

0.76 

0.78 

0.75 

0.77 

0.74 

0.78 

0.78 

0.78 

0.81 

0.80 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.96 0.77 มาก 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา บุคลากร มีระดับการปฏิบัติงานดานปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน   โดยรวมอยูในระดับ

มาก   คาเฉลี่ย  3.92  เมื่อพิจารณารายดานปรากฏวา ครูและพนักงานราชการมีการปฏิบัติงานตรงเวลามากท่ีสุด รองลงมา

มีคุณธรรมและมีความเช่ือถือไววางใจ/ความเอาใจใสในงาน  คาเฉลี่ย  4.10,  4.06  และ  4.06  ตามลําดับ 
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 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีรวมกันทํานายประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ตารางท่ี  2   คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ  คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยและคาความคลาดเคลื่อน  ของการประมาณ

คาตัวแปร  ดานปจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน  และการบริหารภายในองคกรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน โดยใชเทคนิค  Stepwise  Method 

ปจจัย B SE  B Beta t Sig  t 

คาคงท่ี 

ความคิดริเริ่มสรางสรรค (nb3) 

ระเบียบวินัย (nb2)   

ความรับผิดชอบ (na4)     

.54 

.40 

.21 

.26 

.13 

.04 

.04 

.05 

 

.48 

.25 

.27 

3.98 

9.07 

5.06 

4.74 

.00 

.00 

.00 

.00 

   R  =  .90   R 2 = 0.82     Adj  R 2  =  .81      F  =  233.34 

 

 จากตารางท่ี  2  พบวา  ตัวแปรดานปจจัยท่ีถูกเลือกเขาสูสมการถดถอยมี 3 ตัว โดยเรียงลําดับการเขาสูสมการ  

คือ  ความคิดริเริ่มสรางสรรค (nb3) ระเบียบวินัย (nb2)  และความรับผิดชอบ (na4)    ซึ่งมีนัยสําคัญท่ี  F =  233.34  มีคา

สัมประสิทธ์ิถดถอย  (Adj  R 2 )  เทากับ  0.81 

 จากการวิเคราะหดวยวิธี  Stepwise จะเห็นวาตัวแปรดานปจจัยเขาสูสมการถดถอย 3 ตัว คือ ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค (nb3)ระเบียบวินัย (nb2)  และความรับผิดชอบ (na4) สามารถรวมอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติงานของบุคลากร ดานคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน ไดรอยละ 81.00 

 

อภิปรายผล 

 การศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผล  ดังน้ี 

 1.  บุคลากร โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีระดับการปฏิบัติงานดาน

ปจจัยจูงใจ  ความสําเร็จของงาน การไดรับความยอมรับนับถือ  เน้ืองานท่ีทําความรับผิดชอบ และความกาวหนาในงาน  

โดยรวม  อยูในระดับดีเดน ทุกประเด็น ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ในปจจุบันรัฐบาล มีการตอบแทนตามผลการ

ปฏิบัติงานเปนเงินโบนัส  เพ่ือใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาในการทํางาน และยังถือวาเปนสวนหน่ึงของการประเมิน 

ประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาประกอบกับในสถานศึกษาทุกแหงมีโครงการสรางกําลังขวัญในการ

ปฏิบัติงานแกผูปฏิบัติงาน และความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริหารโรงเรียนและคณะครูรวมท้ังความสัมพันธระหวางคณะครู

ในโรงเรียนกับนักเรียน จึงถือวาเปนการกระตุนใหเกิดผลสําเร็จของการทํางานในอนาคต  สอดคลองกับงานวิจัยของ   
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ศิริกาญน    โกสุมภ (2554:38) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  กระบวนการสรางประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา  กระบวนการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  ความสําเร็จของโรงเรียนพบวาเกิดจากการท่ีผูบริหารโรงเรียน

และคณะครูรวมมือกันทํางานอยางสม่ําเสมอความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนทําใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจาก

ผูนําชุมชน  ผูปกครองนักเรียน  บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในสวนของสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใน 

 

 

โรงเรียนท่ีเอ้ือตอการทํางานของคณะครู คือ  ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนและคณะครูรวมท้ังความสัมพันธ

ระหวางคณะครูในโรงเรียนกับนักเรยีนดวย 

 2.  บุคลากร โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  มีระดับการปฏิบัติงาน

ดานการบริหารภายในองคกร  ความเสมอภาคและเปนธรรม ความมีระเบียบวินัย และความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยรวมทุก

ดานอยูในระดับดีเดน ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา บุคลากร ใชระเบียบวาดวยจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งเปนตัวกําหนด

บทบาทหนาท่ีในการปฏิบัติงาน จึงสงผลใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ในระดับดีเดน    

 3.  ปจจัยดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และดานความการไดรับความยอมรับ

นับถือ มีผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของบุคลากร ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 ดานคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  สอดคลองกับงานวิจัย ธนาภรณ  ลีสุริยา

ภรณ (2553 :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกรณีศึกษาพนักงานบริษัท  เอส.  แอล. 

พาราวูด  จํากัด  พบวา  การปฏิบัติงานของพนักงานมีความสัมพันธในทิศทางบวกกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดาน

คาใชจายและวิธีการปฏิบัติงานของพนักงาน ไดแก  ในดานคาตอบแทน  และดานความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของ

พนักงานมีความสัมพันธในทิศทางบวกกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมของพนักงาน ไดแกในดานโอกาสกาวหนา

ในงาน  ดานลักษณะงานและดานความรับผิดชอบ 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

    ผลการศึกษา ความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

พบวา สวัสดิการ  ควรเพ่ิมสวัสดิการในดานการรักษาพยาบาลใหกับผูปกครองดวย  และปรับภายใตข้ันตามวุฒิปริญญาตรี

ใหเหมือนระบบราชการ  ผูมีสวนเก่ียวของควรศึกษาระเบียบของสวนราชการในการเพ่ิมสวัสดิการ 

 2.  ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

  ควรศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 โดยจําแนกตามตัวแปรอ่ืน   
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