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ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

Ethical Leadership of School Administrators under the Jurisdiction of 

Secondary Educational Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province 
 

เลิศดนัย บารมี0

1 ดร.ภควรรณ ลุนสําโรง2 

 

บทคัดยอ  

การวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม  และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม  จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา  และ

ประสบการณการสอน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จํานวน 210 คน จากน้ันใชวิธีการสุมอยางงาย แบบมีสัดสวน  เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัยเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00  มีคาความ

เช่ือมั่นเทากับ  0.95 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที  และ

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  และเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffés test) 

ผลการวิจัยพบวา   

 1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จังหวัดนครปฐม โดยรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังน้ี ทาน กรุณา ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา มุทิตา  อุเบกขา  และเมตตา 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

  2.1  ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

  2.2  ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  

1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร/วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารย ดร. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร/วิทยาลัยนครราชสีมา 
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 2.3 ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนดาน 

พบวา ดานปยวาจา  และดานเมตตาแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงจรยิธรรม 

 

Abstract 

The research purposes were to study the ethical leadership of school administrators under 

the jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province; and to 

compare ethical leadership of school administrators under the jurisdiction of Secondary Educational 

Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province, classified by gender, education background, and 

teaching experience. The sample was the 210 teachers under the jurisdiction of Secondary 

Educational Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province, selected by the proportion simple 

random sampling method. The research instrument was the 5-levels estimate rating scale 

questionnaire with Item Objective Congruence Index between 0.60-1.00, and reliability 0.95. The data 

analysis statistics were the percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way Analysis of Variance, 

and pair-comparison by the Scheffé method. 

           The research findings were: 

          1. The ethical leadership of school administrators under the jurisdiction of Secondary 

Educational Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province, overall was at high level. When each 

aspect consideration found every aspect was at high level; descending order of mean consisted of 

the Charity, Compassion, Convincing speech, Render service, Equal treatment, Sympathetic joy, 

equanimity, and Loving-kindness. 

             2. The comparative results of ethical leadership of school administrators under the 

jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9, Nakhon Pathom Province found (1) the 

teachers of different gender and different educational background had opinion on the ethical 

leadership of school administrators, overall and each aspect did not different; and (2) the teachers 

of different teaching experience had opinion on the ethical leadership of school administrators, 

overall did not different; but the each aspect consideration found the Convincing speech aspect and 

the Loving-kindness aspect were different with statistical significance level 0.05, the other aspects did 

not different.  

Keywords : Ethical Leadership 
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ความสําคัญและท่ีมาของปญหาวิจัย  

 การบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิผลสูงน้ันจําเปนตองอาศัย

องคประกอบหลายอยางในการบริหาร ซึ่งผูบริหารเปนองคประกอบหลักสําคัญท่ีจะเปนกําลังขับเคลื่อนใหสถานศึกษา

บรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาท่ีของโรงเรียนการเปนผูบริหารจะตองอาศัยความรูความสามารถและ

คุณลักษณะท่ีเหมาะสม ซึ่งผูบริหารจะตองทําหนาท่ีเหนือคนอ่ืนและมีอิทธิพลในการสรางแรงจูงใจใหคนอ่ืนปฏิบัติตาม

และพฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงออกมาจะสงผลถึงความสําเร็จของโรงเรียนดวยเชนกัน (พระมณธฤทธ์ิ สนฺติกโร, 

2554 : 1) ดังน้ันผูบริหารจึงตองรับบทบาทในการพัฒนาและแสดงภาวะความเปนผูนําตอทีมงานเพ่ือใหมั่นใจในความมี

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ท้ังในการจูงใจ การอํานวยการการกระตุนการเสริมสรางขวัญกําลังใจในการ

ติดตอสื่อสาร การประสานงานและเปนตัวแทนขององคการเปนศูนยรวมแหงพลังของบุคลากร นอกจากน้ียังรับผิดชอบ 

ตอการบริหารจัดการดานการเรยีนการสอนซึ่งเปนบทบาทท่ีพึงกระทําเพ่ือแสดงถึงสมรรถภาพทักษะและประเมินการ

ปฏิบัติงานของครู (วิโรจน สารรัตนะ, 2555 : 167) 

 ปจจุบันการบริหารการศึกษาน้ันภาวะผูนํามีความสําคัญมากและการจัดการสถานศึกษาจําเปนตองอาศัย

ภาวะผูนํามากกวาการบริหารจัดการ เพ่ือสามารถนําองคการสูการเปลี่ยนแปลงและสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน 

เน่ืองจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิผลเปนองคประกอบท่ีสําคัญขององคการท่ีจะประสบความสําเร็จจึง

จําเปนตองเขาใจปจจัยท่ีทําใหผูนําประสบความสําเร็จและมีประสิทธิผลท้ังปจจุบันและอนาคต (ธวัช  บุณยมณี, 2550 

: 9) องคการท่ีมีโครงสรางชนิดท่ีมีสายการบริหารหลายข้ันตอนหรือสั่งการหลายช้ันภูมิจะอยูรอดไดยากในอนาคต

องคการ ตาง ๆ ตองประสานความรวมมือกันโยงใยเปนเครือขายในขณะเดียวกันโครงสรางภายในองคการก็จะตอง

กระจายความสามารถในการตัดสินใจใหกับกลุมงานตาง ๆใหมากท่ีสุดและมีลําดับช้ัน การบริหารนอยท่ีสุดและตอง

เปลี่ยนแปลงองคการเพ่ือรองรับและกาวใหทันโลกแหงความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีสิ่งตาง ๆเหลาน้ีลวนเปนสิ่ง

ทาทายและมีอิทธิพลตอความอยูรอดขององคการในศตวรรษท่ี 21 เปนอยางมากองคการทุกองคการไมวาจะเปนของ

รัฐหรือเอกชนตองมีผูบริหารท่ีจะอํานวยการควบคุมกํากับดูแลตลอดจนมีการนิเทศการทํางานของผูใตบังคับบัญชาให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไวดังน้ันผูบริหารจึงมีความสําคัญตอองคการเปนอยางยิ่งเน่ืองจากผูบริหารมี

บทบาทภาระหนาท่ีตามระเบียบกฎหมายท่ีจะตองรับผิดชอบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของ

องคการการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการจึงข้ึนอยูกับเทคนิคการบริหาร ความรู 

ความสามารถบุคลิกภาพ ทักษะวิธีการและคุณธรรมของผูบริหารเปนสําคัญ (กฤษณา อภัยจิตต, 2552 : 2) 

 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ตองมีคุณธรรมประกอบดวยเมตตามีความรักมี

ความปรารถนาดีไมตรีจิตคิดชวยเหลือใหผูอ่ืนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน มีความกรุณาหรือความ

สงสารดวยการคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความเดือดรอนท้ังรางกายและจิตใจในภาวะท่ีไดรับความเดือดรอนเปน

ทุกขและเปนการชวยเหลือท่ีถูกตองไมเบียดเบียนใครรวมท้ังตนเอง มีมุทิตาความพลอยยินดีเมื่อเห็นผูอ่ืนไดดีอันเปน

ความคิดรูสึกเมื่อผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนามีความสุขและมีอุเบกขาความมีใจเปนกลางคือการวางใจเปนกลาง

โดยพิจารณาขอเท็จจริงเมื่อตัดสินใจในเรื่องใดแลวควรพิจารณาใครครวญดวยปญญามีเหตุผลถูกตองและเท่ียงธรรมอัน 
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เปนการรักษาความถูกตองใหเปนไปตามหลักเกณฑเพ่ือผดุงไวซึ่งความถูกตองการมองตามความเปนจริงสมควรแกเหตุ

ท่ีตนประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม (พระมนัส  อคฺคธมฺโม, 2554 : 2) 

 ลักษณะของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมกลาวคือมี

ศิลปะของการโนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหคลอยตามวัตถุประสงคของตนสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาตระหนักถึงความ

ประสงคของตนท่ีตองการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคตลอดจนทําใหผูใตบังคับบัญชาเช่ือฟงเคารพนับถือมีความ

จงรักภักดีและใหความชวยเหลือมีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืนมีความสามารถควบคุมเหตุการณตางๆภายในองคการ อาจ

กลาวไดวาภาวะผูนําเปนสิ่งจําเปนท่ีตองมีในตัวของผูบริหารเพราะจะสงผลตอการบริหารงานท่ีมีคุณภาพการ

บริหารงานในองคการไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือเอกชนก็ตามจะประสบผลสําเร็จไดน้ันผูบริหารจะตองสามารถท่ี

จะนําปจจัยตาง ๆท่ีเปนปจจัยทางการบริหารมาชวยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในองคการเกิดความพึงพอใจและ

ปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตามท่ีกําหนดไวนอกจากน้ีผูบริหารขององคการจะตองมีความคิดริเริ่มในการวางแผน

จัดองคการการบริหารภายในองคการอยางหลากหลายรวมท้ังแสวงหาปจจัยแวดลอมตาง ๆท่ีจะทําใหองคการไดพัฒนา

ตามเปาหมายท่ีวางไวโดยภาระหนาท่ีท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงคือการพยายามชักชวนโนมนาวจิตใจใหผูใตบังคับบัญชา

ทุกคนเต็มใจและรวมมือรวมใจกันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีจึงจะทําใหงานตาง ๆในองคการประสบผลสําเร็จ (นิกร สุขใจ, 

2550 : 7) 

ดังความเปนมาและความสําคัญของปญหาผูวิจัยสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม เพ่ือนําผลการวิจัยเปนแนวทางในการวางแผน  

ปรับปรุงพัฒนาจริยธรรมของผูบริหาร เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของผูบริหารและเปนตนแบบท่ีดีในดานคุณธรรม

ของผูบริหารตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

 2.เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด

นครปฐม ท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการ

สอน 

 

เนื้อหาท่ีเกี่ยวของ  

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก 1) ทาน 2) ปยวาจา 3) อัตถจริยา 4) 

สมานัตตตา และพรหมวิหาร 4 ไดแก 1) เมตตา 2) กรุณา 3) มุทิตา และ 4) อุเบกขา 
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วิธีดําเนินการวิจัย  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จังหวัดนครปฐม จํานวน 454 คน  

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด

นครปฐม จํานวน 210 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอร จากน้ันสุมอยางงาย 

(Simple Random Sampling) แบบมีสัดสวน  

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยประมวลแนวคิดท่ีได

ศึกษา วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทฤษฎีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย 4 ดาน คือ ทาน ปยวาจา อัตถ

จริยา สมานัตตตา และ พรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 4 ดาน คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มีลักษณะเปนมา

ตราสวนประมาณคา (Rating Scale)5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด  

 3. การสรางและการทดสอบเคร่ืองมือ 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตามลําดับข้ันตอนดังน้ี 

  1. ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทฤษฎีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม และศึกษาการสรางแบบสอบถาม

ประมาณคาเพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  2. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาประมวล กําหนดโครงสรางของเครื่องมือโดยขอคําแนะนําจากอาจารย

ท่ีปรึกษาสารนิพนธนําแบบสอบถามท่ีปรับแกไขเรียบรอยแลว เสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความ 

เ ท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity)โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item-Objective 

Congruence) ความถูกตองเหมาะสม ความครอบคลุมและใหคําแนะนําสิ่งท่ีควรปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณยิ่งข้ึน 

นําผลการพิจารณาไปทําการวิเคราะหหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยคาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา มีคาดัชนีความ

สอดคลอง ตั้งแต 0.60-1.00 

  3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตองอีก

ครั้ง 

  4. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงครั้งสุดทาย ไปทดลองใช (Try Out) กับขาราชการครูจํานวน 30 คน ท่ี

ไมเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
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  5. นําแบบทดสอบถามท่ีทดลองใชมาตรวจใหคะแนน และหาคาความเช่ือมั่น (Reliability)โดยใชหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .95 

  6. จัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป 

 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

  1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ถึงผูอํานวยการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม เพ่ือขอความอนุเคราะหการเก็บรวบรวมขอมูล 

  2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนดวยตนเอง  

  3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ตามวันเวลาท่ีนัดหมายไดรับคืน 207 ฉบับ คิดเปนรอย

ละ 98 เปอรเซ็นต 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล เพ่ือหาคาสถิติตางๆ ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

โดยดําเนินการตามลําดับดังน้ี 

  1. วิเคราะหสถานภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชคารอยละ (Percentage) และนําเสนอ

ในรูปตารางและแปลผลดวยการบรรยาย 

  2. วิเคราะหภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เก่ียวกับระดับภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม แลว

นําคาไปเปรียบเทียบกับเกณฑการวิเคราะหผลการประเมิน โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑสมบูรณ (Absolute Criteria) 

ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545 : 11) ซึ่งแบงคาเฉลี่ยเปนชวงๆ แตละชวงมีความหมายดังน้ี 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

  3. ทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จําแนกตามเพศ โดยใชการทดสอบที (t-test for 

Independent Sample) และจําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการสอนโดยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffe’test) 
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 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

  1. สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   1.1 คาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC 

(Index of Item-Objective Congruence) 

   1.2 คาความเ ช่ือมั่น (Reliability) โดยใชสัมประสิท ธ์ิแอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach, 1990 : 204 อางจาก พวงรัตน ทวีรัตน, 2540 : 125-126) 

  2. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

   2.1 คารอยละ (Percentage) 

   2.2 คาเฉลี่ย(Mean) 

   2.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  3. สถิติสําหรับทดสอบสมมติฐานไดแก 

   3.1 การทดสอบคาที (t-test for Independent Sample) 

   3.2 การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) และทดสอบ

ความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Schffe' test) 

 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

 

ตารางท่ี 1   คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดาน 

ดานท่ี ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา X  SD ระดับ 

1. ทาน 4.00 .40 มาก 

2. ปยวาจา 3.91 .39 มาก 

3. อัตถจริยา 3.89 .38 มาก 

4. สมานัตตตา 3.87 .37 มาก 

5. เมตตา 3.79 .37 มาก 

6. กรุณา 3.93 .76 มาก 

7. มุทิตา 3.83 .38 มาก 

8. อุเบกขา 3.81 .37 มาก 

 รวม 3.88 .31 มาก 

ภาคบรรยาย 
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 จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X = 3.88, SD = 0.31) เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ทาน ( X = 4.00, SD = 0.40)  

กรุณา ( X = 3.93, SD = 0.76) ปยวาจา ( X = 3.91, SD = 0.39) อัตถจริยา ( X = 3.89, SD = 0.38) สมานัตตตา (

X = 3.87, SD = 0.37) มุทิตา ( X = 3.83, SD = 0.38) อุเบกขา ( X = 3.81, SD = 0.37) และเมตตา ( X = 3.79, 

SD = 0.37) 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

  2.1  ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

  2.2  ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 2.3 ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนดาน 

พบวา ดานปยวาจา  และดานเมตตาแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล  

 1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ครูไดเห็นการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ท่ีมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผแกครู ใชวาจาท่ีสุภาพและจริงใจในการสื่อสาร วางตนเปนกลาง รับฟงความ

คดิเห็นของผูอ่ืน หรือคําติชมจากผูอ่ืนดวยความจริงใจ ปฏิบัติตนตอทุกคนดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธ์ิไมแฝงดวย

กลอุบายหรือเลหเหลี่ยม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิเชียร บุญกลา (2550 : 79) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการใช

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงาน อยูในระดับ  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญและโอกาส รวมถึงความเสมอภาคกับครูท่ีเขามาปฏิบัติงานโดยมิไดแบงแยกเพศ และ

นโยบายของกระทรวงมีการสงเสริมการทํางาน จึงสงผลตอความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ 

กิตติชัช จันทร (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษาคุณลักษณะแนวพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัดอุทัยธานี ผลการศึกษาพบวา ท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอ 
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คุณลักษณะแนวพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 จังหวัดอุทัยธานี โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวา จากการศึกษา โลกไรพรมแดน บุคคลสามารถศึกษาไดตลอดเวลา ทุกคนมีความรูความสามารถท่ีจะศึกษาได 

ดังน้ันจึงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติชัช จันทร (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษา

คุณลักษณะแนวพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 จังหวัดอุทัยธานี ผลการศึกษาพบวา ครูท่ีมีวุฒิการตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะแนวพุทธธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัดอุทัยธานี 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนดาน 

พบวา ดานปยวาจา และดานเมตตาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา เน่ืองจาก ครูท่ีมีประสบการณในการสอนนอยอาจจะยังไมเขาใจในวาทศิลปดึงดูดใจของผูบริหาร 

และยังไมกลาเขาใกลเพ่ือขอคําแนะนําจากผูบริหาร เทากับครูท่ีมีประสบการณในการสอนมาก สอดคลองกับงานวิจัย

ของวันวิสา มหารมย (2554 : 92-93)ไดวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษาเขตตลิ่ง

ชัน กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณการสอนท่ีแตกตางกันมีการบริหารงาน

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ดานทาน ผูบริหารโรงเรียน ควรใหความสําคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาการสอนของครู

ในสถานศึกษา และใหโอกาสในการแกไขการทํางานผิดพลาดของครู 

  1.2 ดานปยวาจา ผูบริหารโรงเรียน ควรพูดใหครูเกิดความรัก สามัคคีกัน เพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และไมควรกลาววาจาสอเสียด สรางความรูสึกสะเทือนใจ นอยใจ ใหกับครู  

  3. ดานอัตถจริยา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีนํ้าใจ เมื่อครูขอความชวยเหลือในดานกําลังงาน (กาย) กําลัง

ความคิด และกําลังทรัพย และสงเสริมใหครูไดฝกอบรมเพ่ิมพูนความรู เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

โรงเรียน 

  4. ดานสมานัตตา ผูบริหารโรงเรียน ควรใหขอมูลขาวสารกับครูอยางเทาเทียมกันและควรรวมทุกขรวม

สุขกับครูในการปฏิบัติหนาท่ีการงานของสถานศึกษา 
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  5. ดานเมตตา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีเจตนาบริสุทธ์ิท่ีจะใหความชวยเหลือผูรวมงานในการ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุขอันปราศจากอคติ และควรมีความเห็นอกเห็นใจพรอมท่ีจะชวยแกไขปญหาตาง ๆ อยาง

บริสุทธ์ิใจ 

  6. ดานกรุณา ผูบริหารโรงเรียน ควรบริจาคทรัพยสิ่งของเพ่ือกิจกรรมสวนรวมตามความเหมาะสม

ตอเน่ือง และควรใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานท่ีไดรับความเดือดรอนอยางตอเน่ืองตลอดเวลา 

  7. ดานมุทิตา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีความอดทนตอการปฏิบัติงานท่ียาก ทาทาย และพรอม ท่ีจะรับ

การประเมินเสมอ ผูบริหารควรมีจิตใจท่ีเบิกบานกับครูตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงาน 

  8. ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีใจเปนกลางมองเห็นผลท่ีผูรวมงานจะไดรับดีหรือช่ัวสมควรแก

เหตุผลท่ีเขาปฏิบัติ และปฏิบัติตนกับเพ่ือนรวมงานตามหลักเหตุผลความซื่อสัตยเปนกลางและมีความเท่ียงธรรม 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูนําตามหลักดานอ่ืน ๆ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดอ่ืน ๆ เชน

สังกัดเทศบาล เอกชน เพ่ือใหไดสารสนเทศกวางขวางยิ่งข้ึน  

  2.2 ควรศึกษารูปแบบภาวะผูนําแบบอ่ืน ๆ เชน ภาวะผูนําแหงการเรียนรู ภาวะผูนําจิตวิญญาณ ภาวะ

ผูนําเชิงบูรณาการ ซึ่งสงผลตอการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

และการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
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