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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาลักษณะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 40 คน และหัวหน้าแผนกวิชา จ านวน 70 คนในที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนรวม
ทั้งสิ้น 110 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่
ระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ผลการวิจัย พบว่า 
ผลการศึกษาพบว่า ระดับความเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและรายด้าน มีระดับความเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี รองลงมาคือด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล  และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างแรงบัลดาลใจ   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับความเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้านมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้ านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลมี
ความแตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ:ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 
 
                                                           
1 ต าแหน่ง  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  วิทยาลยันครราชสีมา 
3 ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  วิทยาลยันครราชสีมา 
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Abstract 
The research purposes were 1) to study the digital leadership characteristics of educational 

administrators under the jurisdiction of Northeastern College of Agriculture and Technology, 2) 
to compare the digital leadership characteristics of educational administrators under the jurisdiction of 
Northeastern College of Agriculture and Technology. The sample was the 40 deputy directors of 
educational institutions and 70 academic department heads, totally 110 personnel, selected by 
purposive sampling by using the entire population as a sample. The research instrument was the 5-level 
estimate rating scale questionnaire (IOC) between 0.60-1.00 and the total reliability 0.96. The data 
analysis statistics were the percentage, mean, and standard deviation. The data were analyzed by using 
computer package software. 

The research findings were: 
The opinion level of digital leadership of institution administrators, Northeastern College of 

Agriculture and Technology, as perceived by the deputy director and academic department heads found 
overview and each aspect were at high opinion level, and the highest mean was the influencing with 
ideology or creating prestige aspect, follow by the stimulation of intelligence aspect, the consideration of 
individuality aspect, and the inspiration aspect.    

The  comparative data analysis results of opinion level of digital leadership characteristics of 
institution administrators under the jurisdiction of Northeastern College of Agriculture and Technology as 
perceived by the deputy director and academic department heads, classified by working experience, 
overview and each aspect were different with statistical significance level 0.05. When each aspect 
consideration found the consideration of individuality aspect and the inspiration aspect different with 
statistical significance level 0.05, the others did not different. 
Keywords: Digital Leadership, Northeastern College of Agriculture and Technology 
 
ความส าคัญและที่มาของปัญหาวิจัย 

“การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบันและที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้น                             
ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น” (ประภาส  วรรณทอง, 2559 : 22) ดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการบริหารงานของ
สถานศึกษาในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
บริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของ
สถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and Communication 
Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่างๆ ตามที่กล่าวมาแล้ว
ของสถานศึกษาเทคโนโลยีในปัจจุบันท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้จักน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ได้แก่ 1. Cloud Computing เป็นเสมือนมีบริการ Server บน Internet 2. Mobility Devices ได้แก่อุปกรณ์
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พกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกสถานที่ทั้งหลาย โทรศัพท์มือถือ Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์อื่นๆ                      
มีความสามารถเข้าถึงอย่างอิสระเพื่อการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ แต่ปัจจุบันนี้เป็นแบบ Multipurpose  3. Social Network 
ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อทัศนคติ พฤติกรรมและความเช่ือของคนในสังคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, 
Facebook, Twitter, WeChat หรือ Instagram ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้น
อย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงานการบริหารของสถานศึกษา  4. Internet of Things (IOT) ปัจจุบันและในอนาคต                     
อันใกล้ภายใน ปึ คศ. 2020 นี้การใช้อุปกรณ์ต่างๆ ในชีวิตประจ าวันจะใช้การเช่ือมต่อผ่าน Internet เป็นหลักไม่ว่าจะเป็น
อุปกรณ์ข้าวของเครื่องใช้ส านักงานในบ้าน Smart Phones, Tablet PC หรือ แม้กระทั่งนาฬิกาของใช้ส่วนบุคคล IOT นี้จะ
สามารถน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนการจัดโครงสร้างและระบบการบริหารให้เป็น Smart Office 
ได้ หรือแม้แต่การน าแนวคิด Work at Home มาใช้ในอนาคต (ธีรดา  สืบวงษ์ชัย, 2553 : 15-16) 
           จากที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนี้ถ้ารู้จักน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ด้านต่างๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน ครูต้องไม่ใช้ Power Point หรือโปรแกรมน าเสนองานอื่นๆ  แทนกระดานด าเท่านั้น 
แต่ครูต้องสามารถเช่ือมโยงข้อมูลความรู้จากโลกภายนอกสู่ห้องเรียนโดยผ่าน Internet ก็จะท าให้นักเรียนสนุกกับการเรียนรู้
มากขึ้น ครูสามารถเล่นบทบาทเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ได้ดี นักเรียนสามารถเรียนรู้แบบสืบสอบ (Inquiry Learning) หรือ
เรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative  Learning) ในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียนได้อย่างสนุกสนาน นอกจากนี้ครูอาจารย์ยัง
สามารถสร้างบรรยากาศช้ันเรียนให้เป็นแบบช้ันเรียนดิจิทัล (Digital Classroom) ได้อีกด้วย ผู้วิจัยเห็นว่าเทคโนโลยีไม่
สามารถมาสอนแทนครูได้แต่ครูที่ไม่ใช้เทคโนโลยีจะต้องถูกแทนที่โดยครูที่มีความสามารถใช้เทคโนโลยี ในการบริหารด้านอื่น
ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงบประมาณการเงิน งานธุรการ งานอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อมตลอดจนงานความสัมพันธ์กับชุมชน เหล่านี้สถานศึกษาจะต้องสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารต้อง
น าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเครือข่าย มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับยุคสมัยอย่างคุ้มค่า ในการ
วิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาลักษณะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามการรับรู้ของรองผู้อ านวยการและหัวหน้าแผนกวิชา ว่ามีความรู้ความสามารถในการใช้ภาวะผู้น า
ดิจิทัลอยู่ในระดับใด ปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร องค์กร  
และผลการน าไปใช้ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด   

  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ และวิทยฐานะ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวจิัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจโดยครอบคลุมสาระของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดงันี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 40 คนและหัวหน้าแผนกวิชา  
จ านวน 70 คน ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 110 คน 



 

 714 

กลุ่มตัวอย่าง  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 40 คนและหัวหน้าแผนกวิชา  
จ านวน 70 คน ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 110 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  โดยใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
           เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี มีเนื้อหาครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการศึกษา แบบสอบถาม มี 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 คุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ต าแหน่ง ประสบการณ์และวิทยฐานะ เป็นแบบส ารวจ

รายการ (Check  list) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติลักษณะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการและหัวหน้าแผนกวิชา  
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ
ลิเคิร์ท (Likert  Scale) เกณฑ์ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเมื่อรวบรวมจากตารางแจกแจงความถี่แล้ว  แบ่งเกณฑ์
ค่าเฉลี่ยระดับตัวแปรต่างๆ ออกเป็น 5 ระดับ (John W.Best 1981 p. 182)   

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม แล้วน ามา

ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับการวิจัย น าร่างแบบสอบถามที่พัฒนาและปรับปรุงแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อขอความเห็นชอบ และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน า  

จากแบบสอบถามที่น าไปทดลองใช้  (Try – out)  กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ  วิทยาลัยเทคนิค
ชัยภูมิ จ านวน 30 คน เพื่อน าไปหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ที่ค่าระดับความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.96 ซึ่งถือได้ว่าอยู่ในระดับดีมาก  หมายถึง แบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือและสามารถน าไปวิจัยกับกลุ่ม
ตัวอย่างจริงได้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่ง ประสบการณ์ และวิทยฐานะ ของ
กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหา ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

2.  การวิเคราะห์การด าเนินการลักษณะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการและหัวหน้าแผนกวิชาทั้งโดยภาพรวมราย

ด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด
ของ เบสท์ (John W.Best 1981 p. 182)   
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
            1.  สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2.  สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ สถิติ t-test (Independent Sample) ใช้ทดสอบความแตกต่างหรือเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยของกลุ่มประชากร 2 กลุ่ม และสถิติ F-test (One way : ANOVA) โดยทดสอบความแตกต่างหรือเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป และหากพบว่ามีความแตกต่างรายคู่เกิดขึ้น ผู้วิจัยต้องท าการทดสอบ
ต่อไปว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างที่แตกต่างกัน และแตกต่างกันอย่างไร ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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สรุปผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น ตามระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 57.58 รองลงมาเป็นรอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 42.42 จ าแนกตามประสบการณ์ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 
6-10 ปี จ านวน 65 คน  คิดเป็นร้อยละ 49.24 รองลงมาคือต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 25.76 และ
วิทยฐานะส่วนใหญ่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 59.09 รองลงมาคือวิทยฐานะช านาญ
การ จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 40.15  

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและ รายด้าน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี รองลงมาคือด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

2. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี โดยภาพรวมและรายข้อ มีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และถ่ายทอด
ความคิดที่ส าคัญ ไปสู่เพื่อนร่วมงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้มีแนวคิด วิธีการความรูเ้รื่องดิจทิัลและเทคโนโลยใีหม่ๆ 
ผู้บริหารท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกเต็มใจ ร่วมใจและภาคภูมิใจเมื่อได้ท างานร่วมกัน ผู้บริหารประพฤติตนเป็นที่
น่าเช่ือถือน่าเคารพ  น่ายกย่องเลื่อมใสศรัทธา แก่เพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ สร้าง
ความเช่ือมั่นให้กับผู้ร่วมงานว่าจะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆได้ ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ  

3. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมและรายข้อ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถท าให้ผู้ร่วมงานเกิดก าลังใจในการท างาน เมื่อต้องเผชิญปัญหาและอุปสรรค  
รองลงมาคือ  ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่นว่าผู้ร่วมงานท างานได้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสร้างและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
อุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน  และผู้บริหารส่งเสริมเพื่อร่วมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง เท่ากัน
ผู้บริหารเน้นให้ผู้ร่วมงานเห็นความส าคัญและภารกิจของงานเป็นส่งท่ีส าคัญและน่าภาคภูมิใจ  ผู้บริหารสร้างเจตคติที่ดี
และการคิดในแง่บวกแก่เพื่อร่วมงาน ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมเพื่อร่วมงาน
ปฏิบัติงานโดยความไว้วางใจให้เกียรติซึ่งกันและกัน  

4. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพรวมและรายข้อ  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก   
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารพิสูจน์ให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคได้โดยความร่วมมือของ
ผู้ร่วมงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารผู้บริหารแสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดี
ที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน  ผู้บริหารพิจารณาปัญหาและแก้ปัญหาและให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อเป็นแนวทาง และแก้ปัญหาในองค์กร และผู้บริหารกระตุ้นความพยายามของ
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ผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี
การพัฒนาตนเองโดยการน า IT ด้านดิจิทัลมาใช้ และการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

5. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายข้อ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อค วามก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา  
รองลงมาคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นที่เคารพ ยกย่อง เลื่อมใส และศรัทธา ผู้บริหารแสดงการยอมรับและช่ืนชมใน
ความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จ ผู้ บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนด้วยความยุติธรรม  
ผู้บริหารสนับสนุนเพื่อร่วมงานให้พัฒนาตนเอง เข้ารับการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลเพิ่มขึ้น  
ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารมอบหมายงานให้กับบุคลากร โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของ
แต่ละบุคคล 

6. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและรายด้าน มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความ
แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 นอกนั้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามวิทยฐานะโดยภาพรวมและ
รายด้าน พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ จ าแนกตามวิทยฐานะ วิทยฐานะช านาญการมีระดับความคิดเห็น 
แตกต่างกับวิทยฐานะช านาญการพิเศษ และวิทยฐานะเชี่ยวชาญ และวิทยฐานะช านาญการพิเศษมีระดับความคิดเห็น 
แตกต่างกับวิทยฐานะเช่ียวชาญ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 

ในการวิจัยครั้งนี้ มีบางประเด็นที่ต้องอภิปรายผลเพื่อให้เกิดความชัดเจน  ดังนี้ 
1. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและรายด้าน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี รองลงมาคือด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ผลการวิจัยได้ช้ีให้เห็นว่า 
ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี รองลงมาคือด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งแสดงว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี รองลงมาคือด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือการที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมที่ดี ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นเป็นท่ีน่าเชื่อถือยกย่อง ศรัทธา ไว้วางใจ และเกิดความภาคภูมิใจเมื่อ
ได้ร่วมงานกันของบุคลากรในองค์กร ต้องการเอาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา และการที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีการโน้มน้าวหรือกระตุ้นให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษา ท าให้ช่วยกันคิดหาแนวทางใหม่ๆมาแก้ปัญหา  เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม กระตุ้นให้มีการคิด
และแก้ปัญหาอย่างมีระเบียบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนมุมในการมองปัญหา ส่งเสริม
การใช้เหตุผล และยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นของบุคลากรในองค์กร  
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2. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี โดยภาพรวมและรายข้อ มีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์  และถ่ายทอด
ความคิดที่ส าคัญ ไปสู่เพื่อนร่วมงาน  รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้มีแนวคิด วิธีการ ความรู้เรื่องดิจิทัลและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ผู้บริหารท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกเต็มใจ ร่วมใจและภาคภูมิใจเมื่อได้ท างานร่วมกัน  ผู้บริหารประพฤติตน
เป็นที่น่าเช่ือถือน่าเคารพ  น่ายกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา แก่เพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป ผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถ สร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ร่วมงานว่าจะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆได้  ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผลการวิจัยได้ช้ีให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญ ไปสู่เพื่อน
ร่วมงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้มีแนวคิด วิธีการ ความรู้เรื่องดิจิทัลและเทคโนโลยีใหม่ๆ ผู้บริหารท าให้ผู้ร่วมงาน
เกิดความรู้สึกเต็มใจ ร่วมใจและภาคภูมิใจเมื่อได้ท างานร่วมกัน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารยุคดิจิทัลถือว่าเป็นผู้บริหารรุ่น
ใหม่ สามารถน าองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการท างานร่วมตัดสินใจร่วมกัน แก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับองค์กร หน่วยงานอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับเรื่องของเทคโนโลยี การ
เปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัลยุค ICT กับการเปลี่ยนแปลงของโลก ส่วนส าคัญคือผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะผู้น าใน
การน าเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มาท างานร่วมกัน ท าให้องค์กร หน่วยงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมและรายข้อ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถท าให้ผู้ร่วมงานเกิดก าลังใจในการท างาน เมื่อต้องเผชิญปัญหาและอุปสรรค  
รองลงมาคือ ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่นว่าผู้ร่วมงานท างานได้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสร้างและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
อุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน  และผู้บริหารส่งเสริมเพื่อร่วมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง เท่ากัน 
ผู้บริหารเน้นให้ผู้ร่วมงานเห็นความส าคัญและภารกิจของงานเป็นส่งท่ีส าคัญ และน่าภาคภูมิใจ ผู้บริหารสร้างเจตคติที่ดี
และการคิดในแง่บวกแก่เพื่อร่วมงาน ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมเพื่อร่วมงาน
ปฏิบัติงานโดยความไว้วางใจให้เกียรติซึ่งกันและกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผลการวิจัยได้ช้ีให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็น
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ โดยภาพรวมและรายข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถ
ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดก าลังใจในการท างาน เมื่อต้องเผชิญปัญหาและอุปสรรค รองลงมาคือ  ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่น
ว่าผู้ร่วมงานท างานได้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสร้างและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน  และ
ผู้บริหารส่งเสริมเพื่อร่วมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องเท่ากัน แสดงว่าผู้บริหารให้เทคนิคการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ซึ่งการบริหารที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ คือ การบริหารตามสถานการณ์ซึ่งใช้แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานควบคู่กันท่ีท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการเสริมแรง กระตุ้นให้เกิดอยากท างานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ
องค์กร และผู้บริหารสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน จนสามารถท างานบรรลุเป้าหมายที่องค์กร 
หรือหน่วยงานตั้งเป้าหมายไว้ ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4.  ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพรวมและรายข้อ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารพิสูจน์ให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคได้โดยความร่วมมือของ
ผู้ร่วมงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารผู้บริหารแสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดี
ที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารพิจารณาปัญหาและแก้ปัญหาและให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อเป็นแนวทาง และแก้ปัญหาในองค์กร และผู้บริหารกระตุ้นความพยายามของ
ผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี
การพัฒนาตนเองโดยการน า IT ด้านดิจิทัลมาใช้ และการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผลการวิจัยได้
ช้ีให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพรวมและรายข้อ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารพิสูจน์ให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคได้โดยความร่วมมือของผู้ร่วมงาน 
รองลงมาคือ ผู้บริหารผู้บริหารแสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะ
แก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารพิจารณาปัญหาและแก้ปัญหาและให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อเป็นแนวทาง และแก้ปัญหาในองค์กร และผู้บริหารกระตุ้นความพยายามของผู้ร่วมงาน
เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ ทั้งนี้แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ลงมือ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง ซึ่งท าให้รู้ว่าส่วนไหนท่ีเกิดผลดีกับองค์กร ส่วนไหนท่ียังต้องปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้ยังใช้ภาวะ
ผู้น าในการโน้มน้าวด้านความคิดในเชิงบวกที่ท างานร่วมกันจนประสบผลส าเร็จ และยังได้ลงมือปฏิบัติให้ผู้ร่วมงานเห็น
ว่า เป็นตัวอย่างที่ดีมีค่ายิ่งกว่าค าสอน นอกจากนี้ยังกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท จริงใจ สร้าง
วิสัยทัศน์ เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลง   

5.  ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายข้อ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา  
รองลงมาคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นที่เคารพ ยกย่อง เลื่อมใส และศรัทธา ผู้บริหารแสดงการยอมรับและช่ืนชมใน
ความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จ ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนด้วยความยุติธรรม ผู้บริหาร
สนับสนุนเพื่อร่วมงานให้พัฒนาตนเอง เข้ารับการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลเพิ่มขึ้น ตามล าดับ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารมอบหมายงานให้กับบุคลากร โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ ละบุคคล  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผลการวิจัยได้ช้ีให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยภาพรวมและรายข้อ มี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า
ของผู้ใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นที่เคารพ ยกย่อง เลื่อมใส และศรัทธา ผู้บริหารแสดงการ
ยอมรับและช่ืนชมในความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จ ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนด้วย
ความยุติธรรม ผู้บริหารสนับสนุนเพื่อร่วมงานให้พัฒนาตนเอง เข้ารับการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล
เพิ่มขึ้น นั้นแสดงว่าผู้บริหารเห็นความส าคัญของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติหน้าท่ีการงาน และยังปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของทุกคน ดังค ากล่าวท่ีว่า “เป็นตัวอย่าง
ที่ดีมีค่ายิ่งกว่าค าสอน” นอกจากน้ียังส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน รู้จักสืบค้นก้าวทันในยุคดิจิทัล   

ส าหรับการบริหารเทคโนโลยีในโรงเรียน  ประกอบด้วยแนวทางส าคัญ 3 ประการ คือ 
1)  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  และทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยผู้บริหารและคณะครูต้อง

พัฒนาตนเอง สร้างเจตคติที่ดีต่อความรู้ด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะผู้บริหารในฐานะผู้น าต้องสร้างความมั่นใจให้กับครู 
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และแนวทางแก้ไขเพื่อปรับเจตคติ เช่น บางโรงเรียนผู้บริหารจะไม่รับพิจารณางานเขียนหรือพิมพ์ด้วยเครื่องพิมพ์ดีด
ธรรมดา จะรับเฉพาะงานท่ีพิมพ์ด้วยคอมพิวเตอร์ เพื่อบังคับให้ครู นักเรียนใช้คอมพิวเตอร์เป็น 

2)  การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน ในการน าเทคโนโลยีมาใช้จะต้องค านึงว่า  จะน ามาใช้เพื่ออะไร  ต้อง
ค านึงถึงนักเรียนเป็นอันดับแรก ผู้บริหารต้องก าหนดหลักสูตร การใช้หลักสูตรออนไลน์ หลักสูตรที่ใช้กับคอมพิวเตอร์
หรือใช้กับอินเทอร์เน็ต จะต้องใช้ระบบบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  ต้องมีการปรับปรุง ผู้บริหารต้อง
จัดเตรียม Server ของแต่ละแผนกวิชา เพื่อให้เช่ือมต่อกับอินเทอร์เน็ตของวิทยาลัย เมื่อต้องการทราบเรื่องอะไรก็
สามารถคลิกดูได้นักเรียนจะมีความภาคภูมิใจท่ีครูไม่ทอดทิ้ง  แม้จะอยู่ท่ีบ้านก็สามารถเช่ือมโยงกันได้ตลอดเวลา นับว่า
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีความสะดวกสบายรวดเร็ว  เป็นระบบห้องสมุดอิเลคทรอนิกส์ (Digital  library) รวมทั้งการท า
แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) จากห้องสมุดอิเลคทรอนิกส์ การวัดผลประเมินผล 

3)  การบริหารเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร ผู้บริหารต้องก าหนดวิสัยทัศน์ ความเชื่อมโยงของงานแต่ละงานใน
โรงเรียน เช่น งานวิชาการ งานบริหารบุคคล กิจการนักเรียน งานธุรการ งานสัมพันธ์กับชุมชน และงานอื่นๆ โดยการ
น าระบบการจัดการสารสนเทศ (Management information system : MIS) เข้ามาใช้เกิดความคล่องตัว เมื่อชุมชน 
ผู้ปกครองหรือหน่วยงานอื่นเข้ามาติดต่อประสานงานจะท าให้กระบวนการต่างๆ เสร็จสิ้นลงอย่างรวดเร็ว ถือเป็นการ
ประกันคุณภาพทางการศึกษา  โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี นอกจากนั้นรงเรียนอาจสร้าง Website เพื่อ
ประชาสัมพันธ์เกียรติภูมิโรงเรียนในอีกทางหนึ่งได้อีกด้วย  

6.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามประสบการณ์  โดยภาพรวมและรายด้าน  
มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 นอกนั้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน และจ าแนก
ตามวิทยฐานะโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ จ าแนกตามวิทยฐานะ วิทยฐานะ
ช านาญการมีระดับความคิดเห็น แตกต่างกับวิทยฐานะช านาญการพิเศษ และวิทยฐานะเช่ียวชาญ และวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษมีระดับความคิดเห็น แตกต่างกับวิทยฐานะเช่ียวชาญ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ  

1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1.1 ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ผู้บริหารต้องแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่
จะปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ กับเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.2  ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารต้องส่งเสริมเพื่อร่วมงานปฏิบัติงานโดยความไว้วางใจให้
เกียรติซึ่งกันและกัน  

1.3  ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตร และเทคโนโลยี 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารต้องมีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเองโดย
การน า IT ด้านดิจิทัลมาใช้ และการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น    



 

 720 

1.4  ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเท คโนโลยี 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารต้องมีการมอบหมายงานให้กับบุคลากร 
โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล  

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อได้ข้อมูลในเชิงลึก 
2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้ตัวแปรอื่น 
2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

เกษตรและเทคโนโลยี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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