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บทคัดยอ 

 เวลา (Time) เปนทรัพยสินท่ีมีคา และไมสามารถหาสิ่งหน่ึงสิ่งใดมาทดแทนได บุคคลผูประสบผลสําเร็จ ลวน

แลวแตรูจักใชเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุด การบริหารเวลาจึงถือเปนความจําเปนท่ีนักบริหารจะตองตระหนัก และให

ความสําคัญ เพราะผูนําการศึกษาตองเปนผูท่ีบริหารชีวิตใหเปน เมื่อเวลาเปนสิ่งท่ีมีคา มีความสําคัญ มีจํากัดตอบุคคล

คนหน่ึง และไมอาจจะหาสิ่งอ่ืนใดมาทดแทนได  ผูนําการศึกษาในฐานะผูบริหารหากบริหารและจัดการเวลาใหได

ประโยชนคุมคา ก็จะสามารถทํางานท่ีสําคัญไดเสร็จตามกําหนด ไมทํางานซ้ําซอน รูจักพัฒนาและสรางตนเองใหมี

ความรับผิดชอบมีวินัย  ตลอดจนเลือกทํางานท่ีมีประโยชนตอผูท่ีมีสวนรวมเลือกทํางานใหคุมคากับเวลาและท่ีสําคัญ

เมื่อเลือกแลวตองมีความสุขกับการทํางาน 

 

Abstract 

 Time is a valuable asset. And cannot find anything to replace Successful person All of 

which are known to take the most benefit. Time management is therefore a necessity for executives 

to be aware of. And pay attention because education leaders must be those who manage life as 

When time is precious, importance is limited to one person. And could not find anything else to 

replace. Education leaders as executives if managing and managing time to get the best value will be 

able to complete important tasks as scheduled Not redundant Know to develop and create self-

responsibility with discipline As well as choosing work that is beneficial to those who participate. 

 

บทนํา 

มนุษยทุกคนมีเวลาวันละ 24 ช่ัวโมงเทาๆ กัน ไมมีใครมีเวลาเกินกวาใคร และไมมีใครมีเวลามาก  และไมมี

ใครมีเวลานอยไปกวา 24 ช่ัวโมง ภายใน 1 วันผูนําหรือผูตาม  ผูบริหารหรือผูใตบังคับบัญชามีเวลาท่ีเทาเทียมกันใน

การปฏิบัติภารกิจและการปฏิบัติงานในแตละวัน 

เวลา มีความสําคัญตอทุกคน ท้ังน้ีเพราะธรรมชาติของเวลามี ลักษณะพิเศษคือ  

1. เวลาเปนทรัพยากรท่ีมีจํากัด ใชแลวหมดไป  

2. เวลาไมสามารถซื้อเพ่ิมไดไมวารวยหรือจน  

3. เวลาไมสามารถเก็บเอาไวใชได  

4. เวลาผานไปเรื่อยๆไมหวนยอนกลับมาอีก 

จากความเปนจริงดังกลาว บุคคลใดท่ีชอบกลาววา  “ไมมีเวลา”   จึงเปน 

1 อาจารยคณะศึกษาศาสตรและศิลปศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 
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บุคคลท่ีลมเหลวในการบริหารเวลาโดยสิ้นเชิง โดยจะใชคําวา “ไมมีเวลา” เปน  ขอแกตัวเพ่ือปกปดความลมเหลวท่ี

เกิดข้ึนกับตนเอง  เน่ืองจากเวลาของเราไมไดเปนของใคร  และเวลาของใคร ๆ ก็ไมไดเปนของเรา  ดังน้ัน เวลาของเรา

เองยังบริหารจัดการไมได  แลวเราจะไปบริหารจัดการสมาชิกในองคกรไดอยางไร 

 

ว.วัชรเมธี  (2551)  ไดกลาวถึง การอบรมสั่งสอนของพระพุทธเจาท่ีเคยสั่งสอนมนุษยไววาทรัพยสินท่ีพึงได

จากการประกอบกิจการงานตางๆ น้ัน ควรแบงออกเปน 4 กองเทาๆ กัน 

- กองแรก เก็บสะสมไวใชยามขัดสน 

- กองสอง ใชจายเพ่ือทดแทนผูมีพระคุณ 

- กองสาม ใชเพ่ือความสุขสวนตัว 

- กองสี ่ใชเพ่ือสรางสรรคความดีงามใหแกสังคม 

สวนการทํางานของมนุษยน้ัน หลายคนยังมัววุนกับการทํางานโดยไมยอมแบงเวลาเหลียวหลังมองถึงบุคคลท่ี

รักและหวงใยตนเองเลยหรือ?  ไมตองแบงเวลาใหเปนสี่กองเทาๆ กันหรอก เพียงแตแบงปนเวลาในแตละสวนให

เหมาะสมกับสิ่งท่ีจะทําเทาน้ัน 

8 ช่ัวโมง สําหรับการทํางานเพ่ือความกาวหนามั่นคงในชีวิต 

8 ช่ัวโมง สําหรับการพักผอนเก็บเรี่ยวแรงไวตอสูกับหนาท่ีการงานและอุปสรรคในวันพรุง 

5 ช่ัวโมงสําหรับการเดินทางเพ่ือประกอบกิจการตางๆ 

2 ช่ัวโมง สําหรับโลกสวนตัวของตนเอง 

59 นาที สําหรับดูแลและรักษาความสะอาดของท่ีอยูอาศัยและชวยเหลือสังคม และ 

1 นาทีของคุณ ท่ีมอบใหกับคนท่ีรักและหวงใยคุณโดยไมนําเวลาอ่ืนเขามาเก่ียวของ 

ดังน้ันมนุษยทุกคนจะมีเวลาวันละ 24 ช่ัวโมงเทาๆ กัน ท้ังมหาเศรษฐีหรือยาจก ผูนําหรือผูตาม  ผูบริหาร ครู 

อาจารย หรือนักเรียนนักศึกษามีเทาเทียมกัน ไมขาดเกินแมแตเศษเสี้ยวของวินาที 

การใชเวลาอยางไมมีประสิทธิผล  จะเปนนักฆา (Killer)  สําหรับนักบริหาร เพราะเวลาเปนทรัพยากรท่ีมี

จํากัดและไมอาจจะขยับขยายไดไมสามารถหยุดเวลาได นอกจากจะรูจักใชเวลาท่ีทุกคนมีเทากันใหไดประโยชนและ

คุมคามากท่ีสุด  

การบริหารเวลา  คือ  การรูจักวางแผนและแบงสรรปนสวนเวลาในปฏิบัติภารกิจและการทํางานอยางถูกตอง

และเหมาะสม  และไมจําเปนวาจะตองเปนผูบริหารเทาน้ันท่ีจะสามารถบริหารเวลาได  ทุกคนก็สามารถบริหารเวลาได  

การบริหารเวลาจึงเปนการพัฒนาตนเองอยางหน่ึงใหเปนบุคคลท่ีมีความเปนระเบียบวิจัย  เปนนักวางแผน  การบริหาร

เวลาจึงเปนยารักษาความเครียดใหกับผูนําหรือผูบริหารโดยอัตโนมัติ 

เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศศักดิ์  (2550)  ไดเลาประสบการณท่ีไดมีโอกาสพบปะผูคนมากมายหลายสาขาอาชีพ 

พบวามีคนจํานวนมากท่ีเขาใจผิดหลายประเด็นในเรื่องท่ีมีความสําคัญยิ่งของชีวิตเรื่องหน่ึง เปนเรื่องท่ีสามารถกําหนด

จุดหมายปลายทางของชีวิตไดวาจะเปนสถานีแหงความสําเร็จหรือเปนชุมทางแหงความลมเหลว น่ันคือ เรื่องการ

บริหารเวลา โดยสวนใหญคนมักจะมีความเขาใจในเรื่องการบริหารเวลาท่ีวา 

       การบริหารเวลาเปนเร่ืองเครงเครียดเกินความจําเปน คนจํานวนมากมีปรัชญาเก่ียวกับความสุขในชีวิตวา 

“ชีวิตท่ีมีความสุขคือชีวิตท่ีสบาย ๆ ไมตองเรงรอน ไมตองอยู ในกรอบของอะไร ปลอยชีวิตใหไหลไปตาม

อารมณ” ดังน้ันจึงมองวาการบริหารเวลาเปนความเครงเครียด 
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         ในความเปนจริงน้ัน หากเราบริหารเวลาในชีวิตไดอยางสมดุลเหมาะสม ชีวิตกลับจะเปยมลนดวยความสุข ความ

พึงพอใจ เพราะเราจะมีเวลาใหกับสิ่งสําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ 

        การบริหารเวลาทําใหชีวิตไมเปนอิสระ โดยมองวาการบริหารเวลา คือ โซตรวนตรึงขา  ทําใหขาดอิสระท่ีจะทํา

สิ่งตาง ๆ ไดตามใจชอบ ท้ัง ๆ ท่ีในความเปนจริง หากคิดใหลึกซึ้งจะพบวาการบริหารเวลาหรือการบริหารชีวิตน้ันเปน

สิ่งท่ีชวยใหชีวิตไดเปนอิสระ เปนไทอยางแทจริง    

        การบริหารเวลาจําเปนเฉพาะในการทํางานเทานั้น การบริหารเวลาในการทํางานน้ันเปนเพียงสวนหน่ึงของ

การบริหารเวลาเทาน้ัน เพราะนอกเหนือจากการทํางานแลวชีวิตเรายังมีองคประกอบสําคัญอีกมากท่ีจําเปนตองใหเวลา

อยางสมดุลท้ังดานครอบครัว หนาท่ีการงาน มิตรภาพ สังคม สุขภาพรางกาย ชีวิตสวนตัว และอ่ืน ๆ ดังน้ันการบริหาร

เวลาจึงเปนการบริหารชีวิตใหไดอยางลงตัวเพ่ือจุดหมายแหงความสุขและความสําเร็จท่ีแทจริงน้ันเอง  

ผูนําการศึกษากับการเสียเวลาท่ีไรประโยชน  

ผูนําการศึกษาในฐานะผูบริหารทุกคนตางทราบดีวา เวลาเปนของมีคา แตบางคนไมไดคํานึงถึงการใชเวลาให

เกิดประโยชนอยางคุมคา ทํางานไป วันๆ ไมไดประเมินดูวาในแตละวันไดทํางานและใชเวลาอยางคุมคาหรือไม เวลา

ของผูบริหารมักจะสูญเสียไปในเรื่องตอไปน้ี  

1. การประชุม เวลาท่ีสูญเสียไปเพราะการประชุมอาจเกิดจาก  

    1.1 ประชุมทุกวัน คุมคากับเวลาท่ีทุกคนตองเขารวมประชุมหรือเปลา นอกจากไมไดประโยชนและ

เสียเวลาแลว ทําใหมี ทัศนคติท่ีไมดีตอผูบริหารอาจทําใหหมดความเลื่อมใสศรัทธาตอผูบริหารในท่ีสุด  

     1.2 ไมมีระเบียบวาระการประชุม การไมมีระเบียบวาระการประชุมทําใหคนท่ีเขารวมประชุมไมทราบวา

ประชุม เรื่องใด มีประเด็นใดบางและจะตองใชเวลานานเทาใด ในท่ีสุดการประชุมก็ไมบังเกิดผลเพราะคนท่ีเขารวม

ประชุมไมไดเตรียมตัว 

     1.3 การไมตรงตอเวลา ผูบริหารในฐานะประธานการประชุมไมตรงตอเวลา มาชาเกินเวลาท่ีกําหนดเปน

ช่ัวโมง ทําใหทุกคนกระสับกระสายในการรอคอย และไมอยากจะเขารวมประชุมในครั้งตอๆ ไป การท่ีผูบริหารในฐานะ

ประธานการประชุม เขาประชุมไมตรงตอเวลา อาจเกิดจาก  

     • ขาดการจดบันทึกกําหนดการประชุม คิดวาจําไดแตในท่ีสุดก็ลืม  

     • การไมใหเกียรติผูเขารวมประชุม  หรือมองไมเห็นความสําคญัของเพ่ือนรวมงาน 

     • ใหความสําคญักับตัวเองมากเกินไป และเปนประธานการประชุมจะมาเมื่อไหรก็ได เพราะคิดวายังไง

ยังไงทุกคนก็ตองรอ 

     • การมาสายอาจเปนพฤติกรรมสวนตัวท่ีเปลีย่นแปลงไมได จนกลายเปนคนไมตรงตอเวลา  

   1.4 ผูบริหารไมสามารถควบคมุบรรยากาศของการประชุมไดทําใหมีการโตเถียง พูดนอกเรื่อง ไรสาระ ไม

สามารถ สรุปประเด็นสาํคัญๆ ได  

   1.5 บางครั้งบรรยากาศของการประชุมเปนระบบปด กลาวคือ ผูบริหารไมเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุม

แสดง ความคิดเห็น เปนการประชุมแบบใหมารับทราบความคิดเห็นของผูบริหาร ทําอยางน้ีไมตองนัดประชุมให

เสียเวลาทําหนังสือแจงเวียน ใหทุกคนทราบจะดีกวา  

2. การใชโทรศัพทนานเกินไป สรุปประเด็นสําคัญๆ ท่ีเก่ียวของไมได พูดนอกเรื่อง ทําใหเสียเวลาอยางนา

เสียดาย  
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3. การรับประทานอาหารกลางวัน ผูบริหารบางคนมักจะออกไปรับประทานอาหารขางนอกตองใชเวลาใน

การเดินทาง บางครั้งไปพบเพ่ือนฝูงดวยแทนท่ีจะไปรับประทานอาหารอยางท่ีตั้งใจไว กลายเปนการไปสังสรรคกับ

เพ่ือนฝูง ทําใหเสียเวลาโดยไมได ตั้งใจ  

4. ผัดวันประกันพรุง โดยอางเหตุผลตางๆ นานา ท่ีจะไมลงมือทํางานในขณะน้ัน  

5. ทํางานหลายๆ อยางในเวลาเดียวกัน ทําใหเกิดความสับสนในทางความคิด ทําใหเสียเวลาท่ีตองคิดกลับไป

กลบัมา  

6. ความไมเปนระเบียบเรียบรอยของโตะทํางานและการจัดเก็บเอกสารทําใหเสียเวลาในการคนหา 

 

การบริหารเวลาเปนการปรับปรุงความมีวินัยในตนเอง เน่ืองจากความมีวินัยในตนเองเปนคุณสมบัติท่ีพึงมีใน

ตัวผูนําเพราะการทํางานใหไดผลดีทุกอยาง จําเปนตองอาศัยสิ่งน้ีเปนแนวทางไปสูความสําเร็จ การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตัวเองแลว ทําใหงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นับเปนเทคนิคในการทํางานอยางหน่ึง ซึ่งผูนําควรจะ

ระลึกเสมอวาตัวเองควรจะเปนตัวอยางแกผูรวมงานในองคกร โดยจะตองมีคุณสมบัติดังน้ี 

 1.  การยึดหลัก “สํารวจตนเอง สํารวจงาน กิจการจึงสําเร็จ”  ซึ่งผูนําจะตองมีการสํารวจตนเองวาเปนคน

อยางไร มีจุดท่ีเปนปญหาในการทํางานอะไรบาง และควรจะดําเนินการแกไขอยางไร เมื่อจะบริหารใหมีประสิทธิภาพ  

 2.  การใชและฝกใหตนเองมีสมาธิในการทํางานจนกวางานจะสําเร็จ เมื่อมีภารกิจท่ีตองใชสมาธิในการ

ตัดสินใจอยางรอบคอบและเปนการตัดสินใจท่ีตองใชความคิดเงียบ ๆ คนเดียวโดยไมมีผูอ่ืนมารบกวน  

 3.  การเขียนแผนการทํางานในแตละวัน  ซึ่งแผนการทํางานในแตละวันจะทําใหผูนําน้ันควรเริ่มดวยการทํา

สิ่งใดกอน-หลัง  โดยเรียงลําดับความสําคัญของงานท่ีสงผลกระทบตอองคการมากท่ีสุดกอน 

 4.  การประเมินผลการทํางานของตนเองและการประเมินผลการใชเวลาในแตละวัน  ผูนําควรจะติดตามผล

และประเมินผลการใชเวลาในการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมตาง ๆ ของตนเอง และผูรวมงานอยางสม่ําเสมอ ท้ังน้ีเพ่ือ

ตองการทราบความกาวหนา ของงานกับระยะเวลาท่ีควรจะดําเนินไปวาประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด โดยการ

วิเคราะหถึงอุปสรรคและแนวทางแกไข หากวางานหรือกิจกรรมน้ันมีความลาชา อาจจะเกิดเปนสิ่งท่ีทาทายตอ

ความสําเร็จในการทํางานวาวันน้ีประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด  เพ่ือนําความสําเร็จหรือความลมเหลวมาพัฒนาและ

ปรับปรุงตอไป 

คาของเวลาเก่ียวของกับสมรรถภาพ ซึ่งในแงธุรกิจคือตนทุน ฉะน้ันสถาบันศึกษาทุกแหงท่ีสอนวิชาการ

บริหาร หรือ การบริหารการศึกษา  ภาวะผูนําควรสอดแทรกความรูเรื่องของการบริหารเวลาเพ่ือฝกผูบริหารและผูนํา

ในอนาคต 

ผูเขียนขอใชกรณีศึกษาของ สารสิน  วีระผล*  (2548) ท่ีไดเลาเรื่อง 

 “เมื่อขงเบงสอนเลาปเกี่ยวกับเทคนิคการบริหารเวลา” ซึ่งไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารเวลาดังน้ี 

 

 

 

 

ครั้งหน่ึง เลาป ขอขงเบงใหแนะนําวิธีสรางตนเปนอภิมหาเศรษฐีแหงดินแดน 

ขงเบง วางานใหญเชนน้ีตองวางแผนและรูจักบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 

เลาป กลาววา “ขาฯเห็นดวยในหลักการแตทวาขาฯมีงานมากมายท่ีตองทําทุก

วันจนเวียนเกลาเวียนศีรษะ ไมเคยมีเวลาพอท่ีจะจัดการกับทุกสิ่งทุกอยางไดเลย”   
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ขงเบง บอกใหลูกนองไปเตรียมกอนหิน กอนกรวด กอนทราย และนํ้าจํานวน

หน่ึง พรอมถังเหล็กใหญหน่ึงใบ 

เลาปถามดวยความแปลกใจ “ทานเตรียมสิ่งเหลาน้ีไวเพ่ืออะไร?” 

ขงเบงยิ้มอยางมีเลศนัย พรอมกับตอบดวยคําถามวา “ทานบริหารเวลาดวยวิธี

ใด?” 

เลาปตอบวา “ขาฯเคยคิดวา ขาฯมีเทคนิคท่ีดีอยูแลว คือใชวิธีมอบหมาย ขาฯ

มีผูชวยอยูรอบดานตั้งแตกวนอู เตียวหุย เจาหยุน ฯลฯ ซึ่งชวยแบงเบาภาระหนาท่ีดาน

ตางๆ แตงานท้ังหลายก็ยังพันกันอีรุงตุงนัง ไมสามารถปรับใหประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลดีข้ึนได เดิมขาฯคิดวาคือแมลงวันไมมีหัวอยูตัวเดียว แตหลังการใชระบบ

มอบหมายงาน กลับกลายเปนวาปจจุบันบริษัทมีแมลงวันหัวขาดเปนฝูง!!” 

ขงเบงฟงแลวจึงเริ่มอธิบายวา “เทคนิคการบริหารเวลาสามารถแบงเปน สูง 

กลาง และต่ํา สามข้ัน ข้ันต่ําเนนการใชเศษกระดาษบันทึก ข้ันกลาง เนนการใชแผน

ดาํเนินงาน และตารางโปรแกรมประจําวันซึ่งสะทอนความสําคัญของการวางแผน สวน

ข้ันสูง เนนการจัดการโดยแบงแยกประเภทของหนาท่ีการงานตามดีกรีความสําคัญของ

งานเพ่ือพิจารณาลําดับความเรงดวนในการจัดการงานดังกลาว ท้ังสามข้ันอันดับตางมี

เรื่ องการมอบหมายงานเ ก่ียวของอยูด วยตามความตองการของปริมาณและ

ลักษณะเฉพาะของงานแตละช้ิน” 

เลาปสารภาพวา “หากพิจารณาตามการแบงข้ันของเทคนิคการบริหารเวลา

แลว ขาฯยอมรับวาวิธีของขาฯอยูท่ีข้ันต่ํา เพราะใชแคสงสลิปบันทึก ขงเบงช้ีไปท่ีถังเหล็ก

กับกองวัสดุท่ีผูชวยไดเตรียมเสร็จไวมุมหองพรอมกลาววา…. 

…คําตอบของการบริหารข้ันสูงอยูในถังเหล็กใบใหญน้ีแหละ! ความจุของถังน้ี

เปรียบเสมือนขีดความสามารถของคนๆ หน่ึงในชวงเวลาหน่ึง กอนกรวดเปรียบไดกับ

งานท่ีสําคัญและเรงดวน กอนหินคือภาระท่ีสําคัญแตไมเรงดวน เม็ดทรายเปรียบไดกับ

ภาระท่ีเรงดวนแตไมสําคัญ และนํ้าคือหนาท่ีท่ีไมสําคัญและไมเรงดวน” 

 

ภาคโปสเตอร 

-1101- 

 



 
 

การประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาลัยนครราชสีมา ครั้งที่ 6 ประจําป พ.ศ.2562   “สังคมผูสูงวัย: โอกาสและความทาทายของอุดมศึกษา” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เรงดวน ไมเรงดวน 

สําคัญ ก.  (งานประเภทท่ีเปนกอน 

     กรวด) 

• วิกฤติ 

• ปญหาท่ีประชิดตัว 

• งานท่ีมีเวลากําหนด

แนนอน 

ข. (งานประเภทท่ีเปนกอนหิน) 

• โครงการใหมหรือการริเริ่ม

ใหม 

• กฎระเบียบ 

• การปฏิรปูประสิทธิภาพ

การผลิต 

• การสรางความสมัพันธกับ

หุนสวน 

• มาตรการการปอมปราบ 

ไมสําคัญ ค. (งานประเภทท่ีเปนเม็ด 

    ทราย) 

• รับรองแขกท่ีไมไดรับเชิญ 

• จัดการกับจดหมาย 

เอกสาร หรือโทรศัพท

ท่ัวไป 

• เขาประชุมท่ัวไป 

• กาประชุมและกิจกรรม

ท่ัวไปท่ีไมสําคัญ 

ง.  (งานประเภทท่ีเปนนํ้า) 

• งานจุกจิกท่ัวไปท่ีทํา

หรือไมทําก็ได 

• งานเลี้ยงสังสรรคท่ัวไปท่ี

ไมจําเปน 

• กิจกรรมท่ีนาสนท่ัวไป 

 

  ขงเบงอธิบายพรางวาดผังประกอบคําอธิบาย ดังในตารางประกอบ 
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“ปกติทานเนนงานประเภทใด?” ขงเบงถาม 

“ก็ตองเปนประเภท  ก.” เลาปตอบอยางไมลังเล  “แลวงานประเภท ข. ละ?” 

ขงเบงถามตอไป เลาปตอบวา “ขาฯตระหนักถึงความสําคัญของงานประเภท ข. แตก็ไม

มีเวลาพอท่ีสนใจมัน” 

“เปนอยางน้ีใชไหม” ขงเบงถาม พรางใสกรวดลงไปในถังเหล็กจนเต็มแลว

พยายามใสกอนหินเขาไปซึ่งใสไมได เลาปตอบวา  “ใช!” 

“และหากเปลี่ยนวิธีบรรจุใหมละ?” ขงเบงถามตอ พลางใสกอนหินทีละกอน

เขาไปในถังกอนจนใสไมได แลวจึงถามเลาปอีกวา “ตอนน้ีถังเหล็กเต็มแลวจะใสอะไรลง

ไปอีกไมไดใชไหม?”  ซึ่งเลาปตอบวา “ใช” 

“จริงหรือ?” ขงเบงถามแลวหยิบกอนกรวดใสเขาไปขางบนถังแลวเขยาใหกอน

กรวดตกลงไปในถังจนหมด “บัดน้ีถังเหล็กใบน้ีใสอะไรลงไปอีกไดหรือไม?” ขงเบงพูด

พรางเทเม็ดทรายลงไปอีกจนหมด 

“แลวทีน้ีละ? ใสอะไรลงไปอีกไดไหม?” ขงเบงถามตอไป 

แตกอนท่ีเลาปมีโอกาสตอบ ขงเบงก็ตักนํ้าท่ีเตรียมไวใสลงไปในถังเหล็กอีกจน

หมด “ตอนน้ีทานเขาใจความหมายของการทดลองน้ีแลวหรือยัง?” 

เลาปตอบวา “เขาใจแลว น่ีคือสิ่งท่ีทานกลาวถึงเมื่อสักครูเก่ียวกับการจัดการ

แบบแยกประเภท และเลือกการจัดการกอนหลังใชไหม?” 

ขงเบงตอบวา “ใชแลว การทดลองช้ีใหเห็นวาหากถังเหล็กตั้งแตแรกก็เติมเต็ม

ไปดวยกอนกรวด ทราย และนํ้า ก็คงไมมีโอกาสใสกอนหินลงไปได แตถาใสกอนหินลงไป

กอนในถังยังมีเน้ือท่ีท่ีจะใสสิ่งอ่ืนๆ เขาไปไดอีก ดังน้ัน การบริหารเวลาท่ีไดผลตองดูวา 

อะไรคือกอนหิน อะไรคือกอนกรวด เม็ดทราย และนํ้า ฯลฯ และไมวาจะเปนประการใด

ก็ตองใสกอนหินลงไปในถังเปนอันดับแรก” 
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เลาปยังถามวา “แลวการวิเคราะหแยกแยะเรื่องตางๆ ออกเปนสี่หมวดน้ีมีผล

อยางไรละ?” 

ขงเบงตอบวา “บุคคลจําพวกท่ีวาวุนอยูกับเรื่องราวประเภทกอนกรวด ยอมมี

ความรูสึกถูกเวลากดดันและวนเวียนอยูในแดนวิกฤตจนออนลา พวกท่ีเนนเรื่องประเภท

เม็ดทรายจะขาดพลังสรางสรรค ชอบฟงคําพูดเพราะหู คบคนแบบผิวเผิน พวกท่ีนิยม

เรื่องราวประเภทนํ้ามักบกพรองเรื่องสํานึกรับผิดชอบ แมกระท่ังเรื่องสารทุกขสุกดิบของ

ตนเอง” 

เลาปถามวา “เปนไปไดไหมท่ีวาถาเนนกอนหินมากเกินไปจะมองขามกอน

กรวด เพราะกอนกรวดมากับความเรงดวน?” 

“ทานทราบไหมวากอนกรวดมาจากไหน? ก็มาจากกอนหินท่ีแตกสลายไง!” ขง

เบงตอบ “คนท่ีใหความสําคัญกับเรื่องประเภทกอนหินจะมีกอนกรวดนอย คนท่ีเนนกอน

กรวดก็จะมีกอนกรวดเยอะตลอด” 

ขงเบงสอนตอไปวา “คนท่ีอิงเรื่องประเภทกอนหินเปนคนมีประสิทธิภาพ 

เพราะเขาจะเกงในการวิเคราะหสถานการณ เวลา และสิ่งแวดลอม สามารถจับประเด็น

หลักของปญหาสามารถจัดการกับเรื่องเรงดวน และควบคุมสถานการณไมใหเกินกวาเหตุ 

กลาฟนธงและใชมาตรการปองปราม บุคคลจําพวกน้ีจะมีวิสัยทัศน มีอุดมการณ เคารพ

ระเบียบ สามารถควบคุมตัวเอง ดําเนินชีวิตอยางมีวินัย และสามารถทํางานช้ินใหญได” 

เลาปช่ืนชอบทฤษฎี “วัตถุในถัง” ของขงเบงเปนอยางมาก พรอมกับสารภาพ

วา  “มาวันน้ีขาฯถึงเขาใจอยางถองแทแลววา  การตอสูของ 

ขาฯทําไมจึงยังลุมๆ ดอนๆ เพราะแมวาขาฯมีขุนพลเกงๆ เชน 

 

กวนอูและเตียวหุย แตพวกเขาจะกาวหนาไดอยางไรตราบใดท่ีคนท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงอยางพวกเขาจมปลักอยูกับเรื่องจิ๊บจอย กับทํางานลักษณะ “เก็บเม็ดงา

แตท้ิงแตงโม” (เจี่ยนเลอจือหมา ติวเลอซีกวา) ขืนดําเนินตามวิธีน้ีตอไป ความพยายาม

ของขาฯท่ีจะเปนอภิมหาเศรษฐี    นัมเบอรวันในแผนดินก็คงเปนไดแค ความฝน !” 

 

ภาคโปสเตอร 

-1104- 

 



 
 

การประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาลัยนครราชสีมา ครั้งที่ 6 ประจําป พ.ศ.2562   “สังคมผูสูงวัย: โอกาสและความทาทายของอุดมศึกษา” 

จากแนวคิดเรื่องการบริหารเวลาและจากกรณีศึกษาเรื่อง “เมื่อขงเบงสอนเลาปเกี่ยวกับเทคนิคการบริหาร

เวลา”  ผูเขียนขอเสนอแนวคิดเก่ียวกับการบริหารเวลาของผูท่ีจะพัฒนาตนเองเปนผูนําวา การบริหารเวลาเปนเรื่องท่ีมี

ความสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําในฐานะผูบริหาร  หรือผูท่ีจะเปนผูนําหรือผูบริหารในอนาคตวา  ทุกคนมีภาระงานท่ี

แตกตางกันตามบทบาทและหนาท่ี  งานอยางเดียวกันอาจจะไมสําคัญกับคนๆ หน่ึง  แตมีคุณคากับคนๆ หน่ึง  หรืองาน

อยางหน่ึงอาจจะสําคัญกับคนหลาย ๆ คนเทากัน ผูนําควรเลือกและตัดสินใจทํางานในสิ่งท่ีจะใหคุณคาและให

ความสําคัญองคการ  หากเลือกทํางานในสิ่งท่ีมีคุณคาหรือมีความสําคัญดังกลาว  ผูนําก็จะประสบความสําเร็จในการ

บริหารเวลา และการมองใหเห็นความสําคัญของ  “เวลา”  ในการบริหารงานการบริหารเวลาใหมีประสิทธิภาพ  

ผูบริหารควรมีการวางแผนเวลาและกําหนดจุดมุงหมายของงาน สํารวจตนเองในสิ่งท่ีเราสามารถทํางานใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุดหลีกเลี่ยง     การทํางานท่ีตองเดินทาง  และจงตระหนักอยูเสมอวา  “เวลา คือ กับดักของ

ความสําเร็จ” การบริหารเวลาจึงเปนนัยท่ีสําคัญประการหน่ึงในการบริหารชีวิตของผูนําการศึกษาท่ีกลัวความลมเหลว

และผูนําการศึกษาท่ีมุงความสําเร็จในหนาท่ีการงาน ผูท่ีปรารถนาความสําเร็จทุกคนลวนจําเปนตองเรียนรูและจัดการ

กับเวลาใหไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หากผูนําการศึกษา ใชเวลาไปอยางไรประโยชนทําใหภารกิจตางๆ ไมสําเร็จลลุวง หรือไม สามารถสรางสรรค

ผลงานท่ีมีคณุคาไดในท่ีสดุก็จะนําไปสูความเครียด ความวิตกกังวล และมผีลทําใหสุขภาพเสื่อมโทรมจนไมสามารถอยู

ใน ตําแหนงผูบริหารไดอีกตอไป ดงัน้ัน ผูนําการศึกษาจึงตองมีการวางแผนเวลาและกําหนดจุดมุงหมายของงาน ควร

รูจักนําเทคนิคตางๆ ของการบริหารเวลามาชวยลดการใชเวลา จนเหลือเวลาเพียงพอท่ีจะ นําไปทํากิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเกิด

ประโยชนไดเพ่ิมข้ึนอีกมากมายผูนําการศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ การบริหารเวลาจึงเปนนัยท่ีสําคัญของผูนํา

การศึกษาท่ีมุงความสําเรจ็ในหนาท่ีการงาน ผูนําการศึกษาจําเปนตองเรียนรูและบรหิารจดัการกับเวลาใหไดอยางมือ

อาชีพ 
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