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บทคัดยอ  
การวิจัยครั้งน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดี

พิเศษ กระทรวงยุติธรรม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดี
พิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม การดําเนินการตามวัตถุประสงคดังกลาวเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) กับผูมีสวนเก่ียวของกับการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ จํานวน 4 กลุม ประกอบดวยกลุมผูบริหารระดับสูงกรมสอบสวนคดีพิเศษ กลุมผูเช่ียวชาญเฉพาะดานคดี
พิเศษ กลุมพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด กลุมอดีตผูบริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ รวมจํานวนท้ังสิ้น 18 ทาน 
เพ่ือรวบรวมขอมูลท่ีไดและนํามาสรุปผลเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของ
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม ซึ่งตําแหนงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ เปน
ตําแหนงในระบบขาราชการพลเรือนสามัญ และมีกําหนดไวท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม เพียงหนวยงาน
เดียวในประเทศไทย โดยตําแหนงดังกลาวมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษตามพระราชบัญญัติ
การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินการวิจัย
ดังกลาว และนําไปสูการกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับตําแหนง
และหนาท่ีความรับผิดชอบอยางเปนรูปธรรม อันจะสงผลใหเพ่ิมประสิทธิผลในการดําเนินงานของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ กระทรวงยุติธรรมตอไป 

 
คําสําคัญ : การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ การพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม 
 
Abstract 

This research is a part of the study titled ‘The Competency Management of Special Case 
Inquiry Officials, Department of Special Investigation, Ministry of Justice, with objectives to study an 
approach to develop functional competencies of special case inquiry officials, Department of 
Special Investigation, Ministry of Justice.  To achieve the research objectives, qualitative research is 
employed using an in-depth interview with a total of 18 persons involving with special case 
investigation who can be divided into 4 groups i.e. high-level executives of the Department of 
Special Investigation, special case experts, public prosecutors of the Office of Attorney General, and 
former executives of the Department of Special Investigation.  Information gathered from the 
interview is then summarized to identify an approach to develop functional competencies of 
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special case inquiry officials, Department of Special Investigation, Ministry of Justice.  Special case 
inquiry official is a title of position under the civil servant system and the Department of Special 
Investigation, Ministry of Justice is the only government agency in Thailand that have this title of 
position. The duties and responsibilities of such title of position are to conduct investigation under 
the Special Case Investigation Act, B.E. 2547 (2004) and its amendment, B.E. 2551 (2011). Once the 
research objectives are achieved, a concrete approach to develop functional competencies suitable 
for the title of position and its duties and responsibilities could be identified, leading to higher 
operational performance of the Department of Special Investigation, Ministry of Justice.  

     
Keyword : special case investigation, special case inquiry official, development, functional 
competencies, Department of Special Investigation Ministry of Justice 
 

ความสําคัญและท่ีมาของปญหาวิจัย 

โลกปจจุบันความเจริญกาวหนาไปอยางรวดเร็ว มีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง วัฒนธรรม การศึกษา การสื่อสาร เทคโนโลยีซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนํามาซึ่งประโยชนดานตางๆ 

แตในขณะเดียวกันน้ันก็นํามาซึ่งปญหาตอประชากรโลกอยางมากมายเชนเดียวกันการเปลี่ยนแปลงสงผลใหการ

ติดตอสื่อสารเปนไปอยางรวดเร็วเช่ือมโยงท่ัวโลกไวดวยกัน เกิดการแลกเปลี่ยน ถายทอดขอมูลระหวางกัน ภัยรายแรง

ท่ีแฝงมากับความเจริญและการเปลี่ยนแปลงดังกลาวคือ การเกิดอาชญากรรม ซึ่งการเกิดอาชญากรรมเปนปญหาท่ีเกิดข้ึน

ในทุกมุมโลก ทุกสังคม ทุกชนช้ัน ทุกภาคสวนเปนปญหาท่ีสงผลกระทบถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนท่ัวไป ปญหาอาชญากรรมจึงมีแนวโนมของความรุนแรงและความซับซอนมากข้ึน และมีปริมาณมากข้ึน ขยายตัว

ไปท่ัวทุกชนช้ันและทุกภาคสวน สําหรับประเทศไทย ปญหาอาชญากรรมไดทวีความรุนแรงและมีความซับซอนมากข้ึน

เชนเดียวกัน ดังน้ัน คดีอาชญากรรมท่ีมีความรุนแรง ซับซอนจึงเปนอาชญากรรมท่ีมีลักษณะเปนคดีอาญาจําเปนตอง

ดําเนินการสืบสวนสอบสวนตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม เปนหนวยงานบังคับใชกฎหมาย มีอํานาจหนาท่ีในการสืบสวนสอบสวนคดี

พิเศษตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษฯ ดังกลาว โดยในป พ.ศ. 2561 กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถรักษา

ผลประโยชนใหรัฐโดยคิดเปนมูลคา 52,324,134 บาท ดังน้ี 
 

ผลการดําเนินคดีพิเศษ ป พ.ศ. 2561 จําแนกตามลักษณะความผิด 4 กลุม 

ประเภทคดี จํานวน 
คดีรับ 

จํานวน 
คดีเสร็จ 

มูลคาความเสยีหายที่รักษา
ผลประโยชนใหรัฐ 

(ลานบาท) 
ดานอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ 
(อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ/การเงินการธนาคารฟอกเงิน/ 
ภาษีอากร/กูยืมเงินที่เปนการฉอโกงประชาชน/เศรษฐกิจหรือการคลัง) 

51 89 45.7048 

ดานอาชญากรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยสินทาง
ปญญา 
(อาชญากรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ/การละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา) 

39 31 219.7042 

ดานการคุมครองผูบริโภคและสิง่แวดลอม 
(อาชญากรรมที่มีผลกระทบตอผูบริโภค/ส่ิงแวดลอม/มาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม) 

13 17 972.6779 
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ดานอาชญากรรมระหวางประเทศและอาชญากรรมพิเศษ 
(อาชญากรรมที่เปนความผิดขามชาติ/องคกรอาชญากรรม/การ
ประกอบธุรกิจของคนตางดาว/การเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ/
การคามนุษย/ความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชน/
ความมั่นคง 
ของประเทศ/ความสัมพันธระหวางประเทศ) 

81 94 5,426.9219 

รวม 184 231 52,324.134 

 
จากอํานาจหนาท่ีของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาเปนตําแหนงท่ีมีอํานาจในการ

ปฏิบัติงานในคดีพิเศษดวยวิธีการพิเศษหลายประการ โดยจะเห็นวามีอํานาจตามกฎหมายมากกวาหนวยงานบังคับใช

กฎหมายอ่ืนๆ ดังน้ัน การท่ีจะสรางความรับผิดชอบใหกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษจึงมีความสําคัญสูงมาก และผูท่ี

ดํารงตําแหนงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษจะตองไดรับการคัดเลือกอยางเหมาะสม และเมื่อเขาสูตําแหนงแลวจําเปน

จะตองไดรับการพัฒนาสมรรถนะและกําหนดแนวทางพัฒนาสมรรถนะท่ีถูกตองเหมาะสมเพ่ือใหผูท่ีดํารงตําแหนง

พนักงานสอบสวนคดีพิเศษสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสอดคลองกับแนวทางการบริหาร

จัดการภาครัฐแนวใหม และการพัฒนาสมรรถนะในระบบขาราชการพลเรือนสามัญ และนําไปสูการใหอํานวยความ

ยุติธรรมใหกับภาคประชาชนตามนโยบายรัฐบาล       

 กรมสอบสวนคดีพิเศษเปนเปนหนวยตั้งใหม กอตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ตามพระราชบัญญัติ

ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 บุคลากรในสังกัดมีสถานะเปนขาราชการพลเรือนสามัญ โดยในระยะแรก

ของการกอตั้งไดรับโอนขาราชการตํารวจมาปฏิบัติงานท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษเปนจํานวนมาก และในเวลาตอมาไดรับ

โอนบุคลากรมาจากหลายหนวยงาน เพ่ือเนนความเปนสหวิชาชีพ บุคลากรมีความรูความสามารถท่ีหลากหลาย อาทิ 

ดานกฎหมาย ดานวิศวกร ดานบัญชี ดานการเงินการธนาคาร ดานท่ีดิน ดานการตางประเทศ ดานสื่สารมวลชน ดาน

วิทยาศาสตร ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ ซึ่งบุคลากรเหลาน้ีเมื่อโอนมารับราชการท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษแลวจะ

สามารถปฏิบัติงานดานการสืบสวนสอบสวนไดในทุกประเภทคดี ดังน้ัน บุคลากรจึงมีความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย สิ่งท่ี

ตามมาคือ ความหลากหลายทางดานสมรรถนะ ความรู วัฒนธรรม มุมมอง ทัศนคติ สิ่งตางๆ เหลาน้ีเมื่อมารวมกัน

สงผลใหเกิดท้ังขอดีและขอเสียในเวลาเดียว กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงจําเปนจะตองปรับหรือสรางเสริมใหบุคลากร

ดังกลาวมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมรวมกัน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายท่ีวางไว จึงนําไปสู

การกําหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งประกอบดวย สมรรถนะดานการสืบสวน 

สมรรถนะดานการสอบสวน สมรรถนะดานการทําสํานวนคดี  
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวน

คดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม 

2. เพ่ือกําหนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะดานการสืบสวน ดานการสอบสวน และดานการทําสํานวนคดี เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม 

3. เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําหลักสูตรของสถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดี

พิเศษ กระทรวงยุติธรรม 

 

ภาคบรรยาย  

373 

 



 

 
 

การประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาลัยนครราชสีมา ครั้งที่ 6 ประจําป พ.ศ.2562   “สังคมผูสูงวัย: โอกาสและความทาทายของอุดมศึกษา” 

 
 

 

เนื้อหาท่ีเกี่ยวของ 

พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ หมายถึง ขาราชการพลเรือนสามัญซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดใน

พระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มีอํานาจหนาท่ีในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ

ตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม โดยเปนตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษตามกฎหมาย

วาดวยระเบียบขาราชการพลเรือน และกําหนดใหไดรับเงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษท่ีตองคํานึงถึงภาระหนาท่ี 

คุณภาพของงาน และการดํารงตนอยูในความยุติธรรม 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ หมายถึง สมรรถนะเฉพาะ

ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ เปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของผูดํารงตําแหนง โดยงานวิจัยน้ีหมายถึง 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งเปนสมรรถนะท่ีจําเปน ท่ีจะตองนําไปใช

ในการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ี ซึ่งจะแสดงถึงพฤติกรรมท่ีสามารถสรางผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย สมรรถนะดานการสืบสวน สมรรถนะดานการสอบสวน สมรรนถะดานการทําสํานวนคด ี

สมรรถนะดานการสืบสวน หมายถึง การเสาะแสวงหาขอเท็จจริง พยานหลักฐาน พยานบุคคลของ

พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งเปนพนักงานฝายปกครองท่ีไดปฏิบัติตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือใหทราบ

ถึงรายละเอียดแหงความผิดน้ัน  

สมรรถนะการสอบสวน หมายถึง การกระทําท่ีมุงไปสูการรวบรวมพฤติการณเก่ียวกับความผิดท่ีกลาวหา 

ขอเท็จจริง พยานหลักฐาน พยานบุคคล พยานแวดลอมท่ีไดมาจากการสืบสวน เพ่ือนํามาวิเคราะหและประมวลเรื่อง

เพ่ือพิสูจนความผิดหรือพิสูจนความบริสุทธ์ิของผูถูกกลาวหา 

สมรรถนะดานการทําสํานวน หมายถึง การจัดทําเอกสารท่ีมีระบุรายละเอียดแหงความผิด พฤติการณ

เก่ียวกับความผิดท่ีกลาวหา ขอเท็จจริง พยานหลักฐาน พยานบุคคล พยานแวดลอม โดยสามารถเรียบเรียงเปนถอยคํา

และบันทึกเปนเอกสาร เพ่ือแสดงใหเห็นถึงขอมูลท่ีไดมาจากการสืบสวน สอบสวนท่ีครบถวน และมีนํ้าหนัก รับฟงได 

และนาเช่ือถือ เมื่อไดบันทึกขอมูลดังกลาวรวบรวมเปนสํานวนคดีแลว จะตองนําสงอัยการเพ่ือพิจารณาสั่งฟองหรือสั่ง

ไมฟอง เพ่ือเขาสูกระบวนการยุติธรรมในช้ันศาลตอไป 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ หมายถึง วิธีการ

พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษโดยนําวิธีการพัฒนาในรูปแบบตางๆ ท่ี

องคกรนิยมนํามาใชในการพัฒนาบุคลากรในองคกร เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

ม ากยิ่ ง ข้ึ น  ป ระก อบ ด วย  ก ารส อน งาน แ ละ พ่ี เลี้ ย ง  (Coaching&Mentor) ก ารฝ ก อบ รม แล ะสั ม ม น า 

(Training&Seminar) การเรียนรูดวยตนเอง (Self Learning) การติดตามแมแบบ (Job Shadowing) การสับเปลี่ยน

หมุนเวียนงาน (Job Rotation)  

การสอนงานและพ่ีเลี้ยง (Coaching&Mentor) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรในองคกร โดยใหหัวหนา

งานหรือผูปฏิบัติงานอาวุโสท่ีอยูในสายงานเดียวกันเปนผูสอนงานหรือเปนพ่ีเลี้ยง ใหคําแนะนํา สอนงาน เปนท่ีปรึกษา 

และใหขอมูลสะทอนกลับ (feedback) ในการปฏิบัติงานอยางใกลชิด เปนพัฒนาบุคลากรผานการทํางานรวมกัน ซึ่งใน

บางองคกรอาจเปนการสอนงานแบบกลุม หรือเปนการสอนงานแบบตัวตอตัว ท้ังน้ี ผูสอนงานอาจเปนท้ังผูสอนงาน

และเปนพ่ีเลี้ยงไปในคราวเดียวกันดวยก็ได  
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การฝกอบรมและสัมมนา (Training&Seminar) หมายถึง การพัฒนาบุคคลในองคกรท่ีมุงเนนใหเกิด

ความรูความเขาใจเฉพาะเรื่องหน่ึงเรื่องใด ในชวงระยะเวลาท่ีแนนอน โดยการพัฒนาเปนกลุม การฝกอบรมเปนการ

เรียนรูจากผูท่ีเช่ียวชาญฝกใหกับผูท่ียังไมมีทักษะในเรื่องใดเรื่องหน่ึง สวนการสัมมนาเปนการนําบุคคลท่ีมีความรู

ความสามารถความเช่ียวชาญในระดับเดียวกันหรือใกลเคียงกันมารวมแลกเปลี่ยนขอมูลและ/หรือประสบการณ เพ่ือ

สรางองคความรูใหมหรือไดแนวทางใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 

การเรียนรูดวยตนเอง (Self Learning) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรในองคกร โดยท่ีบุคคลากรผูน้ัน

จะตองเรียนรูเพ่ิมเติมดวยตนเอง จากชองทางตางๆ อาทิ การทํางานจริง การศึกษา คนควาเพ่ิมเติมจากแหลงความรู

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน โดยวิธีน้ี บุคลากรผูน้ันจะตองมีความใฝรู เรียนรูเพ่ิมเติม โดยองคกรไมไดบังคับหรือ

ไมไดกําหนดใหบุคคลน้ันตองทํา เปนความตองการภายในจากบุคคลผูน้ัน 

การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (Job Rotation) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรโดยกําหนดใหบุคลากรตอง

หมุนเวียนเปลี่ยนงานท่ีปฏิบัติ โดยอาจจะเปนการเปลี่ยนหนวยงานท่ีสังกัด หรือเปลี่ยนลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ หรือ

เปลี่ยนสถานท่ี/สาขา เพ่ือใหบุคลากรผูน้ันเกิดประสบการณท่ีแตกตางและหลากหลาย 

การติดตามแมแบบ (Job Shadowing) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรโดยใหติดตามเรียนรูการทํางาน

ของผูบริหารเหมือนเปนเงา เปนวิธีการท่ีลงทุนต่ําแตไดผลสูง เปนผลดีตอท้ังผูบริหารในฐานะโคชและตอผูบริหารฝกหัด

ท่ีไดเรียนรูจากสถานการณจริง ความคิด การตัดสินใจในสถานการณตางๆ ยังเปนการถายทอดความรูเฉพาะตัว (Tacit 

Knowledge) ในเชิงปฏิบัติท่ีไมสามารถหาไดจากหองเรียนแหงไหนไดเลยนอกจากการติดตาม สังเกต และซึมซับจากผู

ท่ีเปนแมแบบ 

 

1. บทบาท ภารกิจ โครงสราง และอํานาจหนาท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

1.1 การกอต้ังกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 กรมสอบสวนคดีพิเศษ กอตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ.2545 ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง 

ทบวง กรม พ.ศ.2545 ใช ช่ือภาษาอังกฤษวา  DEPARTMENT OF SPECIAL INVESTIGATION  มี ช่ือยอวา DSI ซึ่งมี

บุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญในดานตางๆ ในลักษณะสหวิชาชีพ โดยพัฒนารูปแบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

เปนองคกรหน่ึงซึ่งเปนยุทธศาสตรในการปฏิรูประบบราชการ ทําใหประชาชนและประเทศชาติไดรับความเปนธรรม

และประโยชนสูงสุด และเปนองคกรท่ีปฏิบัติงานเชิงรุก เพ่ือปองกันปราบปราม และควบคุมอาชญากรรมท่ีมีผลกระทบ

อยางรายแรงตอเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และความสัมพันธระหวางประเทศโดยมุงมั่นอํานวยความยุติธรรม ดวย

ความเช่ียวชาญพิเศษ สุจริต โปรงใส สรางความเช่ือมั่นแกประชาชน สําหรับภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษหากจะ

เปรียบเทียบกับหนวยงานในประเทศสหรัฐอเมริกา กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) อาจจะเทียบเคียงไดกับสํานักงาน

สอบสวนกลางแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Bureau of Investigation : FBI)  

1.2 ภารกิจ   

 เก่ียวกับการปองกัน การปราบปราม การสืบสวนและการสอบสวนคดีความผิดทางอาญาท่ีตองดําเนินการ

สืบสวนและสอบสวนโดยใชวิธีการพิเศษตามกฎหมายวาดวยการสอบสวนคดีพิเศษ โดยท่ีคดีความผิดทางอาญาตาม

กฎหมายวาดวยการสอบสวนคดีพิเศษจะตองมีลักษณะอยางหน่ึงอยางใด ดังตอไปน้ี 
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(ก) คดีความผิดทางอาญาท่ีมีความซับซอน จําเปนตองใชวิธีการสืบสวนสอบสวนและรวบรวม

พยานหลักฐานเปนพิเศษ 
(ข) ความผิดทางอาญาท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบอยางรุนแรงตอความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของ

ประชาชน ความมั่นคงของประเทศ ความสัมพันธระหวางประเทศ หรือระบบเศรษฐกิจหรือการคลังของประเทศ 
(ค) ความผิดทางอาญาท่ีเปนการกระทําความผิดขามชาติท่ีสําคัญหรือเปนการกระทําขององคกร

อาชญากรรม 
(ง) ความผิดทางอาญาท่ีมีผูทรงอิทธิพลท่ีสําคัญเปนตัวการ ผูใช หรือผูสนับสนุน 
(จ) คดีความผิดทาอาญาท่ีมีพนักงานฝายปกครองหรือตํารวจช้ันผูใหญซึ่งมิใชพนักงานสอบสวนคดี

พิเศษหรือเจาหนาท่ีคดีพิเศษเปนผูตองสงสัย เมื่อมีหลักฐานตามสมควรวานาจะไดกระทําความผิดอาญาหรือเปนผูถูก

กลาวหาหรือผูตองหา 
1.3 เคร่ืองมือพิเศษ พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถใชเปนเครื่องมือในการ

สืบสวนสอบสวนตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มีดังน้ี 
(1) การขอใหหนวยงานของรัฐหรือเจาหนาท่ีของรัฐอ่ืนใหความชวยเหลือ สนับสนุน หรือเขารวมปฏิบัติ

หนาท่ีไดตามความเหมาะสม 
(2) การปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับคดีพิเศษใหพนักงานสอบสวนคดีพิเศษมีอํานาจสืบสวนสอบสวนคดี

พิเศษ และเปนพนักงานฝายปกครองหรือตํารวจช้ันผูใหญหรือพนักงานสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ

อาญาแลวแตกรณ ี
(3) เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีตามพระราชบัญญัติน้ี ใหพนักงานสอบสวนคดีพิเศษมีอํานาจ

เขาไปในเคหสถาน หรือสถานท่ีใดๆ เพ่ือตรวจคน เมื่อมีเหตุสงสัยตามสมควรวามีบุคคลท่ีมีเหตุสงสัยวาการกระทํา

ความผิดท่ีเปนคดีพิเศษหลบซอนอยูหรือมีทรัพยสินซึ่งมีไวเปนความผิดหรือไดมาโดยการกระทําความผิด หรือไดใชหรือ

จะใชในการกระทําความผิดท่ีเปนคดีพิเศษ หรือซึ่งอาจใชเปนพยานหลักฐานได ประกอบกับมีเหตุอันควรเช่ือวา หาก

เน่ินชากวาจะเอาหมายคนมาไดบุคคลน้ันจะหลบหนีไป หรือทรัพยสินน้ันจะถูกโยกยาย ซุกซอน ทําลาย หรือทําให

เปลี่ยนสภาพไปจากเดิม 
(4) มีอํานาจคนบุคคล หรือยานพาหนะท่ีมีเหตุสงสัยตามสมควรวามีทรัพยสิน ซึ่งมีไวเปนความผิด

หรือไดมาโดยการกระทําความผิด หรือไดใชหรือจะใชในการกระทําความผิดท่ีเปนคดีพิเศษ หรือซึ่งอาจใชเปนพาน

หลักฐานได 
(5) สามารถมีหนังสือสอบถามหรือเรียกใหสถาบันการเงิน สวนราชการ องคการ หรือหนวยงาน

ของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ สงเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของมาเพ่ือใหถอยคํา สงคําช้ีแจงเปนหนังสือหรือสงบัญชีเอกสารหรือ

หลักฐานใดๆ มาเพ่ือตรวจสอบ หรือเพ่ือประกอบการพิจารณา 
(6) สามารถมีหนังสือสอบถาม หรือเรียกบุคคลใดๆ มาเพ่ือใหถอยคํา สงคําช้ีแจงเปนหนังสือ หรือ

สงบัญชีเอกสารหรือหลักฐานใดๆมาเพ่ือตรวจสอบ หรือเพ่ือประกอบการพิจารณา 
(7) สามารถยึด หรืออายัดทรัพยสินท่ีคนพบในการสอบสวนคดีพิเศษ  
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(8) สามารถไดมาซึ่งขอมูลขาวสารตามเหตุท่ีอันควรเช่ือไดวา เอกสารหรือขอมูลขาวสารอ่ืนใดซึ่งสง

มาทางไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท โทรสาร คอมพิวเตอร เครื่องมือหรืออุปกรณในการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส หรือสื่อ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศใด ถูกใชหรืออาจถูกใช เพ่ือประโยชนในการกระทําความผิดท่ีเปนคดีพิเศษ 
(9) ในกรณีท่ีจําเปนและเพ่ือประโยชนในการดําเนินการตามพระราชบัญญัติน้ี สามารถดําเนินการ

จัดทําเอกสารหรือหลักฐานใดข้ึน หรือเขาไปแฝงตัวในองคกร หรือกลุมคนใดเพ่ือประโยชนการสืบสวนสอบสวน และ

ถือวาเปนการกระทําท่ีชอบดวยกฎหมาย 
(10) เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีตามพระราชบัญญัติน้ี กรมสอบสวนคดีพิเศษไดรับการยกเวน

ไมอยูภายใตบังคับกฎหมายวาดวยอาวุธปน เครื่องกระสุนปน วัตถุระเบิด ดอกไมเพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปน และ

กฎหมายวาดวยการควบคุมยุทธภัณฑเชนเดียวราชการทหารและตํารวจตามกฎหมายดังกลาว ท้ังน้ี ใหเปนไปตามระเบียบท่ี

กระทรวงยุติธรรมกําหนด 
จากอํานาจหนาท่ีของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาเปนตําแหนงท่ีมีอํานาจในการ

ปฏิบัติงานในคดีพิเศษดวยวิธีการพิเศษ/เครื่องมือพิเศษหลายประการ ซึ่งมีลักษณะท่ีแตกตางจากหนวยงานบังคับใช

กฎหมายอ่ืนๆ  และมีอํานาจตามกฎหมายมากกวาหนวยงานบังคับใชกฎหมายอ่ืนๆ ดังน้ัน การท่ีจะสรางความ

รับผิดชอบใหกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษจึงมีความสําคัญสูงมาก และผูท่ีดํารงตําแหนงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ

จะตองไดรับการคัดเลือกอยางเหมาะสม และเมื่อเขาสูตําแหนงแลวจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาสมรรถนะและ

กําหนดแนวทางพัฒนาสมรรถนะท่ีถูกตองเหมาะสมเพ่ือใหผู ท่ีดํารงตําแหนงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการสืบสวน การสอบสวน การทําสํานวนคดี 

 2.1 การสืบสวน 

 ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 2 (10) ไดใหคํานิยามไววา “การสืบสวน หมายถึง การ

แสวงหาขอเท็จจริงและหลกัฐาน ซึ่งพนักงานฝายปกครองหรือตํารวจไดปฏิบัติตามอํานาจหนาท่ี เพ่ือรักษาความสงบ

เรียบรอยของประชาชน และเพ่ือท่ีจะทราบรายละเอียดแหงความผิด” วัตถุประสงคของการสืบสวน คือ (1) เปนการ

แสวงหาขอเท็จจริงเพ่ือรักษาความสมงบเรียบรอยของประชาชน (2) เปนการแสวงหาหลักฐานเพ่ือทราบรายละเอียด

แหงความผิดและรูตัวผูกระทําผิดรวมท้ังใหไดความแนชัดวามีการกระทําผิดอาญาเกิดข้ึนจริงหรือไม 

 2.2 การสอบสวน 

    ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาไดใหคํานิยามไวในมาตรา 2 (11) วา “การสอบสวน” 

หมายความถึง การรวบรวมพยานหลักฐาน และการดําเนินการท้ังหลายอ่ืน ตามบัญญัติแหงประมวลกฎหมายน้ี ซึ่ง

พนักงานสอบสวนไดทําไปเก่ียวกับความผิดท่ีกลาวหาเพ่ือท่ีจะทราบขอเท็จจริงหรือพิสูจนความผิด และเพ่ือจะเอาตัว

ผูกระทําผิดมาฟองลงโทษ 

 2.3 การทําสํานวนคดี 

  สํานวนคดี คือ เอกสารท้ังหมดท่ีแสดงถึงขอเท็จจริง พยานหลักฐานท่ีเก่ียวของในคดีท้ังหมดท่ีพนักงาน

สอบสวนคดีพิเศษรวบรวม แสวงหามาได นํามาจัดหมวดหมู เรียงลําดับใหอยูในรูปของเอกสาร อาจมีจํานวนมากหรือ
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นอยข้ึนอยูกับลักษณะและประเภทคดี การทําสํานวนคดีจะมีประสิทธิภาพหรือไมน้ัน ผูท่ีจะเปนหลักในการทําสํานวน 

ไดแก พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและคณะ  

 

 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) 

 3.1 ความหมายสมรรถนะ  

 สมรรถนะ (Competency) หรือความสามารถของบุคคลในองคการ เกิดจากการเสนอบทความทาง

วิชาการของนักจิตวิทยาช่ือ McClelland ในป 1960 ท่ีไดกลาวถึงความสัมพันธระหวางคุณลักษณะท่ีดีของบุคคลากร

ในองคการกับระดับทักษะ ความรู ความสามารถ เพ่ือคนหาลักษณะพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานท่ีดีแลวนํามา

เปรียบเทียบกับผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานตามเกณฑเฉลี่ย เพ่ือหาพฤติกรรมท่ีแตกตางกันแลวเรียกพฤติกรรมท่ีกอใหเกิด

ผลการปฏิบัติงานท่ีดีวา สมรรถนะ 

  แมคคลีแลนด  (McClelland. 1973:3) ได ใหความหมาย สมรรถนะ หรือ Competency ไววาเปน

คุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคล ซึ่งเปนปจจัยท่ีตองการเพ่ือทําใหเกิดความสําเร็จในงาน ซึ่งถือเปนจุดกําเนิดเรื่อง

สมรรถนะ และ competency ควรจะเปนสิ่งท่ีแยกระหวาง superior และ average คือ สามารถบอกไดวาใครเปนคน

ท่ีมีผลงานโดดเดนหรือปานกลาง เปนสิ่งท่ีประกอบข้ึนมาจาก ความรู (Knowledge)ทักษะ (Skill) และทัศนคติ/

แรงจูงใจ (Attitude/Motive) 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546: 1128) สมรรถนะ (Competency) หมายถึง 

ความสามารถ หรือสมรรถนะ (ใชแกเครื่องยนต) โดยในภาษาอังกฤษมีคําท่ีมีความหมายคลายกันอยูหลายคํา ไดแก 

capability, ability, proficiency, expertise, skill, fitness, aptitude 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2548: 5) ไดกําหนดนิยามความหมายของสมรรถนะ 

(Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ 

ท่ีทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงานอ่ืนๆ ในองคกร  

 จากแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวาสมรรถนะหรือขีดความสามารถ (Competency) หมายถึง 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะของบุคคล (Attributes) โดยบุคคลน้ันจะแสดงออกเปนวิธีคิด

และพฤติกรรมในการทํางานอันจะสงผลตอการปฏิบัติงาน และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง อันจะสงผลใหเกิด

ความสําเร็จตามท่ีองคกรกําหนด 

 3.2 ประเภทของสมรรถนะ 

  สํานักงาน ก.พ. ไดจัดทําคูมือการกําหนดสมรรถนะในระบบขาราชการพลเรือน โดยแบงสมรรถนะออกเปน  

3 ประเภท ไดแก  

  1) สมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเปนคุณลักษณะรวมของขาราชการพลเรือนท้ัง

ระบบ เพ่ือ 

เปนการหลอหลอมคานิยม และพฤติกรรมท่ีพึงประสงครวมกัน โดยสมรรถนะหลักในภาคราชการพลเรือน ประกอบดวย การ

มุงผลสัมฤทธ์ิ บริการท่ีดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม การทํางาน
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เปนทีม                

  2) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเปนคุณลักษณะเฉพาะ

ตามหนางานท่ีปฏิบัติซึ่งอาจมีความแตกตางกันตามสายงาน หนวยงานและสวนราชการ ท้ังน้ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใน

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

  3) สมรรถนะทางการบริหาร คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ี กําหนดเปนคุณลักษณะรวมของตําแหนง

ประเภทอํานวยการและประเภทบริหาร เพ่ือสรางความเปนผูบริหารภาคราชการพลเรือนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดโดย 

สมรรถนะทางการบริหารในภาคราชการพลเรือน ประกอบดวย สภาวะผูนํา วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ ศักยภาพเพ่ือ

นําการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง และการสอนงานและการมอบหมายงาน 

 

4. แนวคิดการพัฒนาบุคลากร 

 4.1 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

  พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 72 ไดบัญญัติใหสวนราชการ มีหนาท่ี

ดําเนินการใหมีการเพ่ิมพูนประสทิธิภาพและเสริมแรงจูงใจแกราชการพลเรอืนสามัญ เพ่ือใหขาราชการพลเรือนสามัญมี

คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐ 

ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี กพ. กําหนด ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติดังกลาว สํานักงาน กพ. ไดนําหลักสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเสริมสรางใหการ

ปฏิบัติงานของขาราชการและสวนราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 4.2 การพัฒนาบุคคลากร 

  การพัฒนาบุคลากร มีความหมายตรงกับคําวา Development of Personnel การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการท่ีมุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน ความรูความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให

เปนไปทางท่ีดีข้ึน เพ่ือใหบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวน้ันปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของหนวยงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  หลักการพัฒนาบุคลากรท่ีดี ตองตอบสนองความตองการขององคกร ตอบสนองความตองการของ

บุคลากร และตองมีการวางแผนการพัฒนา เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และจะตองดําเนินการอยาง

เปนระบบและเปนข้ันตอน ดังน้ี การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคคล การวางแผนการพัฒนาบุคคล การดําเนินการ

พัฒนาบุคคล การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคคล 

 4.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร  

  การพัฒนาบุคลากรในองคกรมีวิธีการอยูหลายวิธี ซึ่งมีผูใหแนวคิดไวหลายคน ข้ึนอยูกับองคการ จะเลือกใช

วิธีใดตามโอกาสและความเหมาะสม และวิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีมักไดรับความนิยม ไดแก การสอบงานและพ่ีเลี้ยง 

การฝกอบรมสมัมนา การเรียนรูดวยตนเอง การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน การติดตามแมแบบ  

 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 

 5.1 ความหมายของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) เปนการบริหาร

จัดการท่ีภาครัฐนํามาใชเพ่ือสรางระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหมีความทันสมัยยิ่งข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
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ตองการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชน

ในฐานะผูรับบริการสาธารณะไดอยางครอบคลุม และรวดเร็วยิ่งข้ึน  

 

 

 

 

 

 5.2 ความสําคัญและวัตถุประสงคในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 

 เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ (2554 :194) ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมตอการ

ปฏิรูปการจัดการภาครัฐไว ไดแก 

  1. เพ่ือแกไขปญหาพ้ืนฐานเดิมท่ีองคกรแบบระบบราชการมีอยู เน่ืองจากเปนองคการท่ีมีขนาดใหญมี

ความซับซอนสูง มีสายการบังคับบัญชายาว มีการทํางานท่ียึดกฎระเบียบเปนลายลักษณอักษร มีการกําหนดหนาท่ีเปน

ทางการ ทําใหมีการยึดกฎระเบียบมากวายึดเปาหมาย มีความลาสมัยไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

  2. เพ่ือใหเกิดความทันสมัย โดยองคการจะตองมีการแสดงออกถึงคุณคาในการทํางานท่ีใชวิธีการ

ทํางานในการบรรลุเปาหมายโดยใชหลักเหตุและผล ยึดหลักความมีประสิทธิผลและการเพ่ิมผลผลิต 

  3. เพ่ือเปนเครื่องมือในการทํางานเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึน ซึ่ง

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมในการบริหารงานภาครัฐอาจจะมาจากท้ังภายในและภายนอกองคการการปฏิรูป

การจัดการภาครัฐจะทําใหการบริหารงานภาครัฐเกิดความชัดเจนในพันธกิจและความรับผิดชอบซึ่งนําไปสูการปรับโครงสราง

ขององคการภาครัฐ 

  4. เพ่ือตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของประชาชน ประชาชนใหความสนใจตอบริการ

ท่ีไดรับจากองคการท่ีเกิดข้ึน รวมถึงแนวคิดของการปฏิรูปอาจไดรับการสนับสนุนหรือความคาดหวังจากประชาชนภายนอก

องคการได เชน การมีจิตสํานึกในการใหบริการ การมีจิตสํานึกในการเปนขาราชการท่ีดี ความคาดหวังในความมี

ประสิทธิภาพขององคการ เปนตน 

 สุพิณ  เกชาคุปต  (2555: 13) กลาวถึงความสําคัญของการจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public 

Management) ไวดังน้ี เปนการเปลี่ยนแปลงหลักการบริหารท่ีเนน input (ปจจัยนําเขา) และ process (กระบวนการ

ผลิต) เนน output (ผลผลิต) และ outcome ผลลัพธ นําไปสูการสรางระบบการวัดผลงาน การกําหนดตัวช้ีวัดและ

มาตรฐาน มีโครงสรางองคการท่ีกะทัดรัด แบนราบ เปนอิสระ  

 สรุปไดวา ความสําคัญของการจัดบริหารการภาครัฐแนวใหม เปนทางเลือกท่ีตองการปรับเปลี่ยนแนวทาง 

หรือวิธีการดําเนินงานในการจัดทําบริการสาธารณะของภาครัฐใหมีความสอดคลองกับความเปนจริงมากท่ีสุด เปนการ

เปลี่ยนแปลงหลักการบริหารท่ีเนน input (ปจจัยนําเขา) และ process (กระบวนการผลิต) เนน output (ผลผลิต) 

และ outcome ผลลัพธ เพ่ือตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของประชาชน  

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี 
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1. กาวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบ

สัมภาษณแบบปลายเปด  

2. สัมภาษณผูบริหาร และนําขอมูลท่ีไดจากความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหาร ผูเช่ียวชาญ และผูท่ี

เก่ียวของมาวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) หาขอสรุปท่ีเปนความคิดเห็นรวมกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการ

ทําวิจัย  

 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยจากการสัมภาษณผูบริหารท้ัง 18 คน สรุปไดดังน้ี 

1) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษซึ่งประกอบดวย การสืบสวน การ

สอบสวน และการทําสํานวนคดี เปนสมรรถนะท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางมีรูปแบบและตองมีความตอเน่ือง เน่ืองจาก

สมรรถนะดังกลาวมีลักษณะท่ีตองมีการเรียนรูจากการปฏิบัติซ้ําๆ จากการปฏิบัติงาน และเปนสมรรถนะท่ีเมื่อปฏิบัติ

แลวตองมีความถูกตอง ไมผิดพลาด เน่ืองจากลักษณะงานเปนคดีอาญาท่ีมีลักษณะเฉพาะตามพระราชบัญญัติการ

สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

2) รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 

จําเปนตองใชวิธีการพัฒนาโดย “การสอนงานและพ่ีเลี้ยง” เปนหลัก เน่ืองจาก วิธีการสอนงานและพ่ีเลี้ยงเปนวิธีท่ีจะ

พัฒนาสมรรถนะดานการสืบสวน ดานการสอบสวน และดานการทําสํานวนคดีใหกับพนักงานสอบสวนคดพิีเศษไดอยาง

ใกลชิด เหมาะสม อันจะสงผลใหลดขอผิดพลาดในการทํางานไดมาก  

3) การพัฒนาสมรรถนะโดย “การฝกอบรมและการสัมมนา” ยังคงตองเปนวิธีการพัฒนาท่ีจําเปนในระดับ

ข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสรางองคความรูในระยะแรกของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งจะเสริมในเรื่องของหลักการ แนวคิด 

และขอกฎหมายท่ีสําคัญๆ และในบางชวงเวลาการฝกอบรมและการสัมมนาเปนการพัฒนาท่ีนําไปสูสรางสัมพันธภาพท่ี

ดีรวมกัน การแลกเปลี่ยนองคความรู การถายทอดองคความรูของพนักงาสอบสวนคดีพิเศษตางหนวยงาน (ระดับกอง) 

สงผลดีในแงการบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานในคดีพิเศษท่ีมีความสําคัญ อาทิ คดีวัดพระธรรมกาย คดี

สหกรณยูเน่ียนคลองจั่น คดีรถยนตจดประกอบโดยหลีกเลี่ยงภาษีและรถยนตท่ีนําเขามาในราชอาณาจักรโดยสําแดง

ราคาต่ํากวาความเปนจริง คดีคามนุษยในสถานบริการวิคตอเรีย ซีเคร็ต 

4) การพัฒนาสมรรถนะโดย “การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน” เปนรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาอีกรูปแบบหน่ึง ท่ี

สามารถนํามาใชในการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษได โดยจะเปนการเพ่ิมความรูในลักษณะท่ีมีมิติ 

ท่ีหลากหลาย ท้ังน้ี ตองข้ึนอยูกับบริบทขององคกรวาจะสามารถมีลักษณะงานใหบุคลากรไดสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน

หรือไม สําหรับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม สามารถพัฒนาสมรรถนะโดยการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียนงานได เน่ืองจากมีประเภทคดีท่ีหลากหลาย อาทิ คดีทรัพยสินทางปญญา คดีอาชญากรรมระหวาง

ประเทศ คดีภาษีอากร คดีการเงินการธนาคารและการฟอกเงิน คดีธุรกิจการเงินนอกระบบคดีทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม คดีเทคโนโลยีและสารสนเทศ คดีความมั่นคง คดีคุมครองผูบริโภค คดีความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาตอ
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หนวยงานของรัฐ คดีคามนุษย ซึ่งแตละประเภทคดีจะมีความแตกตางกันในเรื่องขององคความรู ตางๆ แตสามารถใช

สมรรถนะดานดารสืบสวน ดานการสอบสวน และดานการทําสํานวนคดีรวมกันได 

5) การพัฒนาสมรรถนะโดย “การติดตามแมแบบ” ในปจจุบันอาจจะยังไมเหมาะสมกับบริบทการทํางาน

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เน่ืองจาก การติดตามแมแบบ เน่ืองจากขอจํากัดในเรื่องขอมูลทางคดี ซึ่งเปนเรื่องท่ีตอง

ระมัดระวังในเรื่องการเผยแพรขอมูล อันจะทําใหเกิดความเสียหาย หรือสงผลตอรูปคดีได 
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กลุมผูบริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

1 พันตํารวจโท กรวัชร ปานประภากร  รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ      

2 พันตํารวจโท ปกรณ สุชวีกุล   รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ      

3 พันตํารวจตรี จตุพล  บงกชมาศ  ผูอํานวยการกองปฏิบัติการพิเศษ      

4 นายมหธิร กล่ันนุรักษ ผูอํานวยการกองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ      

5 นายธานินทร เปรมปรีด์ิ   ผูอํานวยการกองคุมครองผูบริโภค      

กลุมผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

6 พันตํารวจโท คมวิชช พัฒนรัฐ   ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานคดีพิเศษ      

7 พันตํารวจโท วิชิต อุปาละ   ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานคดีพิเศษ      

8 นายพิพัฒน เพ็ญภาค ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานคดีพิเศษ      

9 นายปยะศิริ วัฒนวรากูร  ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานคดีพิเศษ      

กลุมอดีตผูบริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

10 
พันตํารวจโท ดุษฎ ีอารยวุฒิ 
รองปลัดกระทรวงยุติธรรม อดีต รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ   

     

11 
พันตํารวจตรี สุริยา สิงหกมล 
รองเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 
ยาเสพติด (ป.ป.ส.) อดีต รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

     

กลุมอดีตผูบริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

12 
พันตํารวจโท พงศอินทร อินทรขาว 
ผูตรวจราชการพิเศษสํานกันายกรัฐมนตรี  
อดีต รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

     

13 
พันตํารวจโท สมบูรณ สาระสิทธ ิ
ผูตรวจราชการพิเศษสํานกันายกรัฐมนตรี 
อดีต รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

     
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กลุมพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด 

14 
รองศาสตราจารย พันตํารวจเอก กูเกียรติ เจริญบุญ 
อัยการประจําสํานักงานอยัการสูงสุด สํานักงานอยัการสูงสุด 

     

15 
นายกุลธนิต มงคลสวัสด์ิ 
อัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ 3 สํานักงานอัยการสูงสุด 

     

16 
พันตํารวจโท พิชิต นนทสุวรรณ 
อัยการจังหวัดประจําสํานักงานอัยการสูงสุด สํานักงานอัยการสูงสุด 

     

17 
นายเทพประทานพร  ทองคลัง 
อัยการประจําสํานักงานอยัการสูงสุด สํานักงานอยัการสูงสุด 

     

18 
นายฉัทปณัย รัตนพันธ   
อัยการจังหวัดประจําสานกังานอัยการสูงสุด สํานักงานอัยการสูงสุด 

     

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยพบวาจากการสัมภาษณผูบริหารท้ัง 18 คน มีความเห็นตรงกันวาการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตาม

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม ซึ่งประกอบดวย 

สมรรถนะดานการสบืสวน สมรรนถะดานการสอบสวน และสมรรถนะดานการทําสํานวนคด ีควรใชวิธีการสอนงานและ

พ่ีเลี้ยงเปนอันดับแรก เน่ืองจากสมรรถนะท่ีตองมีการเรียนรูจากการปฏิบัติซ้ําๆ จากการปฏิบัติงาน และเปนสมรรถนะ

ท่ีเมื่อปฏิบัติแลวตองมีความถูกตอง ไมควรเกิดขอผิดพลาด เน่ืองจากลักษณะงานเปนคดีอาญาท่ีมีลักษณะเฉพาะตาม

พระราชบัญญัติการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ และโดยท่ีการสอนงานและพ่ีเลี้ยงเปนการพัฒนาในลักษณะ Two Way 

Communication เปนการสื่อสาร 2 ทางระหวางหัวหนางานและผูปฏิบัติหรือระหวางรุนพ่ีกับรุนนองในระหวางการ

ทํางาน ถือเปนการพัฒนาในลักษณะ On the Job Training อีกรูปแบบหน่ึงดวย จึงเปนการพัฒนาท่ีใชระยะเวลา

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สัมผัสไดดวยตนเอง เรียนรูไดอยางลึกซึ้ง ความรูความเขาใจท่ีไดรับจากผูสอนงานและพ่ีเลี้ยง

สามารถนับไปปรับใชกับการปฏิบัติงานไดทันที โดยไมตองเรียนถูกเรียนผิด กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงควรเนนใหมีการ

พัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ โดยใชวิธีการสอนและพ่ีเลี้ยงใหมากยิ่งข้ึน 

และใหเปนรูปธรรม จากรุนสูรุน ซึ่งจะสงผลดีในการถายทอดองคความรูและนําไปสูการจัดการความรู (Knowledge 

Management : KM) ท่ีมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง การพัฒนาโดยการสอนงาและพ่ีเลี้ยงสามารถประหยัดงบประมาณ

ใหกับองคกรไดมาก เน่ืองจากไมตองจากวิทยากรมาใหความรู ไมตองไปเชาสถานท่ีท่ีโรงแรม ไมตองมีคาเครื่องดื่ม

อาหารวาง จึงไมมีคาใชจายงบประมาณดังกลาว  

นอกจากน้ี การพัฒนาสมรรถนะพนักงานสอบสวนคดีพิเศษดวยวิธีการอ่ืนก็ยังมีความจําเปน อาทิ การ

ฝกอบรมและสัมมนา การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน การเรียนรูดวยตนเอง/การเรียนออนไลน เน่ืองจาก จํานวนพนักงาน

สอบสวนคดีพิเศษท่ีมีอาจมีจํานวนมาก ซึ่งไมสามารถใชการสอนงานและพ่ีเลี้ยงไดท้ังหมด หรือพนักงานสอบสวนคดีพิเศษท่ี

เปนผูมีประสบการณบางแลว ยังคงตองการการพัฒนาเพ่ิมเติม เน่ืองจาก โลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อาชญาการมีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบ เทคนิค วิธีการเชนเดียวกัน เพ่ิมความซับซอน และถูกกระทําจากอาชญากรผูมีความรูความเช่ียวชาญ 

การตรวจสอบจึงมีระดับความยากมากยิ่งข้ึน กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงมีความจําเปนตองใชวิธีการพัฒนาบุคลากรใน

หลากหลายรูปแบบ เพ่ือใหพนักงานสอบสวนคดีพิเศษเกิดแรงกระตุนท่ีจะพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง สงผลตอ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

1. กรมสอบสวนคดีพิเศษควรกําหนดใหมีระบบการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษโดย

วิธีการสอนงานและพ่ีเลี้ยงใหเปนรูปแบบท่ีชัดเจน ตอเน่ืองเปนประจําทุกป 

2. กําหนดใหมีการคัดเลือกผูสอนงานหรือพ่ีเลี้ยง เพ่ือใหไดผูซึ่งมีความรูความสามารถ มีทัศนคดีท่ีดีในการ

ทํางานอยางแทจริง 

3. ใหความรูแกผูสอนงานและพ่ีเลี้ยง ในการสื่อสารกับผูปฏิบัติหรือนองเลี้ยงอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง

ความรูในดานจิตวิทยาเพ่ิมเติม 

4. จัดทําชองทางการสื่อสารระบบการสอนงานและพ่ีเลี้ยง เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรูในหลาย

ชองทาง และเผยแพรใหผูท่ีสนใจในองคกรทราบอยางท่ัวถึง 

5. การพัฒนาสมรรถนะพนักงานสอบสวนตองดําเนินการและมีประเมินผลอยางจริงจัง เพ่ือตรวจสอบและนําไปสู

ปรับระบบการทํางานตอไป 

6. กรมสอบสวนคดีพิเศษจะตองใหความสําคัญในการจัดตั้งสถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ เพ่ือมุงสราง

กระบวนการพัฒนาบุคลากรท่ีมีมาตรฐานในระดับสากลดานการสืบสวนสอบสวน โดยเปนสถาบันกลางท่ีมุงพัฒนา

บุคลากรในสายงานท่ีเก่ียวของ มีหลักสูตรท่ีทันสมัย รองรับการใหบริการหนวยงานบังคับใชกฎหมายท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศ โดนเนนผูท่ีดํารงตําแหนงท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน ไดแก พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ เจาหนาท่ีคดี

พิเศษ ตํารวจ นักสืบสวนสอบสวน นักการขาว พนักงานไตสวน นิติกร เจาพนักงานฝายปกครอง เจาพนักงานปองกัน

การทุจริต เปนตน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรมีการวิจัยเก่ียวกับแนวทางหรือวิธีการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือใหไดแนวทางท่ีถูกตองเหมาะสม 

เพราะตําแหนงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ เปนตําแหนงทีมีหนาท่ีรับผิดชอบสูง และการปฏิบัติงานอาจสงผลตอ

ทางดานสังคม เศรษฐกิจ ความมั่นคงของประเทศ 
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