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บทคัดยอ  

การจัดการโลจิสติกสและระบบโซอุปทานกลายเปนประเด็นท่ีหลายภาคสวนกําลังใหความสําคัญ จาก

ภาวะการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึนท่ีภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมตางๆของไทยน้ันตองเผชิญ เชน การกําหนดนโยบาย

ดงึดูดนักลงทุนตางจากตางประเทศซึ่งมีความพรอมมากกวา เขามารวมแยงสวนแบงตลาดกับผูประกอบการไทย ดวย

เหตุน้ีการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพน้ันจะชวยเสริมสรางใหผูประกอบการไทยเพ่ิมขีด

ความสามารถในเวทีการแขงขัน อยางไรก็ตามธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมตางๆในเปนประเทศไทยโดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมการผลิตขนาดเกลางและขนาดเล็กของไทยน้ันยังคงมองขามในเรื่องของการบริหารจัดการตนทุนโลจิ

สติกสโดยเฉพาะในกิจกรรมการขนสงสินคา หลายองคกรยังไมมีโครงสรางตนทุนการขนสงท่ีชัดเจน ซึ่งสงผลตอการ

วางแผนและพัฒนาการขนสงใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดวยเหตุน้ีผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของปญหาดังกลาว จึง

ตองการท่ีจะศึกษาและสรางแบบจําลองดานตนทุนการขนสงอันนํามาสูการหาแนวทางการลดตนทุนการขนสง โดยใช

กรณีศึกษาบริษัท ABCอินเนช่ันแนล แพ็คเก็จจิ้ง จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตถุงพลาสติก โดยใชรถบรรทุก

หกลอและรถกระบะ ในงานขนสงภายในบริษัท การศึกษาช้ินน้ีจะรวบรวมปจจัยดานตนทุนท่ีเก่ียวของจากงานวิจัยหรือ

บทความวิชาการตางๆ โดยปจจัยดังกลาวถูกตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญในภาคอุตสาหกรรมน้ันๆ จากน้ัน ปจจัยดังกลาว

จะถูกนํามาสรางแบบจําลองในการคํานวณตนทุนการขนสงสินคาซึ่งจะนํามาสูแนวทางการการลดตนทุนการขนสง

สินคาตอไป  

คําสําคัญ: โครงสรางตนทุนคาขนสง 
 

Abstract  

Logistics and supply chain management is become a critical topic which many business 

sectors try to focus according to the fierce competition that they have encountered such as 

motivating foreign investor to invest in Thailand and share market proportion with local companies. 

Hence, the effective logistics and supply chain management will strengthen Thai business sector in 

term of competitive advantage. However, many of Thai businesses still lack of understanding and 

overlook to the logistics costs especially transportation cost which is big proportion in overall cost. 

Moreover, some of them does not have a clearly transportation cost structure. For this reason, this 
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paper aim to study transportation cost structure, model for calculating transportation cost which 

lead to the ways to reduce transportation cost by using a case study of ABC international packaging 

co., ltd. who is plastics producer and regular use vehicle for transportation activities. This study will 

gather cost factors relevant research as well as academic articles. The factors will be validated by 

industry experts and the selected factors will be conducted to formulate model for calculating 

transportation cost. Last, preliminary strategies for cost reduction will be suggested. 

Keywords: Cost structure 
  

บทนํา 

การจัดการโลจิสติกสและระบบโซอุปทานกลายเปนประเด็นท่ีหลายภาคสวนกําลังใหความสําคัญจาก

ภาวะการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึนท่ีภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมตางๆของไทยน้ันตองเผชิญจากภายใตกระแสโลกาภวัิฒน

นํามาสูการเปลี่ยนแปลงตางๆมากมายไมวาจะเปนการรวมกลุมทางเศรษฐกิจการกําหนดนโยบายสงเสริมการคาและ

การลงทุน เพ่ือดึงดูดนักลงทุนตางจากตางประเทศซึ่งมีความพรอมมากกวาท้ังทางดานเงินทุน ขีดความสามารถและ

เทคโนโลยี เขามารวมแยงสวนแบงตลาดกับผูประกอบการไทย ดวยเหตุน้ีการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมี

ประสิทธิภาพน้ันจะชวยเสริมสรางใหผูประกอบการไทยเพ่ิมขีดความสามารถในเวทีการแขงขันตลอดจนการลดตนทุน

ในการบริหารจัดการดานตางๆอันนํามาสูการเพ่ิมกําไรและผลตอบแทนขององคกรไดอยางยั่งยืนซึ่งตนทุนโลจิสติกสถือ

เปนหัวใจสําคัญของกระบวนการผลิตและกระจายสินคา สําหรับธุรกิจท่ีมีการจัดการโลจิสติกสท่ีดีและมีประสิทธิภาพ

จะสงผลใหตนทุนคาใชจายในการดําเนินธุรกิจลดลงอยางมาก ซึ่งมีผลโดยตรงตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันทางธุรกิจ  

ตนทุนโลจิสติกสคือตนทุนหรือคาใชจายในการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของผูประกอบการซึ่ง

ตนทุนโลจิสติกสมีองคประกอบ 3 สวน คือ ตนทุนการขนสงสินคา ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ตนทุนการบริหาร

จัดการ อางอิงจากรายงานโลจิสติกสของประเทศไทยประจําป 2559 โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติไดกลาวถึงโครงสรางตนทุนโลจิสติกสของไทยในป 2558 น้ันคิดเปนสัดสวนรอยละ 14.0 ของ

ผลิตภัณฑมวลรวม โดยหากพิจารณาถึงองคประกอบยอยแลวน้ัน ตนทุนคาขนสงสินคาเปนกิจกรรมโลจิสติกสท่ีมี

สัดสวนตนทุนสูงท่ีสุด คิดเปน รอยละ 53.5 ของตนทุนโลจิสติกสรวม เพ่ิมข้ึนจาก รอยละ 53.0 ในป 2557 รองลงมา 

คือ ตนทุนการเก็บรักษา สินคาคงคลังมีสัดสวนรอยละ 37.4 ลดลงจากรอยละ 37.9 ในป 2557 สวนตนทุนการบริหาร

จัดการโลจิสติกสมีสัดสวนคงท่ี รอยละ 9.1 

 หากมองถึงธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมตางๆในเปนประเทศไทยโดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตขนาด

กลางและขนาดเล็กน้ันคอนขางใหความสําคัญกับการศึกษารายละเอียดโครงสรางตนทุนการผลิตอาทิเชนการผลิตท่ี

ประหยัดตอหนวยแตอยางไรก็ตามผูประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กของไทยยังมองขามในเรื่องของ

การบริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสโดยเฉพาะในกิจกรรมการขนสงสินคาหลายองคกรยังไมมีโครงสรางตนทุนการขนสง

ท่ีชัดเจนซึ่งสงผลตอการวางแผนและพัฒนาการขนสงใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดวยเหตุน้ีผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญ

ของปญหาดังกลาว จึงตองการท่ีจะศึกษาและสรางแบบจําลองดานตนทุนการขนสงอันนํามาสูการหาแนวทางการลด

ตนทุนการขนสงโดยใชกรณีศึกษาบริษัท ABCเนช่ันแนลแพ็คเก็จจิ้ง จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตถุงพลาสติก 

โดยใชรถบรรทุกหกลอและรถกระบะ ในงานขนสงภายในบริษัท ซึ่งประกอบไปดวยกิจกรรมการขนสงอาทิเชน การ

ขนสงสินคา การรับ-สงพนักงาน การรับวัสดุอุปกรณ  เปนตน เน่ืองจากแตละสถานท่ีปลายทางน้ัน มีเสนทางและ

ระยะทางท่ีแตกตางกัน ทําใหเกิดตนทุนตางๆท่ีบริษัทไมสามารถทราบแหลงท่ีมาไดชัดเจน สวนหน่ึงมีสาเหตุมาจากการ

ภาคบรรยาย   201 

 



การประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาลัยนครราชสีมา คร้ังที่ 5 ประจําป 2561 (5th NMCCON 2018)  

“วิจัยและพัฒนาสูการขับเคล่ือนสังคมอยางยั่งยืน” วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2561 ณ วิทยาลัยนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

_____________________________________________________________________________________________ 

คิดตนทุนโดยไมมีการแยกประเภทตนทุนเฉพาะการขนสงโดยละเอียด ท่ีไมมีเพียงแตคาเสื่อมราคาหรือคาเช้ือเพลิง

เทาน้ัน เพราะอาจรวมถึงคาจางพนักงานขับรถหรือคาสึกหลอของพาหนะอีกดวย ดังน้ันสถานประกอบการ จึงไม

สามารถทราบถึงตนทุนประเภทตางๆไดวามีคาใชจายสวนใดบางท่ีมากเกิน จนทําใหตนทุนในการขนสงเพ่ิมสูงข้ึน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาโครงสรางตนทุนการขนสงสินคาของสถานประกอบการ  

 2. เพ่ือสรางแบบจําลองวิธีการคํานวณตนทุนการขนสงของสถานประกอบการ  

 3. เพ่ือเสนอแนวทางการลดตนทุนการขนสงตอสถานประกอบการ 
 

ทฤษฎีและเอกสารท่ีเกี่ยวของ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการขนสงและตนทุนโลจสิติกส(Cost of transportation) 

  ตามพระราชบัญญัติการขนสง พ.ศ. 2497 มาตรา 4 ไดนิยามคําวา การขนสง คือ การลําเลียงหรือ

เคลื่อนยายบุคคลหรือสิ่งของดวยเครื่องมือ อุปกรณการขนสง ซึ่งอุปกรณการขนสงในท่ีน้ีหมายถึง ยานพาหนะท่ีใชใน

การขนสงรวมถึงเครื่องทุนแรงดวย 

 ตนทุนของการขนสง (Cost of transportation) หมายถึง ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจากการขนสง สามารถจําแนก

ออกเปนหลายประเภท ตามลักษณะของกิจกรรมท่ีสงผลใหเกิดตนทุนดังน้ี 

1. ตนทุนคงท่ี (Fixed cost) เปนตนทุนหรือคาใชจายท่ีไมมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ตามการขนสง ตนทุนน้ีจะ

เกิดข้ึนเปนจํานวนท่ีคงท่ี เชน คาเสื่อมราคาของรถ, คาตอทะเบียนรถ, คาประกันภัยรถ เปนตน  

2. ตนทุนผันแปร (Variable cost)เปนตนทุนหรือคาใชจายท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของการ

ขนสงตนทุนผันแปรไดแก คานํ้ามันเช้ือเพลิง คาซอมแซม คาใชจายในการขนสงเปนตน 

3. ตนทุนรวม (Total cost) เปนตนทุนหรือคาใชจายตางๆ โดยรวมเอาตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร 

4. ตนทุนเท่ียวกลับ (Back haul cost) เปนตนทุนหรือคาใชจายท่ีไดรวมเอาลักษณะของคาเสียโอกาส 

(Opportunity cost) เขาไปดวย ถือเปนคาชดเชยท่ีทําใหตองเสียโอกาสข้ึน  

การจัดการการขนสง ปจจัยทางเศรษฐศาสตร (Transportation Management: Economic Factors) 

2. กลยุทธในการลดตนทุนการขนสง 

 1.กลยุทธการใชพลังงานทางเลือก โดยปรับเปลี่ยนพลังงานท่ีใชในการขนสงจากนํ้ามันดีเซลหรือเบนซิน 

เปนไบโอดีเซลหรือกาซ CNG ซึ่งการใชกาซ CNG จะประหยัดกวาการใชนํ้ามันประมาณ 60-70% แตการตัดสินใจ

ติดตั้งระบบ NGV ผูประกอบการควรมีการตัดสินใจท่ีละเอียดถ่ีถวน เน่ืองจากการติดตั้งระบบ NGV ใชงบประมาณท่ี

คอนขางสูง 

 2.กลยุทธการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนสงแบบใหม หรือการใชวิธีการขนสงตอเน่ืองหลายรูปแบบ 

(Multimodal transportation) ซึ่งเปนวิธีการขนสงท่ีผสมผสานระหวางการขนสงตั้งแต 2 รูปแบบข้ึนไป ภายใต

สัญญาหรือผูรับผิดชอบการขนสงรายเดียว ซึ่งโครงสรางของระบบขนสง สามารถแบงตามลักษณะทางกายภาพได 5 

แบบ คือการขนสงทางถนน,การขนสงทางราง,การขนสงทางนํ้า,การขนสงทางอากาศและการขนสงทางทอ  

 3.กลยุทธศูนยกระจายสินคา การหาท่ีตั้งศูนยรวบรวมและกระจายสินคาตามจุดยุทธศาสตรตางๆ ท่ี

สามารถกระจายและสงตอไปยังจังหวัดใกลเคียงหรือประเทศเพ่ือนบาน มีการจัดระบบการขนถายสินคา การจัดพ้ืนท่ี

การเก็บสินคา ระบบการจัดสงสินคา ระบบบริหารคลังสินคา มีการจัดประเภทสินคา ท่ีจัดเก็บการบรรจุดวยหนวย

มาตรฐาน มีอุปกรณจัดวางสินคา 
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 4.กลยุทธการขนสงสินคาท้ังเท่ียวไปและกลับ การเพ่ิมประสิทธิภาพการขนสงดวยการลด การว่ิงเท่ียว

เปลาเปนการจัดการการขนสงท่ีมีเปาหมายใหเกิดการใชประโยชนจากยานพาหนะ (Load utilization)  

 5.กลยุทธการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการลดตนทุนโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ขนสงคือระบบบริหารจัดการการขนสงสินคาเปนเครื่องมือในการวางแผนการขนสงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจการ

ขนสงซึ่งก็คือ ความรวดเร็ว และตนทุนท่ีประหยัดท่ีสุด  

 

3. วิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  จาตุรงค ทิพยมณี (2557) ไดทําการศึกษาระยะเวลาคุมทุนในงานใชงานรถบรรทุกหัวลากในการขนสง

สินคาเพ่ือศึกษาโครงสรางตนทุนในการขนสงดวยรถบรรทุกหัวลาก และเพ่ือศึกษาระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการใชงาน

รถบรรทุกหัวลาก โดยขอมูลท่ีใชในการศึกษามีท้ังขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ ขอมูลปฐมภูมิในการศึกษาครั้งน้ี 

ประกอบไปดวย คาใชจายในการซอมบํารุง ระยะทางท่ีใชงาน อายุการใชงานของรถบรรทุกหัวลาก อัตราการสิ้นเปลือง

ของนํ้ามันเช้ือเพลิง ผลการศึกษาพบวา รถบรรทุกหัวลากท่ีมีอายุการใชงานมากกวา 7 ป ควรจะมีการพิจารณาเปลี่ยน

รถบรรทุกหัวลาก เพราะจะชวยใหสามารถลดคาใชจายในการบํารุงรักษาไดประมาณปละ 400,000 บาท และยังชวย

ใหประหยัดนํ้ามันเช้ือเพลิงไดปละประมาณ100,000 บาท รวมเปนเงินท่ีประหยัดท้ังสิ้น 500,000 บาท 

เรณู เพชรพลากร (2549) ไดทําการศึกษาตนทุนคาขนสงของรถหัวลากท่ีบรรทุกตูคอนเทนเนอร เพ่ือศึกษา

โครงสรางและตัวแปรในการกําหนดโครงสรางตนทุนท่ีแทจริงของการขนสงสินคา และเพ่ือศึกษาตนทุนคาขนสงสินคา

ของรถบรรทุกก่ึงพวง 18 ลอท่ีบรรทุกตูคอนเทนเนอรตอระยะทาง 1 กิโลเมตร และเพ่ือศึกษาและสรางฟงกช่ันสําหรับ

การคํานวณตนทุนของรถบรรทุกก่ึงพวง 18 ลอโดยมีการรวบรวมขอมูลจากรถบรรทุกหัวลาก รวมท้ังมกีารนําขอมูล

ทุติยภูมมิาใชเพ่ือวิเคราะหถึงสัดสวนตนทุนผันแปรของแตละปจจยัการขนสงของหัวลาก ผลการศึกษาพบวา ตนทุนผัน

แปรของรถบรรทุกหัวลากตอระยะทาง 1 กิโลเมตร มีตนทุนเฉลี่ยเทากับ 15.07 โดยมีปจจัยท่ีสงผลกระทบคือ คานํ้ามัน

เช้ือเพลิง คาแรงงานพนักงานขับรถ คาเสื่อมราคาของหัวลาก คายางรถบรรทุก คาซอมบํารุง และคาโสหุย โดยคา

นํ้ามันเช้ือเพลิงมสีัดสวนท่ีสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 63.87 ของตนทุนผันแปร 
 

กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการศึกษาโครงสรางตนทุนและแนวทางการลดตนทุนการขนสงกรณีศึกษา

บริษัทเอบีซี เนช่ันแนล แพ็คเก็จจิ้ง จํากัด ผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับ ทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวของ

สรุปไดวามีปจจัยท่ีสงผลตอตนทุนคาขนสงอยู 2 ปจจัยคือ ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซึ่งปจจัยภายใน

ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 2 สวนคือ ตัวแปรตนและตัวแปรตาม ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยในแผนภาพท่ี 1 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ตัวแปรตนแบงออกเปน 2 ประเภท ดังน้ี 

 • ตัวแปรตนท่ีสงผลตอตนทุนคาขนสงโดยตรง ประกอบดวย 

คาใชจายเก่ียวกับยานพาหนะในการขนสงสินคาซึ่งผูวิจัยไดนําท้ังดานตนทุนคงท่ีและดานตนทุนแปรผันมาใชในการ

วิเคราะหโดยท่ีตนทุนคงท่ีมีดังน้ี คาเสื่อมราคาของรถท่ีใชในการขนสง คาภาษีและคาตอทะเบียนของรถท่ีใชในการ

ขนสง คาประกันของรถท่ีใชในการขนสง และตนทุนแปรผันมีดังน้ี คายางของรถท่ีใชในการขนสง คาบํารุงรักษาของรถ

ท่ีใชในการขนสง คานํ้ามันเช้ือเพลิงของรถท่ีใชในการขนสง 

 • คาจางพนักงานขับรถและพนักงานประจํารถซึ่งผูวิจัยไดนําท้ังดานตนทุนคงท่ีและดานตนทุนแปรผันมา

ใชในการวิเคราะหโดยท่ีตนทุนคงท่ีมีดงัน้ี คาจางในเวลาทํางานปกติของพนักงานขับรถ คาจางในเวลาทํางานปกติของ
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พนักงานประจํารถ และตนทุนแปรผันมีดังน้ี คาจางนอกเวลาทํางานของพนักงานขับรถ(OT) คาจางนอกเวลาทํางาน

ของพนักงานประจํารถ(OT) 

 • ตัวแปรตนท่ีสงผลตอตนทุนคาขนสงโดยออม กลาวคือ ตัวแปรตนท่ีสงผลตอตนทุนคาขนสงโดยออม

เหลาน้ี จะสงผลตอระยะเวลาในการจัดสงสินคาจากโรงงานจนถึงลูกคา ซึ่งระยะเวลาในการจัดสงสินคาจากโรงงาน

จนถึงลูกคาจะสงผลตอ คาจางพนักงานขับรถและพนักงานประจํารถในสวนของคาจางนอกเวลาทํางานของพนักงานขับ

รถและพนักงานประจํารถ(OT) และในท่ีสุดจะสงผลตอตนทุนคาขนสง ซึ่งประกอบไปดวย 

 • เสนทางในการขนสงสินคาจากโรงงานจนถึงลูกคา เสนทางในการขนสงน้ันข้ึนอยูกับจํานวนลูกคาและ

สินคาในแตละวันรวมไปถึงกิจกรรมอ่ืนๆท่ีบริษัทจําเปนตองใชรถของบริษัทในการทํากิจกรรมน้ันๆ อาทิเชน บริษัท

จําเปนตองใชรถของบริษัทไปรับวัสดุและอุปกรณท่ีใชในการการผลิต บริษัทจึงจําเปนตองจัดเสนทางเพ่ือใหงานตอการ

ขนสงสินคารวมถึงรับวัสดุและอุปกรณ หรือแมแตการหลีกเลี่ยงการจราจรท่ีติดขัดก็ตาม 

 • ความเร็วในการขับข่ี ทางบริษัทกําหนดตามกฎกระทรวง ฉบับท่ี 6 ประกอบกับ ฉบับท่ี 10 ซึ่งออกตาม

ความใน พ.ร.บ.จราจรทางบก พ.ศ. 2522 กําหนดไววารถบรรทุกท่ีมีนํ้าหนักรถรวมท้ังนํ้าหนักบรรทุกเกิน 1,200 

กิโลกรัม หรือรถบรรทุกคนโดยสาร ใหขับในเขตกรุงเทพมหานคร เขตเมืองพัทยา หรือเขตเทศบาล ไมเกินช่ัวโมงละ 60 

กิโลเมตร หรือนอกเขตดังกลาวใหขับไมเกินช่ัวโมงละ 80 กิโลเมตร 

 • ระยะเวลาในการขนถายสินคาของลูกคาแตละราย ในบางครั้งข้ันตอนการขนถายสินคาใหกับลูกคาน้ัน 

ลูกคาจะกําหนดชวงเวลาสําหรับการรับสินคาไวแลว พนักงานขับรถจึงมีชวงเวลาในการขนถายท่ีลูกคากําหนดไวเทาน้ัน 

อาทิเชน หากพนักงานขับรถไปถึงสถานท่ีจัดสงสินคาในเวลา 9:00 น.แตลูกคามีการกําหนดชวงเวลาในการรับสนิคาท่ี

เวลา 10:00 น. ดังน้ันพนักงานขับรถจึงตองเสียเวลาในการรอการขนถายถึง 1 ช่ัวโมง 

 • ความเสื่อมสภาพของยานพาหนะ ความเสื่อมสภาพของยานพาหนะน้ัน สงผลใหทางบริษัทไมสามารถ

ใชยานพาหนะไดอยางเต็มท่ี อาทิเชน ความเร็วในการขับข่ีของยานพาหนะ 

 • ปริมาณของสินคาในการขนสงตอครั้ง  ปริมาณในการขนสงตอครั้งน้ันสามารถมองไดหลายรูปแบบดังน้ี

จํานวนลูกคานอยรายและสินคาเต็มคันรถ จํานวนลูกคานอยรายและสินคาไมเต็มคันรถ จํานวนลูกคามากรายและ

สินคาเต็มคันรถ จํานวนลูกคามากรายและสินคาไมเต็มคันรถ ซึ่งรูปแบบของการขนสงเหลาน้ีจะสงผลไปถึงระยะเวลา

ในการขนถายอีกดวย 

ตัวแปรตามแบงออกเปน 2 ตัวแปร ดังน้ี 

 • ตัวแปรตามตัวท่ี 1 ท่ีเปนผลของตัวแปรตนท่ีสงผลตอตนทุนคาขนสงโดยออมและสงผลตอตัวแปรตาม

ตัวท่ี 2 น่ันคือ 

 • ระยะเวลาในการจัดสงสินคาจากโรงงานจนถึงลูกคา 

 • ตัวแปรตามตัวท่ี 2 ท่ีเปนผลของตัวแปรตนท่ีสงผลตอตนทุนคาขนสงโดยตรงและผลของตัวแปรตามตัว

ท่ี 1 น่ันคือ 

 • ตนทุนในการขนสงตอครั้ง 

ภาคบรรยาย   204 

 



การประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาลัยนครราชสีมา คร้ังที่ 5 ประจําป 2561 (5th NMCCON 2018)  

“วิจัยและพัฒนาสูการขับเคล่ือนสังคมอยางยั่งยืน” วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2561 ณ วิทยาลัยนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

_____________________________________________________________________________________________ 

 นอกจากน้ียังมีในสวนของปจจัยภายนอกท่ีอาจสงผลตอตนทุนในการขนสงตอครั้ง ประกอบไปดวย ลูกคา 

สภาพการจราจร เศรษฐกิจการเมืองและปจจัยตางๆเหลาน้ันไมสามารถควบคุมไดซึ่งปจจัยท้ังหมดท่ีไดกลาวมาขางตน

สามารถอธิบายไดเปนแผนภาพกรอบแนวคิด ดังน้ี 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  1. สังเกต และศึกษาระบบการทํางานของฝายจัดสงสินคา 

สังเกตและศึกษาระบบการทํางานของฝายจัดสงสินคาพบวามีกิจกรรมตั้งแตการเบิกสินคาเพ่ือเตรียม

สําหรับการจัดสงสินคาใหกับลูกคาจนสงสินคาถึงมือลูกคา และไดรับขอมูลจากการตรวจนับสินคาเพ่ือความถูกตอง 

ระยะเวลาในการตรวจนับสินคา ปริมาณสินคาในการจัดสง การจัดเสนทางเดินรถของพนักงาน การจัดรถใหเพียงพอตอ

การใชงาน 

2. กําหนดขอบเขตของโครงงาน 

 ในการศึกษาครั้งน้ีจะทําการศึกษาเฉพาะในสวนของโครงสรางตนทุนการขนสงและระยะทางในการ

ขนสงของรถแตละคันเพ่ือคํานวณหาตนทุนคาขนสง โดยการหาวิธีการคํานวณตนทุนการขนสงบนโปรแกรม Microsoft 

Excel เน่ืองจากโปรแกรม Microsoft Excel เปนโปรแกรมท่ีสามารถเขาถึงไดงายและนิยมใชในสํานักงานตางๆอยาง

แพรหลายและเพ่ือชวยใหไดรับตัวเลขท่ีเกิดจากการคํานวณท่ีแมนยํามากท่ีสุด นอกจากน้ีขอมูลท่ีไดจากการบันทึก

สามารถนําไปใชในการเปนฐานขอมูลในการบริหารการขนสงของบริษัทไดในอนาคต และเพ่ือหาแนวทางการลดตนทุน

ตอไป  

 3. ออกแบบวิธีการเก็บขอมูลและการรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1) ขอมูลทุติยภูมิ รวบรวมจากเอกสาร บทความ งานวิจัยหรือวิทยานิพนธ และขอมูลจาก

อินเตอรเน็ตท่ีเก่ียวของกับการบริหารการขนสงสินคา ขอมูลโครงสรางตนทุน รวมถึงขอมูลตนทุนการขนสงสินคา

ของผูประกอบการโดยรวบรวมจากแผนกบัญชีของผูประกอบการ 

2) ขอมูลปฐมภูมิ รวบรวมจากการสํารวจขอมูลการขนสงสินคาใหลูกคาแตละสถานท่ีรวบรวม

จากใบสั่งสินคา ขอมูลเสนทางการขนสงสินคายอนหลัง รวบรวมจากตารางเดินรถ ขอมูลระยะทางการขนสงรวบรวบ

จากการสรางเครื่องมือสําหรับใชในการเก็บขอมูลโดยสรางเอกสารเพ่ือลงรายงานการใชรถสําหรับการขนสงและสราง

สูตรการคํานวณตนทุนการขนสงบนโปรแกรม Microsoft Excel  
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 4. เรียบเรียงขอมูลและวิเคราะห 

 เน่ืองจากการศึกษาครั้งน้ีตองการศึกษาโครงสรางตนทุนของการขนสงและหาแนวทางการลด

ตนทุนการขนสง ดังน้ันจึงนําขอมูลของผูประกอบการท่ีไดรับ มาเรียบเรียงเพ่ือวิเคราะหสาเหตุของการเกิดตนทุน และ

หาแนวทางในการลดตนทุน ซึ่งประกอบไปดวยการวิเคราะหดังน้ี 

1) การวิเคราะหแยกตามประเภทตนทุน 

1. วิเคราะหตนทุนคงท่ี ท่ีเก่ียวของกับการขนสง 

2. วิเคราะหตนทุนผันแปร ท่ีเก่ียวของกับการขนสง 

2) การวิเคราะหสัดสวนตนทุนการขนสงแยกตามรายการตนทุนเพ่ือหาแนวทางการลดตนทุน   

1. วิเคราะหระยะทาง และตนทุนคานํ้ามันแยกตามการใชงานของรถแตละคัน 

2. วิเคราะหระยะทางและตนทุนคานํ้ามันแยกตามประเภทกิจกรรมการขนสง 

3) การวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางการลดตนทุนโดยลงทุนเปลี่ยนรถบรรทุกหกลอ   

1. วิเคราะหการประหยัดเช้ือเพลิง และคาบํารุงรักษาของรถบรรทุกหกลอใหม 

2. วิเคราะหระยะเวลาคืนทุนของการลงทุนเปลี่ยนรถบรรทุกหกลอใหม 

 5.การตรวจสอบขอมูลท่ีไดรับโดยผูเช่ียวชาญ 

จากขอมูลตนทุนการขนสงท่ีไดรับโดยการเรียบเรียงขอมูลและวิเคราะหขอมลูผูศึกษานําขอมูลดังกลาวมาตรวจสอบโดย

ผูเช่ียวชาญ3คน 

 6. สรุปผลและเขียนรายงานผลการดําเนินงาน 

จากผลการศึกษาในครั้งน้ี ผูประกอบการสามารถทราบถึงตนทุนท่ีแทจริงหรือตนทุนแฝงในกิจกรรมการ

ขนสงท่ีอาจกอใหเกิดตนทุนท่ีสูงกวาความเปนจริงในการขนสงจากการสรางเครื่องมือสําหรับใชในการเก็บขอมูลโดย

สรางเอกสารเพ่ือลงรายงานการใชรถสําหรับการขนสงและสรางสูตรการคํานวณบนโปรแกรม Microsoft Excel ท่ี

ผูประกอบการสามารถนํามาใชไดในอนาคตเพ่ือตรวจสอบตนทุนการขนสงในแตละวันนอกจากน้ีผูประกอบการยัง

สามารถใชขอมูลท่ีไดรับประกอบการตัดสินใจสําหรับความเหมาะสมในแนวทางการลดตนทุน และสุดทายสามารถนํา

ผลการศึกษามาใชสําหรับวางแผนการขนสงในอนาคต 
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ผลการวิจัย  

 จากการดําเนินงานตามวิจยัทําใหไดรับแผนผังโครงสรางตนทุนเพ่ือตอบวัตถุประสงคการศึกษาโครงสราง

ตนทุนการขนสงสินคาของสถานประกอบการดังน้ี 

 

 
 จากการดําเนินงานตามวิธีการดําเนินงานวิจัยจะไดรับแผนผังโครงสรางตนทุนดังกลาวและจะไดรับ

แบบจําลองการคํานวณตนทุนคาขนสงดังน้ี  
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 จากการดําเนินงานตามวิธีการดําเนินงานวิจัยจะไดรับแผนผังโครงสรางตนทุนดังกลาวและจะไดรับ

แบบจําลองการคํานวณตนทุนคาขนสง สงผลใหทราบแนวทางในการลดตนทุนดังน้ี 

 จากการวิเคราะหและรวบรวมขอมูลเพ่ือหาแนวทางการลดตนทุนพบวารถหมายเลข 6W01 ซึ่งมีการใชงาน

ในกิจกรรมรับ-สงพนักงานสูงท่ีสุด โดยมี ระยะทางท่ีใชในการรับ-สงพนักงานตอเฉลี่ยตอเดือนประมาณ 3,952 

กิโลเมตร แตใน บางกรณีท่ีรถบรรทุกหกลอ ใชเสนทางลัดในการว่ิงเท่ียวเปลากลับบริษัท จึงมีระยะทาง จากการเก็บ

ขอมูลจริงนอยกวา 3,952 กิโลเมตรตอเดือน และพบวารถบรรทุกหกลอหมายเลข 6W01 มีอายุการใชงานสูงท่ีสุด 

รวมถึงมีตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงตอกิโลเมตร คายางตอกิโลเมตร คาบํารุงรักษา ตอกิโลเมตรสูงท่ีสุด ซึ่งอาจเปนผลมา

จากความ แตกตางของตัวรถและอายุการใชงานรถ และเมื่อพบวารถยนตท่ีมีอายุการใชงานนอยมีตนทุนคานํ้ามัน

เช้ือเพลิงตอกิโลเมตร และ ตนทุนคาบํารุงรักษาตอกิโลเมตรต่ํากวา รถท่ีมีอายุการใชงานมากกวา แตสวนหน่ึง น้ันก็

ข้ึนอยูกับระยะทางการใชงานดวย ผูศึกษาจึงไดนํามาทดลองใชกับรถบรรทุกหกลอ โดยการพิจารณาระยะเวลาคุมทุน

ของ การลงทุนเปลี่ยนรถบรรทุกหกลอ พบวา ในกรณีระยะทางท่ี ใชรถบรรทุกหกลอ เทากับ 50,000 กิโลเมตรตอป 

คิดเปน 4,167 กิโลเมตรตอเดือน ระยะเวลาคืนทุนของการเปลี่ยนรถบรรทุกอยูท่ี 8.90 ป หรือในชวงปลายปท่ี 9 ของ

การเปลี่ยนรถบรรทุกหกลอ, ในกรณีระยะทางท่ีใชรถบรรทุกหกลอ เทากับ 60,000 กิโลเมตรตอป คิดเปน 5,000 

กิโลเมตรตอเดือน  พบวาระยะเวลาคืนทุนของการเปลี่ยนรถบรรทุกอยูท่ี 7.58 ป หรือใน ชวงกลางปท่ี 8 ของการ
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เปลี่ยนรถบรรทุกหกลอและในกรณีระยะทางท่ีใชรถบรรทุกหกลอ เทากับ 70,000 กิโลเมตรตอป คิดเปน 5,833 

กิโลเมตรตอเดือน พบวาระยะเวลาคืนทุน ของการเปลี่ยนรถบรรทุกอยูท่ี 6.59 ป หรือในชวงกลางปท่ี 7 ของการ

เปลี่ยนรถบรรทุกหกลอแสดงใหเห็นวาเมื่อระยะทางในการขนสงของรถหกลอตอเดือนสูงข้ึนระยะเวลาในการคืนทุนจะ

สั้นลงดวย แสดงใหเห็นวาเมื่อระยะทางในการขนสงตอเดือนสูงข้ึนระยะเวลาในการคืนทุนจะสั้นลงดวย และบริษัทจะ

ไดผลตอบแทนหลังจากการลงทุนมีการคืนทุนแลว ในรูปของคาใชจายท่ีสามารถประหยัดไดเมื่อมีการเปลี่ยนรถบรรทุก

หกลออาทิเชน อัตราเผาผลาญของนํ้ามันเช้ือเพลิงของรถบรรทุกหกลอคันใหมท่ีต่ํา จะสงผลใหรถบรรทุกหกลอคันใหม

ประหยัดคานํ้ามันเช้ือเพลิงได เปนตน 
 

อภิปรายผล  

การศึกษาโครงสรางตนทุนและแนวทางการลดตนทุนการขนสง วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาโครงสรางตนทุนการ

ขนสง ศึกษาแนวทางหรือหาวิธีการคํานวณตนทุนการขนสง และเพ่ือศึกษาแนวทางการลดตนทุนการขนสงของสถาน

ประกอบการ และเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือเอกสารเพ่ือลงรายงานการใชรถสําหรับการขนสงและสราง

สูตรการคํานวณบนโปรแกรม Microsoft Excel เน่ืองจากโปรแกรม Microsoft Excel เปนโปรแกรมท่ีสามารถชวยให

ไดรับตัวเลขท่ีเกิดจากการคํานวณท่ีแมนยํามากท่ีสุด นอกจากน้ีขอมูลท่ีไดจากการบันทึกสามารถนําไปใชในการเปน

ฐานขอมูลในการบริหารการขนสงของบริษัทไดในอนาคต และเพ่ือหาแนวทางการลดตนทุนตอไปจากการวิเคราะห

ผลการวิจัยผูศึกษาไดพบประเด็นท่ีนาสนใจในการนําเสนอมาอภิปรายผลไดดังตอไปน้ี 

จากขอมูลแยกตามประเภทตนทุนพบวาตนทุนแปรผันมีตนสูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 57.53 ของตนทุนท้ังหมด 

ตนทุนคงท่ีคิดเปนรอยละ 33.38 ของตนทุนท้ังหมด และตนทุนประเภทคาบริหารจัดการมีตนทุนต่ําท่ีสุดคิดเปนรอยละ 

9.09 ของตนทุนท้ังหมด รายการตนทุนคงท่ีท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุดคือ คาจางพนักงานขับรถคิดเปนรอยละ 46.22 ของ

ตนทุนคงท่ีท้ังหมด รายการตนทุนผันแปรท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุดคือ คานํ้ามัน คิดเปนรอยละ 55.52 ของตนทุนผันแปร

ท้ังหมด  

จากสัดสวนตนทุนการขนสงแยกตามรายการตนทุนพบวา รายการตนทุนการขนสงท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุดคือ 

คานํ้ามันเช้ือเพลิงคิดเปนรอยละ 31.90 ของตนทุนท้ังหมดสอดคลองกับ เรณู เพชรพลากร.(2549)ไดทําการศึกษา

ตนทุนคาขนสงของรถหัวลากท่ีบรรทุกตูคอนเทนเนอรพบวาตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงเปนปจจัยท่ีสงผลกระทบตอตนทุน

คาขนสงท่ีมีสัดสวนสูงท่ีสุด สวนรถท่ีใชในการขนสงท่ีมีระยะทางสูงท่ีสุดคือรถยนตหมายเลข 4W04 มีระยะทาง 6,687

กิโลเมตร ในขณะท่ีรถท่ีใชในการขนสงท่ีมีตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงสูงท่ีสุดคือรถบรรทุกหกลอหมายเลข 6W01 คิดเปน

รอยละ 24.60 ของตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงท้ังหมด จึงเห็นไดวารถท่ีมีระยะทางการว่ิงสูงท่ีสุดไมไดมีตนทุนคานํ้ามัน

เช้ือเพลิงสูงท่ีสุด กิจกรรมการขนสงท่ีมีระยะทางสูงท่ีสุดคือกิจกรรมการรับ-สงพนักงานมีระยะทาง 8,198 กิโลเมตร

ในขณะท่ีกิจกรรมการขนสงท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุดคือกิจกรรมการรับ-สงพนักงานเชนกันคิดเปนรอยละ 40.02 ของตนทุนคา

นํ้ามันเช้ือเพลิงท้ังหมด,รถท่ีใชระยะทางในกิจกรรมรับ-สงพนักงานสูงท่ีสุดคือรถบรรทุกหกลอหมายเลข 6W01 มี

ระยะทางในการรับสงพนักงาน 3,606 กิโลเมตร และมีตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงในการรับ-สงพนักงานสูงท่ีสุด คิดเปน

รอย 52.19 ของตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงกิจกรรมรับ-สงพนักงานท้ังหมด 

จากการวิเคราะห และรวบรวมขอมูลเพ่ือหาแนวทางการลดตนทุนพบวารถบรรทุกหกลอหมายเลข 

6W01 มีอายุการใชงานสูงท่ีสุด รวมถึงมีตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงตอกิโลเมตร คายางตอกิโลเมตร คาบํารุงรักษาตอ

กิโลเมตรสูงท่ีสุด ซึ่งอาจเปนผลมาจากความแตกตางของตัวรถ และอายุการใชงานรถและพบวารถยนตหรือรถกระบะสี่

ลอท่ีมีอายุการใชงานนอย มีตนทุนคาเช้ือเพลิงตอกิโลเมตร และตนทุนคาบํารุงรักษาตอกิโลเมตรต่ํากวารถท่ีมีอายุการ

ใชงานมากกวา แตสวนหน่ึงน้ันก็ข้ึนอยูกับระยะทางการใชงานดวย ดังน้ันผูประกอบการควรพิจารณาถึงความเหมาะสม
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ในการเปลี่ยนรถบรรทุกหกลอสอดคลองกับจาตุรงค ทิพยมณี.(2557)ไดทําการศึกษาระยะเวลาคุมทุนในการใชงาน

รถบรรทุกหัวลากในการขนสงสินคาพบวารถบรรทุกหัวลากท่ีมีอายุการใชงานมากกวา7ป ควรท่ีจะมีการพิจารณาการ

เปลี่ยนรถบรรทุกหัวลากเพราะจะชวยใหประหยัดคาใชจายในการบํารุงรักษาและนํ้ามันเช้ือเพลิงได ผูศึกษาจึงไดนํามา

ทดลองใชกับรถบรรทุกหกลอโดยการพิจารณาระยะเวลาคุมทุนของการลงทุนเปลี่ยนรถบรรทุกหกลอ พบวารถบรรทุก

หกลอ ท่ีมีระยะทางการใชงานเฉลี่ยตอเดือนประมาณ 4,167 กิโลเมตร จะใชเวลาในการคืนทุนนานท่ีสุดคือ 8.90 ป 

หากบริษัทใชงานรถบรรทุกหกลอโดยมีระยะทางการใชงานเฉลี่ยตอเดือน ประมาณ 5,000 กิโลเมตร จะใชเวลาในการ

คืนทุนรองลงมา คือ 7.58 ป  และหากบริษัทใชงานรถบรรทุกหกลอโดยมีระยะทางการใชงานเฉลี่ยตอเดือน ประมาณ 

5,833 กิโลเมตร จะใชเวลาในการคืนทุนสั้นท่ีสุด คือ 6.59 ปแสดงใหเห็นวาเมื่อระยะทางในการขนสงตอเดือนสูงข้ึน

ระยะเวลาในการคืนทุนจะสั้นลงดวย และบริษัทจะไดผลตอบแทนหลังจากการลงทุนมีการคืนทุนแลว ในรูปของ

คาใชจายท่ีสามารถประหยัดไดเมื่อมีการเปลี่ยนรถบรรทุกหกลออาทิเชน อัตราเผาผลาญของนํ้ามันเช้ือเพลิงของ

รถบรรทุกหกลอคันใหมท่ีต่ํา จะสงผลใหรถบรรทุกหกลอคันใหมประหยัดคานํ้ามันเช้ือเพลิงได เปนตน 

 จะเห็นไดวาการศึกษาโครงสรางตนทุนการขนสงโดยนําโปรมแกรม Microsoft Excel ท่ีนิยมใชกันอยาง

แพรหลายในสํานักงานน้ันสามารถทําใหเห็นถึงตนทุนแฝงของสถานประกอบการไดโดยละเอียด ซึ่งสามารถทําใหสถาน

ประกอบการสามารถบริหารจัดการและวางแผนการขนสงไดอยางตรงจุดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

ในการศึกษาครั้งน้ีคือการศึกษาโครงสรางตนทุนของการขนสงและแนวทางการลดตนทุนการขนสง 

ผูประกอบการควรมีการจัดเก็บประวัติขอมูลการใชรถ เสนทางการขนสง ระยะทางการใชรถ อัตราการสิ้นเปลือง

เช้ือเพลิงและคาบํารุงรักษาอยางตอเน่ือง เพ่ือใชในการวางแผนกลยุทธการจัดการการขนสงในอนาคต นอกจากน้ีราคา

นํ้ามันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทุกวันก็สงผลตอตนทุนการขนสงและความเหมาะสมในการลุงทุนเปลี่ยนรถบรรทุกหกลอ

รวมถึงควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดเสนทางเดินรถท่ีสามารถลดระยะทางและตนทุนในการขนสงได 
 

ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใชประโยชน  

 ผูประกอบการสามารถทราบถึงตนทุนท่ีแทจริงหรือตนทุนแฝงในกิจกรรมการขนสงท่ีอาจกอใหเกิดตนทุนท่ี

สูงกวาความเปนจริงในการขนสง จากการสรางเครื่องมือสําหรับใชในการเก็บขอมูลโดยสรางเอกสารเพ่ือลงรายงานการ

ใชรถสําหรับการขนสงและสรางสูตรการคํานวณบนโปรแกรม Microsoft Excel ท่ีสถานประกอบการสามารถนํามาใช

ไดในอนาคตเพ่ือตรวจสอบตนทุนการขนสงในแตละวัน นอกจากน้ีผลการศึกษาจะนําไปใชเปนแนวทางการลดตนทุนได

โดยเปนประโยชนแกผูประกอบการท่ีสามารถใชขอมูลท่ีไดรับประกอบการตัดสินใจสําหรับความเหมาะสมในการลงทุน

เปลี่ยนรถบรรทุกหกลอ และสุดทายสามารถนําผลการศึกษามาใชสําหรับ วางแผนการจัดการการขนสงในอนาคต 
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