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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ  (1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดศีรีตําบล

ตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ (2) เ พ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบ

กระทรวงศึกษาธิการ  (3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง    

ศึกษาธิการ มีการดําเนินการวิจัยมี 3 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียน

ดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ จากกลุมตัวอยาง  จํานวน 127 แหง โดยสอบถามความคิดเห็น

จากผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบโครงการ และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังสิ้น จํานวน 381 คน ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดี

ศรีตําบลตนแบบกระทรวง ศึกษาธิการ รางรูปแบบโดยการนําขอมูลท่ีไดจาก ข้ันตอนท่ี 1 มาราง

รูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการโดยผูวิจัย ตรวจสอบรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบโดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเก่ียวของกับการพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ ตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเปนประโยชนของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน และข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ ประเมินความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง ศึกษาธิการโดยสอบถาม

ผูบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบ จํานวน 30 คน  

ผลการวิจัยพบวา  

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง ศึกษาธิการ  

ในภาพรวม พบวามีสภาพปจจุบันมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดาน

มีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมากทุกดาน   โดยดานท่ีม่ีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ดานผลผลิต รองลงมา 

คือดานปจจัยนําเขา และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือดานกระบวนการ 

  2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ ราง

รูปแบบโดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 มารางรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบ

กระทรวงศึกษา ธิการโดยผูวิจัย ไดรูปแบบครั้งท่ี 1 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบล

1 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 
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ตนแบบโดยการสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 7 คน นําขอเสนอแนะท่ีไดไปใชในการปรับปรุงแกไข

รูปแบบ ไดรูปแบบท่ีประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) สาระสําคัญของรูปแบบ และ      

4) แนวทางการนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ และนําเสนอใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนประโยชนรูปแบบพบวา ระดับความคิดเห็นดานความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการในภาพรวมมีระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด         

การประเมินความเปนประโยชน พบวา ระดับความคิดเห็นดานความเปนประโยชนของรูปแบบ     

การบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการในภาพรวม มีระดับความเปนประโยชน

มากท่ีสุด 

3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการทําการ

ประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 30 ทาน จาก

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง ศึกษาธิการ พบวา ระดับความคิดเห็นดานความเปน

ประโยชน และความเปนไปได ใน ระดับมากท่ีสุด  

 

คําสําคัญ :  การพัฒนา  โรงเรียนดีศรีตําบล 

 

Abstract 

 The purposes of this dissertation were(1) toinvestigate the current situations of 

the Ministry of Education’s outstanding district school administration model; (2)  to 

develop the model of the Ministry of Education’s outstanding district school 

administration, and (3) to assess the model of the Ministry of Education’s outstanding 

district school administration. Research methodology was divided into 3 steps: In the 

first step related to the investigation of the current situations of the Ministry of 

Education’s outstanding district school administration.  For data collection, a 

questionnaire was conducted with 381 school directors, teachers,and chairpersons of 

school executive boards out of the 127 schools.  In the second step related to the 

development of the Ministry of Education’s outstanding district school administration 

model, a group discussion on the model of the Ministry of Education’s outstanding 

district school administration obtained from the first step was approved by the 7 

experts. And in the third step related to the assessment of the Ministry of Education’s 
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outstanding district school administration model with its obtainable model profits, a 

questionnaire was conducted with 30 school directors. 

The findings of the study were as follows: 

1 .   The current situations of the Ministry of Education’s outstanding district 

school administration model were mostly found in terms of its productivity, followed 

by its inputs, and its process. 

2.  In terms of the development of the model of the Ministry of Education’s 

outstanding district school administration obtained for the first step, a group discussion 

on the development of the model of the Ministry of Education’s outstanding district 

school administration was approved by 7 experts.  Detailed suggestions in relations to 

its rationale, objectives, points of view, and guidelines were re-developed and were 

then presented to experts. Also, both the appropriateness and benefits of the Ministry 

of Education’s outstanding district school administration model were mostly found.  

3. In terms of assessing the appropriateness and possibilities of the Ministry of 

Education’s outstanding district school administration model approved by 30 experts, 

it was also stated that both the appropriateness and possibilities of the Ministry of 

Education’s outstanding district school administration model were mostly found.  

 

Keywords : Development, District School 

 

บทนํา 

รายงานของสถาบันเพ่ือการจัดการพัฒนานานาชาติ หรือ IMD(International Institute for 

Management Development) พ.ศ. 2553 โดยใชเกณฑการประเมิน ประกอบดวย 10 ดัชนี ไดแก 

1) อัตราสวนนักเรียน/ครูประถมศึกษา 2) อัตราสวนนักเรียน/ครูมัธยมศึกษา 3) อัตราการเขาเรียน

ระดับมัธยมศึกษา 4) อัตราการไมรูหนังสือ 5) การลงทุนทางการศึกษา 6) ผลสัมฤทธิ์ทางอุดมศึกษา 

7) การถายโอนความรูระหวางภาคธุรกิจกับมหาวิทยาลัย 8) การตอบสนองความสามารถในการ

แขงขันของระบบการศึกษา 9) การตอบสนองความสามารถในการแขงขันของการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา และ 10) ทักษะทางภาษาท่ีตอบสนองตอความตองการของผูประกอบการ พบวา 

ประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 48 จาก ประเทศท้ังหมด 61 ประเทศ  

การจัดการศึกษาของไทยท่ีผานมาไมบรรลุผลตามเปาประสงคของการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี

หนึ่ง จากคําแถลงนโยบายของรัฐบาลท่ีแถลงตอ รัฐสภาเม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2551 จึงมุงเนนใหมี

การปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ โดยการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ซ่ึงมีหลักการพัฒนา
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การศึกษาท้ังดานคุณภาพ โอกาส และการมีสวนรวม และกําหนดกรอบสาระสําคัญของการศึกษาและ

การเรียนรูสี่ประการ หลักคือ (1) พัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีวินัย ใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง 

และแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม (2) พัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการ ศึกษา ท่ีเปนผูเอ้ือผูเรียนใหเกิดการเรียนรู เปนวิชาชีพท่ีมี คุณคา

เหมาะสมกบการเปนวิชาชีพชั้นสูง (3) พัฒนา คุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู โดยพัฒนา

คุณภาพ สถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทใหมีการบริหาร จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

(School-Based Management-SBM)ใหเปนแหลงเรียนรู (4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการท่ี

มุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ัง

การมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวน กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตระหนักในความสําคัญในการปฏิบัติงานรองรับการพัฒนา

การศึกษา ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองดังกลาว จึงกําหนดนโยบายใหโรงเรียน ซ่ึงเปน

องคการทางการศึกษาท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน การพัฒนาโรงเรียน ใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานใหเปนท่ียอมรับของชุมชน จึงมีความสําคัญมีความจําเปน การดําเนินการพัฒนา

การศึกษาของประเทศไทยท่ีผานมาประสบผลสําเร็จในดานการขยายโอกาสทางการศึกษาแตคุณภาพ

ของการจัดการศึกษามีแนวโนมลดลง โดยมีโรงเรียนเฉพาะท่ีต้ังอยูในเขตเมืองท่ีมีความพรอมในการ

จัดการศึกษาทุกดานเทานั้นท่ีสามารถพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเทียบเคียงมาตรฐาน

การศึกษาชาติได แตโรงเรียนสวนใหญท่ีตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีชนบท มีนักเรียนดอยโอกาสในการเขาเรียน

ในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพในเมือง ยังไมสามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพท่ีทัดเทียมกันได  จึงกําหนด

นโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล เพ่ือดําเนินการพัฒนาใหเปนโรงเรียนคุณภาพในทองถ่ินระดับตําบลใหมี

ความพรอม สามารถใหบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพในการประเมินโรงเรียนดีศรีตําบลรอบ ท่ีหนึ่ง

และรอบท่ีสอง เม่ือดําเนินการประเมิน ระหวางวันท่ี 17 มิถุนายน - 5 กรกฎาคม 2556 ตามแนวทาง

การ ประมินของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึงแตงต้ังโดย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดําเนินการ ประเมินโรงเรียนดีศรีตําบลท้ังหมด 1,827 โรงเรียน จากจํานวนโรงเรียนดีศรีตําบล 1,926 

โรงเรียน (1,827+99 โรงเรียนในจังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส สตูล และ สงขลา เขต 3) สรุปผลได

ดังนี้(1) ผาน 1,688 โรงเรียน (ผานอยางไมมีเง่ือนไข 1,011 โรงเรียน หรือ รอยละ 55.34 และผาน

อยางมีเง่ือนไข 677 โรงเรียนหรือรอยละ37.06) (2)ไมผาน 100โรงเรียน (ไมผาน 58 โรงเรียนหรือ 

รอยละ 3.17 และไมผานแตมีเง่ือนไข 42โรงเรียน รอยละ 2.29) (3) ไมแจงขอมูล 39 โรงเรียน หรือ 

รอยละ 2.14)  

จากผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีผานมา จะเห็นไดวามีเพียงรอยละ 55.34 ท่ี

ผานอยางไมมีเง่ือนไข  นับมามีเพียงครึ่งหนึ่งของจํานวนโรงเรียนดีศรีตําบล ท้ังหมด 1,926 โรงเรียน 

ยังมีโรงเรียนอีกจํานวนมากท่ียงัตองพัฒนาคุณภาพการการบริหารโรงเรียนศรีตําบล ใหมีคุณภาพตาม

ตัวชี้วัดและเปาหมายของกระทรวงศึกษาธิการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ
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ปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการเปนอยางไร และรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการมีลักษณะเปนอยางไร เพ่ือใหผลจากการวิจัย

ครั้งนี้จะเปนองคความรูท่ีสําคัญในการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการใหมี

ประสิทธิภาพสามารถนําไปเปนตนแบบในการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ 

อีกท้ังทําใหผูบริหาร ครู และผูมีสวนเก่ียวของ  สามารถนํารูปแบบท่ีพัฒนาไดไปเปนแนวทางในการ

บริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ 

  2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ 

  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ 

 

เนื้อท่ีเกี่ยวของ   

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการศึกษา โดยสามารถสรุป เปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 

1. ปจจัยนําเขา 1.1 บุคคล. 1.2 งบประมาณ1.3 อาคารสถานท่ี 

2. กระบวนการ 2.1 โครงสรางสถานศึกษา 2.2 หลักสูตร 2.3 การนิเทศภายใน 2.4 วิจัยใน

ชั้นเรียน2.5 การบริหารจัดการ 2.6 การมีสวนรวม 

3. ผลผลิต 3.1 คุณภาพนักเรียน 3.2 ผลการปฏิบัติงานของครูและความพึงพอใจของครู 3.3

ความพึงพอใจของผูปกครองและความสัมพันธกับชุมชน  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมุงท่ีจะสรางและนําเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงพรรณนาใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Method) โดยมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง ศึกษาธิการ 

 1.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 182 แหง 

 1.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบของกระทรวง 

ศึกษาธิการ  กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางกําหนดขนาดของเครจซีและมอรแกน (Krejcie& 

Morgan, 1970: 608-609) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางท่ีความเชื่อม่ันรอยละ 95  ไดกลุมตัวอยาง 
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จํานวน 127 แหง  โดยการสุมอยางงาย  มีผูใหขอมูลสําคัญคือ ผูบริหารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบ

โครงการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังสิ้นจํานวน 381 คน  

1.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยใชแบบสอบถาม

ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน  โดยใชกรอบแนวคิดในการวิจัยท่ีไดจากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร และ

รายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือสอบถามเก่ียวกับศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดีศรี

ตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ  ลักษณะของแบบสอบถาม จําแนกออกเปน 3 ตอน ไดแกตอนท่ี 

1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

สํารวจขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา ตําแหนงและระยะเวลาในการดํารง

ตําแหนง  เปนตนตอนท่ี 2 สภาพการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบ  เปนคําถามของแบบสอบถาม

ท่ีมีลักษณะเปนมาตราประมาณคา(Rating Scale) 5 ระดับ ตอนท่ี3 เปนแบบ สอบถามปลายเปด 

เก่ียวกับขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 1.3  การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 1.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ กับการพัฒนาโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

 1.3.2 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบ

ความครอบคลุมของขอคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณขอคําถาม ความชัดเจนของภาษา และ

รูปแบบของแบบสอบถาม  

 1.3.3 นํารางแบบสอบถามท่ีพัฒนาข้ึน ใหผูทรงคุณวุฒิและนักวิชาการดานการพัฒนา

รูปแบบ พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลวคัดเลือกขอความท่ีมี     

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค  ( IOC : Index of item Objective 

Congruence) ตั้งแต 0.67 – 1.00 และปรับปรุงแกไขขอคําถามตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ         

แลวรวมรวบขอคําถามท่ีมีความเหมาะสมสําหรบัการนําไปทดลองใชกับผูบริหารโรงเรียน จํานวน 45 คน   

ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง และหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ      

ครอนบาค ไดคาความเชื่อม่ัน 0.98 แลวจัดทําเปนฉบับจริง เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

1.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง โดยมี

ข้ันตอนดังนี้ 

  1.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล เพ่ือสง

จดหมายอยางเปนทางการ ในการขอความรวมมือตอบแบบสอบถาม โดยสงถึงผูบริหารโรงเรียนท่ีเปน

กลุมตัวอยาง จํานวน 127 แหงเพ่ือสอบถามสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบล 
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  1.4.2 สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางโดยผูวิจัยจัดสงทางไปรษณีย 

และนําไปสงดวยตนเอง เพ่ือขอความรวมมือโรงเรียนในการตอบแบบสอบถามและสงแบบสอบถาม

กลับไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังสิ้น 381 ฉบับ  

  1.4.3 นําผลการสรุปการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางท้ังหมดมารวมกัน          

จัดหมวดหมูใหมและบันทึกไวและนําเสนอในรูปตารางพรอมอธิบายใตตาราง 

 1.5 การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีได มาวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  

โดยการรวมคําตอบของผูบริหารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบโครงการ และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา เปนคําตอบของโรงเรียนนั้นๆ แลวจึงนํามาหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป   

  ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ โดย

ใชขอมูลจากข้ันตอนท่ี 1 ทําการรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบ และตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบ โดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussionโดย

ผูทรงคุณวุฒิทางวิชาการ จํานวน 7 คน โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิอยางเจาะจงเพ่ือรับฟงขอเสนอแนะ

และประเมินความเหมาะสมและความเปนประโยชนของรูปแบบ  

  ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ    

ในการประเมินความเปนไปไดและดานความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบล

ตนแบบกระทรวงศึกษาธิการโดยสอบถาม ผูบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบ จํานวน 30 คนได

รูปแบบการการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ 

 

สรุปผลการวิจัย  

  ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถอภิปรายในประเด็นสําคัญ ตอไปนี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง 

ศึกษาธิการ ในภาพรวม พบวามีสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุก

ดานมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีม่ีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ดานผลผลิต

รองลงมา คือดานปจจัยนําเขา และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือดานกระบวนการ 

  2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ          

ไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีองคประกอบ 5 สวนดังนี้ 

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) สาระสําคัญของรูปแบบ 4) แนวทางการนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ 

และ 5) เง่ือนไขการนํารูปแบบไปสูความสําเร็จ  ดังมีรายละเอียดในภาพประกอบ 
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3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ       

ทําการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 30 ทาน   

จากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิในการประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ พบวา ระดับความคิดเห็นดานความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมมีระดับ

ความเปนประโยชนมากท่ีสุด และในการประเมินความเปนไปได พบวา ระดับความคิดเห็นดานความ

เปนไปไดของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวม มีระดับ

ความเปนไปไดมากท่ีสุด  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง 

ศึกษาธิการ ในภาพรวม พบวามีสภาพปจจุบัน อยูในระดับมาก ท้ังดานปจจัยกระบวนการ และ

ผลผลิต สอดคลองกับ จตุพร ท่ังทอง (2556) การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนของ

โรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนดีประจํา

ตําบลของกระทรวงศึกษาธิการ ใหเปนโรงเรียนคุณภาพ “โรงเรียนนาอยู ครูดี นักเรียน มีคุณภาพ 

ชุมชนรวมใจ ใชประโยชนรวมกัน”  

  2. การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดจาก

การสนทนากลุม ประกอบดวยสวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล สวนท่ี 2 วัตถุประสงค สวนท่ี 3 

สาระสําคัญของรูปแบบ สวนท่ี 4 แนวทางการนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ และสวนท่ี 5 เง่ือนไขการนํา

รูปแบบสูความสําเร็จ สอดคลองกับ บุญสง หาญพานิช (2551 : 92) ไดศึกษารูปแบบและโครงสราง

โปรแกรมแบบจําลองหรือตัวแบบท่ีจําลองสภาพความเปนจริงท่ีเกิดข้ึน จากการลดทอนเวลาและ

เทศะ โดยพิจารณาวามีสิ่งใดบางท่ีจะตองนํามาศึกษา เพ่ือใชเปนแนวคิดหรือปรากฏการณใด

ปรากฏการณหนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตางๆของรูปแบบนั้นๆ ใหสมบูรณมาก

ยิ่งข้ึนและ ขนิษฐา ทรงจักรแกว (2552 : 102) ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา รูปแบบการพัฒนาคณาจารยประกอบดวย 1) หลักการและ

เหตุผล 2) โครงสราง องคประกอบและเนื้อหา 3) ข้ันตอนดําเนินการท่ีใชกระบวนการเปลี่ยนแปลง

เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการทําการ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 30 ทาน จากความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ พบวา ระดับความคิดเห็นดานความเปนประโยชน

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมมีระดับความเปน
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ประโยชนมากท่ีสุด และในการประเมินความเปนไปได พบวา ระดับความคิดเห็นดานความเปนไปได

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการในภาพรวมมีระดับความ

เปนไปไดมากท่ีสุด สอดคลองกับ นงลักษณ  เรือนทอง (2550 : 190) ไดศึกษารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้น ตองเปนรูปแบบท่ี

ประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ มีหลักการและเหตุผล มีวัตถุประสงคและสาระสําคัญ ซ่ึงมีความ

เหมาะสมถูกตองและเปนไปได สามารถนําไปใชประโยชนไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีการวิจัย 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรศึกษาวิจัยในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง 

ศึกษาธิการ ไปทดลองใชในการบริหารงานของโรงเรียนดีศรีตําบลในแตละภูมิภาค เพ่ือสรุปเปน

ภาพรวมของรูปแบบและความถูกตอง เหมาะสมของแตละองคประกอบ 

 2. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดใน

ภาพรวมหรือแตละองคประกอบท่ีเปนปจจัยตอการบริหารรูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบล

ตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ 

 3. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวง 

ศึกษาธิการโดยใชเครือขายความรวมมือของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

          4. ควรมีการศึกษานํารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลตนแบบกระทรวงศึกษาธิการ

นําไปใชในสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในแตละเขตและประเมิน

ความสอดคลอง ความเหมาะสม ความแตกตางกันของรูปแบบการบริหารตอไป 
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