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บทคัดยอ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบอนาคตภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยตาม

ความตองการของชุมชน  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เปนการวิจัย

อนาคตโดยใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เครื่องมือท่ี

ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางและแบบสอบถามความคิดเห็น ผูใหขอมูล 

ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน สถิติท่ีใช ไดแก คาฐานนิยม คามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล 

และการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการศึกษาพบวา  

องคประกอบของอนาคตภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยตามความตองการของชุมชน  

ท่ีไดจากการศึกษาโดยใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR มีท้ังสิ้น 10 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการ

บริหารจัดการ 2) ดานการบริหารงานวิชาการ 3) ดานการบริหารงานงบประมาณ 4) ดานการพัฒนา

บุคลากร 5) ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 6) ดานการมีสวนรวมของชุมชน 7) ดานการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยและผูปกครอง 8) ดานการสงเสริมเครือขายการพัฒนา 9) ดานการตรวจสอบและ

ประเมินผล และ 10) ดานเด็กปฐมวัยในอนาคต 
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Abstract 

The purposes of this research were to study: the scenario of educational 

administration of early childhood according to community needs. The research 

methodology used Qualitative research, EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

Research).  The instruments used to collect the data were non-structure interview 
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and opinionnaire. The key informants were 21 experts. The statistics used in this 

research were Mode, Median, Interquartile range and content analysis. 

The results were as follows: 

The components of the scenario of educational administration of early 

childhood according to community needs, which collected by Ethnographic Delphi 

Futures Research composed of 10 components, feature 1) school management        

2) academic management 3) budget management 4) personnel development          

5) building and environment 6 ) participation of the community 7)  early childhood 

and parents development 8 )  development network promoting 9 )  checking and 

evaluation and 10) early childhood in the future. The median of these components 

were more than 3.5, with the interquartile range were between 0.25 - 1.0, and the 

different mode and median found at 0 - 0.50. 

 

Keywords :  the scenario, educational administration of early childhood, community 

needs 

 

บทนํา   

การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาแรกของชีวิต เปนสถานท่ีท่ีผู

ชํานาญในการเลี้ยงดูเด็ก เปนแหลงใหความรูข้ันพ้ืนฐานแกเด็กในดานสติปญญา รางกาย อารมณ 

สังคม เพราะเซลลสมองของเด็กประมาณรอยละ 70-80 จะพัฒนาอยางเต็มท่ีในชวงอายุ 3 ปแรก   

ของชีวิต และการศึกษาระดับปฐมวัยยังเปนจุดตอเนื่องระหวางบานกับสถาบันการศึกษา เพราะเปน

ภาวะท่ีเด็กตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมจากบานท่ีคุนเคยไปสูสถานท่ีแปลกใหม ผูคน

แปลกหนา รวมท้ังกิจวัตรประจําวันท่ีไมเหมือนเดิม ในสังคมปจจุบันเด็กตองเขาโรงเรียนปฐมวัยตั้งแต

เล็กๆ โดยเฉลี่ยแลวตั้งแตอายุ 3 ปไปจนถึง 6 ป ผูปกครองควรมีการเตรียมการหลายดานเพ่ือใหการ

ไปโรงเรียนของเด็กๆ ราบรื่นและไดผลตามท่ีผูปกครองมุงหวัง (อิสรานุช กิจสมใจ, 2546: 2-3) ดังนั้น

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครองถือเปนปจจัยพ้ืนฐานของการจัดการศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษา เพราะพอแมคือครูคนแรกของเด็ก  

จะเห็นไดวารัฐใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยมากข้ึน แตในขณะเดียวกัน

โรงเรียนก็ตองพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะความสัมพันธระหวาง

ผูปกครองและโรงเรียน เพราะเด็กมีความผูกพันและเปนสวนหนึ่งของครอบครัว โรงเรียนจึงควรให

ความสําคัญกับครอบครัวของเด็ก เนื่องจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนสวนหนึ่งยอม

ข้ึนกับความรวมมือของผูปกครองดวย (วนิดา สินลอยมา, 2547 : 2) 
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แตการเรียนการสอนท่ีปรากฏโดยท่ัวไปยังข้ึนอยูกับแนวคิดและนโยบายของแตละโรงเรียนวาจะเนน

การสอนแบบใด โรงเรียนบางแหงจัดการสอนโดยเนนวิชาการ คือ การอาน การเขียน ท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ ตลอดจนการคิดเลข แตอีกสวนหนึ่งจะมุงฝกการเตรียมความพรอมใหเด็กท้ังดาน

รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา แตไมวาจะเปนการจัดการศึกษาแบบใด ผูปกครองท่ีสงบุตร

หลานเขาเรียนในโรงเรียนเหลานั้นยอมมีเหตุผลตางกันไป เนื่องมาจากพ้ืนฐานของผูปกครองท่ี

ตองการสงบุตรหลานเขามาเรียนนั้นมีความตองการตางกัน ผูปกครองบางกลุมอาจตองการให

โรงเรียนเนนการเรียนการสอนแบบเตรียมความพรอม ในขณะท่ีผูปกครองบางกลุมอาจตองการให

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนใหเด็กสามารถอานออกเขียนได ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูปกครองมี

แนวคิดพ้ืนฐานท่ีแตกตางกัน (สนอง พ่ึงสาย.  2550 : 3) สอดคลองกับเพ็ญศิริ  จิระเดชะกุล (2550 : 

3-4) ไดกลาวถึงแนวคิดพ้ืนฐานของผูปกครองไวดังนี้ คือ 1) ผูปกครองไมเขาใจถึงจุดหมายของการจัด

การศึกษาในระดับปฐมวัย เนื่องมาจากขาดความรูความเขาใจถึงการเรียนรูท่ีถูกตอง 2) ระบบการจัด

การศึกษาในเรื่องการรับนักเรียนเขาเรียนตอชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ของโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ีนิยม

ของผูปกครองในการนําบุตรหลานเขาเรียน อีกท้ังยังมีระบบการรับสมัครโดยการสอบคัดเลือก 3) 

ความคาดหวังในตัวเด็ก เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมทําใหสังคมไทยในปจจุบันเปนครอบครัว

เดี่ยว ในแตละครอบครัวมักจะมีบุตร 1-2 คน ดังนั้น ผูปกครองจึงเกิดความคาดหวังในตัวบุตรในเรื่อง

การเรียนเพ่ือมุงประกอบอาชีพในอนาคต คานิยมในสังคมไทยปจจุบันผูปกครองโดยมากจะมีคานิยม

ใหลูกอานออกเขียนไดและคิดเลขเปนโดยเร็ว ถือเปนความชื่นชมและภาคภูมิใจของผูปกครองท่ีลูกมี

ความสามารถ ดังนั้น จะเห็นไดวาการจัดการศึกษานั้นมักจะมีตัวแปรท่ีเกิดจากความตองการของ

ผูปกครองเขามาเก่ียวของคอนขางมาก โดยเฉพาะผูปกครองเปนบุคคลท่ีทางโรงเรียนควรยอมรับ

ความคิดเห็น เพราะการจัดการศึกษาของเด็กสวนหนึ่งตองมาจากความตองการของผูปกครองและ

ชุมชน เพราะหากโรงเรียนมีการดําเนินงานตรงความคิดเห็นและความตองการของผูปกครองและ

ชุมชนแลว ผูปกครองก็จะใหความรวมมือกับโรงเรียนในการสงเสริมใหเด็กระดับปฐมวัยมีการพัฒนา

ท้ังดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา ตรงตามความมุงหมายในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

 จากสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ทําใหความคาดหวังของผูปกครอง 

เม่ือลูกเขาเรียนในโรงเรียนอนุบาลแลว ลูกจะตองมีคุณสมบัติและความสามารถตางๆตามท่ีตองการ 

เชน สามารถอาน คัด เขียน คํานวณทางคณิตศาสตรได เปนตน ท้ังนี้ การจัดการศึกษาในระดับ

ปฐมวัย เปนการจัดการศึกษาท่ีมุงใหการศึกษาควบคูกับการใหการอบรมเลี้ยงดูเด็ก ใหมีพัฒนาการ

แบบองครวมท้ังทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา เปนไปตามวัยอยางเต็ม

ศักยภาพ ภายใตการบริหารจัดการดานหลักสูตรท่ีมีความเหมาะสมกับชวงวัยของเด็ก ซ่ึงตองอาศัย

ความรวมมือของครู ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหกับเด็กในวัยนี ้

ผูปกครองเด็กปฐมวัยถือเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในการรวมมือกับครูและโรงเรียน เพ่ือเสริมสราง
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พัฒนาการของเด็กใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูในระดับปฐมวัย ดังนั้น ความรูความเขาใจ

เก่ียวกับลักษณะพัฒนาการการเรียนรูและความคาดหวังของผูปกครอง ถือเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําให

การจัดการศึกษาในวัยนี้ ประสบความสําเร็จตามเปาหมายไดอยางมีคุณภาพ  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในอนาคต โดยศึกษาความตองการของผูปกครอง 

ชุมชนตอการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย ท้ังนี้เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ปฐมวัย กําหนดนโยบาย รวมถึงการวางแผนยุทธศาสตรในการยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใหมี

ประสิทธิภาพ สามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับบริบทและความตองการของชุมชนอยางแทจริง 

 

ปญหาของการวิจัย 

 การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีสนองตอความตองการของชุมชน โดยใหชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจัดการศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและสอดคลองกับความตองการของ

เด็กปฐมวัยอยางแทจริง การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองความตองการของ

ชุมชนยอมสงผลตอการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ซ่ึงเปนรากฐานอัน

สําคัญท่ีจะสงผลตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยให มี คุณภาพ เปนกําลังสําคัญในการพัฒนา

ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือทราบอนาคตภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยตามความตองการของชุมชน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1.  แบบของการวิจัยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR ท่ีมีการศึกษา

กลุมตัวอยางเดียว โดยศึกษาจากเอกสาร วรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

ศึกษาสภาวการณโดยไมมีการทดลอง (The One – Shot, Non – Experimental Case Study)  

2. ผูใหขอมูล จํานวน 21 คน แบงออกเปน 7 กลุม ไดแก กลุมผูบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย

ระดับนโยบาย จํานวน 3 คน กลุมอาจารยผูสอนสาขาการศึกษาปฐมวัยในมหาวิทยาลัย จํานวน 3 คน 

กลุมผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย จํานวน 3 คน กลุมครูผูสอนระดับปฐมวัย จํานวน 3 คน กลุมผูแทน

สมาคมอนุบาลศึกษาแหงประเทศไทย จํานวน 3 คน กลุมผูแทนศาสนา องคกร ชุมชน จํานวน 3 คน 

และกลุมผูแทนผูปกครอง จํานวน 3 คน 

3.  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ มี 2 ชุด ไดแก  

1)  แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง จํานวน 1 ฉบับ 

2)  แบบสอบถามความคิดเห็น จํานวน 1 ฉบับ 
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล   

1)  จัดทําหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขอใหออกหนังสือเพ่ือขอ

ความรวมมือในการใหสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ 

2)  การสัมภาษณดวยตนเอง 

3)  การสงแบบสอบถามความคิดเห็นทาง e-mail 

4)  การเก็บขอมูลดวยตนเอง  

5.  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของใชการวิเคราะหเนื้อหา 

ข้ันท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากผูเชี่ยวชาญ โดยใชเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR ดังนี้ 

1. ขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง รอบท่ี 1 ใชการวิเคราะหเนื้อหา 

2. ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) มาตราสวนประมาณคา ใน

รอบท่ี 2 และ 3 ใชการคํานวณหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile 

Range) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป แปลผลตามเกณฑคาคะแนนกลาง (Mid-Point) ดังนี้ 

2.1  คามัธยฐาน 

คามัธยฐาน 4.50 – 5.00 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมากท่ีสุด 

คามัธยฐาน 3.50 – 4.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมาก 

คามัธยฐาน 2.50 – 3.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 

คามัธยฐาน 1.50 – 2.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอย 

คามัธยฐานต่ํากวา 1.50 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอยท่ีสุด 

2.2 คาพิสัยระหวางควอไทล  ไดจากการคํานวณหาคาความแตกตางของควอไทลท่ี 1 

และควอไทลท่ี 3 ถาคาพิสัยระหวางควอไทลท่ีคํานวณไดมีคานอยกวาหรือเทากับ 1.50 แสดงวาความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกัน ถาคาท่ีพิสัยระหวางควอไทลท่ีคํานวณไดในแตละ

ขอความมีคามากกวา 1.50 แสดงวากลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นแตละขอไมสอดคลองกัน 

2.3 คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ไดจากการคํานวณคา มัธยฐาน – 

คาฐานนิยม ตองมีคาไมเกิน 1.0 แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอขอความนั้นสอดคลอง

กัน (ฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญ) แตความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมท่ีคํานวณได

ขอความใดท่ีมีคาเกิน 1.0 แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอขอความนั้นไมสอดคลองกัน  

เกณฑการสรุปผลการวิเคราะหขอมูล โดยนําคําตอบในรอบสุดทายของการวิจัยท่ีกลุม

ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด และมาก (คามัธยฐาน 3.50 ข้ึนไป) และมีความสอดคลอง

กัน (คาพิสัยระหวางควอไทลเทากับหรือนอยกวา 1.50, คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม

ไมเกิน 1.0 ) นําเสนอเปนผลการวิจยัเปนตารางประกอบคําบรรยาย  
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สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาฐานนิยม (Mode) คามัธยฐาน (Median) 

และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range)  

 

สรุปผลการวิจัย   

องคประกอบของอนาคตภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยตามความตองการของชุมชน   

ท่ีไดจากการศึกษาโดยใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR มีท้ังสิ้น 10 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการ

บริหารจัดการ 2) ดานการบริหารงานวิชาการ 3) ดานการบริหารงานงบประมาณ 4) ดานการพัฒนา

บุคลากร 5) ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 6) ดานการมีสวนรวมของชุมชน 7) ดานการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยและผูปกครอง 8) ดานการสงเสริมเครือขายการพัฒนา 9) ดานการตรวจสอบและ

ประเมินผล และ 10) ดานเด็กปฐมวัยในอนาคต 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยตามความตองการของ

ชุมชน จากการศึกษาโดยใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR พบวา มีองคประกอบท่ีสําคัญท้ังสิ้น 10 

องคประกอบ ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานการบริหารงานวิชาการ 3) ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 4) ดานการพัฒนาบุคลากร 5) ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 6) ดานการมีสวน

รวมของชุมชน 7) ดานการพัฒนาเด็กปฐมวัยและผูปกครอง 8) ดานการสงเสริมเครือขายการพัฒนา 

9) ดานการตรวจสอบและประเมินผล และ 10) ดานเด็กปฐมวัยในอนาคต ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ อรุณี  สาธรพิทักษ (2557 : 235) เรื่องรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

พบวา องคประกอบของการบริหารงานวิชาการการจัดการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน

ประกอบดวย 7  องคประกอบ คือ 1) หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 2) การจัดประสบการณ

เรียนรู 3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 5) การนิเทศภายใน 6) การวิจัย

เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้ผลการวิจัยพบวา กระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ 6 องคประกอบ ไดแก 1) การระบุเปาหมาย  2) การจัดทําแผนกลยุทธ 3) การ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ 4) การสงเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตาม นิเทศ 5) การตรวจสอบและ

ประเมินผล และ 6) การสะทอนผล รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไปใช       

ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ ไบรอัน (Bryant. 1995 : 1452-A) ศึกษาเก่ียวกับบทบาทผูนํา

สถานศึกษา ผลจากการท่ีผูบริหารโรงเรียนไดนํารูปแบบคุณภาพไปปฏิบัติทําใหเกิดสิ่งตางๆ ดังนี้ 1) มี

ความมุงม่ันท่ีจะสนองความตองการของผูรับบริการ 2) การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย ไดแก 

การกําหนดความตองการและความคาดหวังของนักเรียนและผูมีสวนไดเสีย การสรางความสัมพันธท่ีดี

และการจัดหาบริการลูกคาท่ีดีเยี่ยม 3) การวางแผนกลยุทธ ไดแก การตรวจสอบความตองการและ
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ความคาดหวังของนักเรียนและผูมีสวนไดเสีย การวัดผลการปฏิบัติงานเปาหมายและกลยุทธ การมุง

ไปในทิศทางเดียวกันของแผนกลยุทธของสถานศึกษาและการจัดสรรทรัพยากรตามแผนกลยุทธ      

4) การวางแผนกระบวนการสนับสนุนการศึกษา 5) ทรัพยากรบุคคล ไดแก การเพ่ิมขีดความสามารถ

ของบุคลากร การสนับสนุนชองทางการสื่อสาร ความรวมมือและการแบงปนความรู และ 6) ผลการ

ปฏิบัติงาน ไดแก ผลงานท่ีสอดคลองหรือเหนือกวาเปาหมายท่ีวางไว และสามารถเปนแบบอยางท่ีดี

ใหกับองคการอ่ืนได  และสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ กรรณิการ  กลิ่นหวาน (2556 : 118-119) 

เรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยสําหรับประเทศไทยในทศวรรษหนา ตามความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญโดยใชเทคนิค EDFR รอบท่ี 3 พบวา รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยสําหรับประเทศไทย

ในทศวรรษหนา องคประกอบดานการวางแผน ประกอบดวย พันธกิจ เปาหมาย และแผนงาน 

องคประกอบดานการจัดองคการ ประกอบดวยการแบงงาน โครงสรางการบริหารงาน การบังคับ

บัญชา และการประสานงาน องคประกอบดานการนํา  ประกอบดวย การนิเทศ การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรูและนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย การติดตอสื่อสาร และการจูงใจ 

องคประกอบดานการควบคุม ประกอบดวย การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การวัดประเมินผล

การปฏิบัติงาน และการปรับปรุงแกไข และพบวาแตละองคประกอบควรใหความสําคัญ ดังนี้ 1) การ

วางแผน ควรใหความสําคัญกับคุณภาพของเด็กปฐมวัยโดยการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาการของ

เด็กปฐมวัย การใหความรูผูปกครองและการมีสวนรวมของชุมชน 2) การจัดองคการ ควรให

ความสําคัญกับโครงสรางท่ีเรียบงาย มีความยืดหยุนและการทํางานเปนทีม 3) การนํา ควรให

ความสําคัญกับการพัฒนาครู พัฒนาผูบริหาร พัฒนานวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย และการสราง

แรงจูงใจ และ4) การควบคุม ควรใหความสําคัญกับการประกันคุณภาพภายใน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบุคลากร และการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา   

ท้ังนี้จะเห็นไดวาการศึกษาระดับปฐมวัยเปนการศึกษาท่ีมุงอบรมเลี้ยงดูเด็ก เพ่ือสงเสริม

พัฒนาการเด็กใหมีการเตรียมความพรอมท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดานอารมณ ดานสังคม และ

ดานสติปญญา ใหไดรับการพัฒนาไปพรอมๆ กันอยางเหมาะสมและพรอมท่ีจะเขารับการศึกษาใน

ระดับประถมศึกษาตอไปอยางมีคุณภาพ รวมท้ังคุณลักษณะเด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะชีวิต 

เปนคนดี คนเกง และมีความสุข เจริญเติบโตเปนผูใหญท่ีดีของสังคม สอดคลองกับบริบทของสังคม

และวัฒนธรรมไทย และการเตรียมเด็กเขาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ

สวาสฎิพร  แสนคํา (2557 : 258) ผลการศึกษาความเปนไปไดในการจัดการศึกษาปฐมวัยในบริบท

ประชาคมอาเซียน พบวา อนาคตภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียน จากการ

ประมาณคาแนวโนมมีความเปนไปไดของกลุมผูเชี่ยวชาญท้ัง 19 คน มีแนวโนมความเปนไปไดใน

ระดับมากท่ีสุดและระดับมาก 12 ดาน โดยมีแนวโนมความเปนไปไดในระดับมากท่ีสุด จํานวน 9 ดาน 

ไดแก 1) ดานแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 2) ดานหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 3) 

ดานปรัชญา/วิสัยทัศน การจัดการศึกษาปฐมวัย 4) ดานจุดหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย 5) ดาน
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หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 6) ดานการจัดประสบการณ 7) ดานสื่อและแหลงเรียนรู 8) ดานการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และ 9) ดานบทบาทพอแมผูปกครอง สวนท่ีมี

แนวโนมความเปนไปไดในระดับมาก จํานวน 3 ดาน ไดแก 1) ดานการประเมินพัฒนาการ 2) ดาน

บทบาทครูผูสอน และ 3) ดานคุณลักษณะของเด็กปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียน  และสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ คนึง  สายแกว (2549) เก่ียวกับขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการศึกษา

ปฐมวัยในจังหวัดสุรินทรจากผลการวิจัยไดชุดของเปาหมาย กลยุทธ และตัวชี้วัด ท้ังการบริหารโดย

ภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป โดยมีรายละเอียดหลายประการท่ีมุงจะกอใหเกิดผลสําเร็จตาม

วิสัยทัศนและพันธกิจท่ีกําหนดไว 

 

ขอเสนอแนะ   

 1.  ขอเสนอแนะในทางวิชาการ 

1.1 ควรจัดต้ังกรมปฐมวัยทําหนาท่ีในการดูแลการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยตรง 

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบและยั่งยืน 

1.2  รัฐควรสงเสริม สนับสนุนใหชุมชนเขามาจัดหรือมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ปฐมวัยใหสอดคลองกับบริบททองถ่ินอยางแทจริง ท้ังในแงการใหอํานาจหนาท่ี องคความรู เทคนิค

วิธีการทํางาน การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน และการรวมกํากับตรวจสอบการปฏิบัติงานใหไดตาม

มาตรฐานเด็กปฐมวัยท่ีกําหนดไว 

2.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช  

2.1 การสงเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัยควรนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใชในการบริหารและการจัดประสบการณ  ผูบริหารควรเนนการจัดประสบการณมุงเนนเปาหมาย

คุณธรรมควบคูกับการจัดประสบการณดานความรู  และคํานึงถึงเรื่องสิทธิเด็กเพ่ือใหไดรับการดูแล

ชวยเหลือแกปญหาขอบกพรองอยางถูกตองทันตอสถานการณ ผูปกครองชุมชนมีสวนในการจัดการ

เรียนรู และมีศูนยใหความรูผูปกครองในเรื่องการจัดการศึกษาปฐมวัยและการเลี้ยงดูอยางถูกวิธี

สอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการและจิตวิทยาเด็กปฐมวัย 

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย ควรสงเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ การจัดทํา 

หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน โดยความรวมมือของครู ผูปกครอง และคณะกรรมการ

สถานศึกษา เพ่ือสงเสริมและพัฒนาการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยโดยยึดหลักการทางการศึกษา

ปฐมวัย ใชงานวิจัยเปนฐานในการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยบูรณาการทุกกิจกรรม  และประเมินพัฒนาการ

เด็กปฐมวัยดวยวิธีการท่ีหลากหลายรวมกับพอแมผูปกครองและชุมชน 

2.3 การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย ตองใหความสําคัญกับเด็กตั้งแตแรกเกิดจนถึง      

6 ขวบ การจัดการเรียนรูโดยคํานึงถึงพัฒนาการเด็ก จิตวิทยาพัฒนาการและการทํางานของสมอง
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(BBL) ใหเด็กมีความพรอมท้ังดานรางกาย จิตใจอารมณ สังคม และสติปญญา นอกจากนี้ใหเด็กมี

ความพรอมในการเปนพลเมืองอาเซียนและพลเมืองโลก โดยรูจักประเทศและเรื่องราวท่ีเก่ียวกับ

ประเทศเพ่ือนบานในอาเซียนดวยกระบวนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวัย ปลูกฝงใหมีทักษะความเปน

พลโลก มีความรับผิดชอบทางสังคมดวยทักษะการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวัย มีความภูมิใจในความเปน

ไทย / ความเปนอาเซียน มีความรับผิดชอบและตระหนักในความเปนอาเซียนอยางเหมาะสมกับวัย 

2.4 ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย มีทักษะในการบริหารเชิงบูรณาการ ท่ีเนนเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ ทันสมัย รวดเร็ว ครอบคลุม และท่ัวถึง เปนฐานในการจัดการ   

3.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

3.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีสอดคลองกับบริบทสังคมไทยใน

อนาคต 

3.2 ควรศึกษารูปแบบสถานศึกษาปฐมวัยท่ีเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

3.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.4 ควรศึกษากลยุทธในการสงเสริมการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีเปนเลิศสําหรับ

ประเทศไทยในอนาคต   
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