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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่ง 
และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 73 คนและครูผู้สอน จ านวน 230 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องแต่ละข้อ
เท่ากับ 1 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .97 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติที่

ใช้ ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  การ
ทดสอบที (t – test แบบ lndependent Samples) 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way ANOVA) และทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’) 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้าน มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ด้านที่มีพฤติกรรมมากที่สุดคือ 
ด้านภาวะผู้น าเน้นโครงสร้าง รองลงมาคือด้าน
ภาวะผู้น าเน้นทรัพยากรมนุษย์และด้านภาวะ
ผู้น าเน้นสัญลักษณ์ ด้านที่มีพฤติกรรมน้อย
ที่สุดคือ ด้านภาวะผู้น าเน้นการเมือง  

2.ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น

1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 
2คณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา  อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
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ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05  

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา 
  
ABSTRACT 
 This purpose of the research was to 
study the leadership of the educational 
institution administrators under LopBuri 
primary educational service area office 2 and to 
compare the leadership of the educational 
institution administrators under LopBuri 
primary educational service area office 2 as 
perceived by  personnel that classified by the 
position and the size of the educational 
institution.The sample was 73 the educational 
institution administrators and 230 teachers 
totaling 230 people by Krejcie&Morgan with 
stratified random sampling. The data was 
collected by questionnaires about the leadership 
of the educational institution administrators 
under LopBuri primary educational service area 
office 2with 5 rating scales that had 40 items. 
The IOC was 1.00 and the reliability was .97. 
The data analysis was used frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and F-test 
(One way ANOVA). 

 The result of the research revealed that,  
1. The leadership of the educational 

institution administrators under Lop Buri 
primary educational service area office 2, the 
overall and each aspect were at the high level 
,when considering each aspect, ranking in 
descending order of means; leadership as the 
initiation structure, leadership as human 
resource, leadership as symbolic and leadership 
as political respectively. 

2. The comparison of results of the 
educational institution administrators and 
teachers about The leadership of the educational 
institution administrators under LopBuri 
primary educational service area office 2,the 
overall and each aspect were not different. 

3. The leadership of the educational 
institution administrators under LopBuri 
primary educational service area office 2, 
classified by the size of educational institution. 
the overall and each aspect were different 0.5. 

 
Keywords : Leadership, educational  institution 
administrators 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไปยังส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่
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การศึกษาโดยตรง ซึ่งจะท าให้โรงเรียนมี
อิสระในการบริหารจัดการศึกษามากขึ้น 
สามารถก าหนดรูปแบบกิจกรรมในการ
บริหารและจัดการศึกษาภายในโรงเรียนให้
สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่มี
อยู่ ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถด าเนินการ
บริหารได้โดยอิสระมากขึ้น ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษานับว่า เป็นกลไกส าคัญยิ่ งใน
กระบวนการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องมีทักษะความคิดรวบยอด สามารถ
มองเห็นภาพรวมและความสัมพันธ์ของการ
จัดการศึกษาได้ทั้งระบบ น าปัญหาและความ
ต้องการของโรงเรียนและชุมชน มาก าหนด
เป็นนโยบายและทิศทางในการบริหารและจัด
การศึกษาของโรงเรียนอย่างสอดคล้องและ
เหมาะสม 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น
จะต้องค านึงถึงเงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความตระหนัก 
เข้ามามีส่วนส่งเสริม สนับสนุน และร่วมคิด
ร่ วมท า  (ส านั กง านคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544 : 14 ) ผู้บริหาร
สถานศึ กษา เป็นบุ คคลส าคัญที่ จ ะต้ อ ง
รับผิดชอบต่อการท างานของบุคลากรภายใน
โรงเรียน (James & Connolly, 2000 : 140) 
หน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา  คือ 
สนับสนุนให้มีการจัดท าหลักสูตร ก าหนด
เป้ าหมายการ เรี ยนการสอน สนับสนุน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารโรงเรี ยน นอกจากนี้
ผู้บริหารสถานศึกษายังถูกก าหนดให้อยู่ใน

ฐานะผู้น าที่จะต้องคอยดูแลรับผิดชอบตาม
ต าแหน่งที่เป็นตัวก าหนดความเป็นผู้น า แม้น
ว่าผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บริหาร แต่ผู้บริหาร
ก็ควรจะเป็นผู้น า (Hoy & Miskel, 2001:393) 
ดังที่สมเกียรติ พ่วงรอด (2551:10-11) กล่าว
ไว้ในรายวิชาสัมมนาการบริหารการศึกษาว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวจักรส าคัญที่จะ
กระตุ้นก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อด าเนิน
กิจกรรมการบริหารงานโรงเรียนให้บรรลุ
เป้าหมายปลายทางผู้บริหารโรงเรียนต้องถือ
ว่าตนเองเป็นผู้น าไม่ใช่ผู้บังคับบัญชาแบบ
เจ้านายผู้ทรงอ านาจ ในฐานะผู้น าจะต้องเป็น
ตัวแทนของกลุ่ม  ผู้ควบคุมดูแลงานการ
บริหาร ผู้ประสานประโยชน์ให้บุคลากรใน
โรงเรียนท างานให้โรงเรียนได้ประสิทธิผล
แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด  ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาจะต้องแสดงออกซึ่ งภาวะที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ คน เวลา 
สถานที่  ตลอดจนสภาพแวดล้อมในบริบท
ดังกล่าว ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
จะสะท้อนให้เห็นถึงผลการจัดการศึกษาและ
การบริหารงานในสถานศึกษา ดังที่ อรรณพ 
พงษ์วาท (2540: 58) กล่าวไว้ว่า คุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนจะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่
กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในการ
บริ ห า รสถ านศึ ก ษ า  ผู้ บ ริ ห า รมี ค ว า ม
จ าเป็นต้องสร้างความสมดุลระหว่างภารกิจ
ของโรงเรียนกับบุคลากรผู้ท างาน ท าอย่างไร
จึงจะให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพและครูมี
ความสุขในการท างาน คือ ให้ทั้งงานและทั้ง
ใจของผู้ท างาน นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน ด้ านผู้บริหาร  ก าหนดไว้ว่ า
ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ จิรประภา 
เอี่ยวเจริญ (2550: 3) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่งในการบริหารงานให้บรรลุผลส าเร็จ
โดยเฉพาะในสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกอย่างรวดเร็ว ทางโรงเรียนย่อม
ได้รับผลกระทบจากข้อจ ากัดทางการบริหารที่
อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาและการที่โรงเรียน
จะเป็นองค์กรแห่งชัยชนะที่ยั่งยืนได้  ย่อม
ต้องการความสามารถในการน าที่ดีพอของ
ผู้บริหารและการยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา  
 จ าก ร า ย ง านผลการทดสอบทา ง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (ผลสอบ โอ
เ น็ ต  ป .6) ข อ ง กลุ่ ม นิ เ ท ศ ติ ด ต า มแ ล ะ
ประเมินผลการจัดการศึกษาส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 2 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยของทุกวิชาไม่ถึงร้อยละ 
50 และวิชาหลัก ได้แก่  ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ได้
ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย ต่ า ก ว่ า ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย
ระดับประเทศ   
 ปัญหาของสถานศึกษาในส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 2 
คือ สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกจาก
ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา องค์การมหาชน และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ า แสดงให้เห็นว่า
การจัดการศึกษายังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่ง
กลไกส าคัญในการบริหารจั ดการก็คื อ

ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้น าในการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร น าพาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน
ผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกและไม่ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนต่ า    
 จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษา ลพบุรี เขต 2 ตามกรอบแนวคิด
ของโบลแมนและดีล (Bolman,& Deal,1990: 
9) ซึ่งแบ่งลักษณะภาวะผู้น าเป็น 4 ลักษณะ 
คือ 1) ภาวะผู้น าเน้นโครงสร้าง 2) ภาวะผู้น า
เน้นทรัพยากรมนุษย์ 3) ภาวะผู้น าเน้น
การเมือง และ 4) ภาวะผู้น าเน้นสัญลักษณ์ ซึ่ง
เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
มีภาวะผู้น าเพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการ 
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของ
การจัดการศึกษา   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สั งกั ดส านั กง าน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 2 .  เพื่อ เปรียบเทียบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตาม
ความคิด เห็นของบุคลากร  จ าแนกตาม
ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา  
 
ขอบเขตของปัญหา 
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  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
ตามแนวคิดของโบลแมนและดีล (Bolman, & 
Deal, 1990 : 9) ซึ่งแบ่งลักษณะภาวะผู้น าเป็น 
4 ลักษณะ คือ 1) ภาวะผู้น าเน้นโครงสร้าง 2) 
ภาวะผู้น าเน้นทรัพยากรมนุษย์ 3) ภาวะผู้น า
เน้นการเมือง และ 4) ภาวะผู้น าเน้นสัญลักษณ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,434
คน 
 2 . ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ไ ด้ แ ก่ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ลพบุรี เขต 2 จ านวน 303 คน ก าหนดขนาด
โดยใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน และได้
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random 
sampling)  ต ามต า แหน่ งและขนาดของ
สถานศึกษา  
 3 .  เ ครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จั ย  คื อ
แบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
ค าถามเกี่ยวกับต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา
และค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ศึกษา  สั งกั ดส านั ก งานพื้ นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษา เขต 2 เป็นลักษณะค าถามที่ใช้
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง โดยส่ง
แบบสอบถามพร้ อมหนั งสื อขอคว าม
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัยจากวิทยาลัยนครราชสีมาไปยังโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 303 ชุด และเก็บ
ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ด้ ว ย ต น เ อ ง  ไ ด้ รั บ
แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 303 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 
 5 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อ มู ล  โ ด ย ใ ช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยท าการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย น า ข้ อ มู ล จ า ก
แบบสอบถาม เกี่ยวกับต าแหน่ง ขนาดของ
สถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ที่ ต อ บ
แบบสอบถาม โดยหาความถี่ (Frequency) หา
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ
ทดสอบ t-test (Independent Samples t-test) 
และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว สถิติ
ทดสอบ F – test (One way ANOVA) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์เรื่อง ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวม พบว่า มีพฤติกรรม ระดับมาก ด้านที่
มีพฤติกรรมมากที่สุดคือ ด้านภาวะผู้น าเน้น
โครงสร้าง ด้านที่มีพฤติกรรมน้อยที่สุดคือ 
ด้านภาวะผู้น าเน้นการเมือง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ปรากฏดังนี้ 
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     1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สั งกั ดส านั กง าน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 ด้าน
ภาวะผู้น าเน้นโครงสร้าง พบว่า โดยภาพรวม
มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีพฤติกรรมมากที่สุด คือ 
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ
ในการบริหารสถานศึกษา รองลงมาคือ ท า
หน้ าที่ ดู แลให้ทุกฝ่ ายปฏิบัติต าม  ค าสั่ ง 
ก ฎ เ ก ณฑ์  ร ะ เ บี ย บ  แ น ว ป ฏิ บั ติ ข อ ง
สถานศึกษา และมีเหตุผลและการคิดอย่าง
ละเอียดรอบคอบ ข้อที่มีพฤติกรรมน้อยที่สุด 
คือ ส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันในหมู่
คณะ  
  1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา   สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 ด้าน
ภาวะผู้น าเน้นทรัพยากรมนุษย์ พบว่า โดย
ภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีพฤติกรรม
มากที่สุด คือการให้การสนับสนุนส่งเสริม
การพัฒนาตนเองของครู รองลงมาคือสามารถ
ปรับตัวให้ เข้ ากับเพื่อนร่วมงานได้อย่าง
เหมาะสม และเป็นผู้มีอารมณ์ขันยิ้มแย้ม
แจ่มใสอยู่เสมอ สามารถเข้าพบติดต่อได้ง่าย 
ข้อที่มีพฤติกรรมน้อยที่สุด คือ ให้ความเสมอ
ภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
  1.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สั งกั ดส านั กง าน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 ด้าน
ภาวะผู้น าเน้นการเมือง พบว่า โดยภาพรวมมี
พฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีพฤติกรรมมากที่สุด คือ 
ให้ความส าคัญกับประโยชน์ของส่วนรวม 
รองลงมาคือ มีความสามารถโน้มน้าวชักน า
และมีอิทธิพลต่อผู้อื่น และมีเสน่ห์ในการ
วางตัวในสังคม ทั้ งด้ านการพูดและการ
แสดงออก ข้อที่มีพฤติกรรมมากที่สุด คือ มี
การแสวงหาการสนับสนุนจากผู้มีอ านาจและ
หน่วยงานต่าง ๆ  
  1.4 ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา  สั งกั ดส านั กง าน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 ด้าน
ภาวะผู้น าเน้นสัญลักษณ์ พบว่า โดยภาพรวม
มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีพฤติกรรมมากที่สุด คือ 
การให้ความส าคัญกับค่านิยมความเชื่อและ
บรรทัดฐานขององค์กร  รองลงมาคือมี
บุคลิกภาพที่ดี และเป็นแบบอย่างที่ดีและมี
คุณค่าของชุมชน ข้อที่มีพฤติกรรมน้อยที่สุด 
ได้แก่ ใช้สัญลักษณ์การสื่อสาร โน้มน้าวความ
สนใจของบุคลากรเพื่อความร่วมมือ  
  2. การเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 
จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ใน
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  3. การเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ระหว่าง
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
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ใ หญ่  พ บ ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าเน้นทรัพยากร
มนุษย์ ด้านภาวะผู้น าเน้นการเมือง และด้าน
ภาวะผู้น าเน้นสัญลักษณ์ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญ 0.5  
  
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 อภิปรายผล 
 1  ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึ กษา  สั งกั ดส านั กง าน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า ทั้ง
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องมาจาก การจัดการศึกษาในปัจจุบัน
มีความส าคัญมาก จ าเป็นจะต้องมีผู้น าในการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร ซึ่งผู้น ามีความจ าเป็นต้องสร้าง
ความสมดุลระหว่างภารกิจของโรงเรียนกับ
บุคลากรผู้ท างาน ท าอย่างไรจึงจะให้ได้งานที่
มีประสิทธิภาพและมีความสุขในการท างาน
นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้าน
ผู้บริหารก าหนดไว้ว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น ามี
ความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งภาวะ
ผู้น าเน้นโครงสร้างเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญ
กับเป้าหมาย มีการวางแผน มีการก าหนด
บทบาทของตัวผู้น า เองและบทบาทของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามโครงสร้างการท างานที่
ชัดเจนและเชื่อมโยงกันโดยอ านาจ หน้าที่
นโยบาย กฎระเบียบ และมีการประสานงาน
ซึ่งสอดคล้องกับปิยพร รองพล (2543: 5) 
พบว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
หรือผู้น าใช้โน้มน้าว ชักจูงให้บุคคลหรือกลุ่ม

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
ซึ่ งแสดงออกถึ งการให้ความส าคัญกับ
เป้าหมายขององค์การ บทบาทของสมาชิก 
การประสานงานและการควบคุมโดยมีความ
เชื่อว่า ความส าเร็จของงานจะขึ้นอยู่กับความ
ชัดเจนของการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์
และบทบาทในการปฏิบัติงานของสมาชิก จะ
เชื่อมโยงกันโดยอ านาจ  หน้าที่  นโยบาย 
กฎระเบียบ และการดูแลแนะน า 
 ผลการวิจัยครั้ งนี้สอดคล้องกับ 
สะอาด ราชเฉลิม (2541, บทคัดย่อ) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถ์ ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ ซึ่งมีแบบภาวะผู้น า 4 แบบ คือ 
แบบสั่งการ แบบแนะน าก ากับดูแล แบบ
เกื้อกูล และแบบมอบหมายงานพบว่า ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารส่วนใหญ่ คือ แบบเกื้อหนุน 
รองลงมาคือ แบบแนะน าก ากับดูแล แบบ
ภาวะผู้น าที่ต้องพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียน 
คือ แบบมอบหมายงาน ความยืดหยุ่นในการ
ใช้แบบภาวะผู้น ามากขึ้น ความมีประสิทธิผล
ในการใช้ แบบภาวะผู้ น า ของผู้ บริห าร
โรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางและ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ว า ณิ ช  ป ร ะ ทุ ม นั น ท์ 
(2545,บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าของภาวะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษากรมสามัญ
ศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีภาวะผู้น าใน
ด้านต่าง ๆ ในระดับมาก ที่สุดทั้ง 5 ด้าน คือ มี
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ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มี
ภาวะผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ มีวิสัยทัศน์ มี
คุณธรรม จริยธรรมและมีคุณลักษณะที่พึง
ป ร ะ ส ง ค์  ย ก เ ว้ น ด้ า น มี ภ า ว ะ ผู้ น า ซึ่ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ภาวะผู้น าในระดับมาก 
 2 .  เปรี ยบ เที ยบภาวะผู้ น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 
จ าแนกตามต าแหน่ง  ปรากฏว่ า  ทั้ งโดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจ
เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี
การรับรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้ น า ของผู้ บ ริห า รศึ กษาไม่ ต่ า งกั น  ซึ่ ง
สอดคล้องกับกรมวิชาการ (2545: 8-9) การ
สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะและ
พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียน พบว่า คุณลักษณะที่ส าคัญของ
ผู้บริหารโรงเรียน มีดังนี้ ด้านความเป็นผู้น า 
คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถแก้ปัญหา มี
มนุษยสัมพันธ์ เฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สามารถ
ยืดหยุ่นวิธีการเพื่อความส าเร็จของงาน มีไหว
พริบในการท างาน ก้าวทันวิทยาการและ
เทคโนโลยี ด้านบุคลิกภาพ คือ มีกริยาท่าทาง
การแสดงออก มีความ เข้มแข็ ง  ท่ าทาง
กระฉับกระเฉง จิตใจหนักแน่น มีมนุษย
สัมพันธ์ กระตือรือร้น  ด้านความสามารถใน
การบริหาร คือ มีความสามารถในการจัดการ 
รักการท างาน มีความยืดหยุ่น 

 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับธวัชชัย 
มีประเสริฐ (2550, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี พบว่า 
ภาวะผู้ น าของผู้ บริหารตามทัศนะของ
ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สิงห์บุรี ด้านการท างานเป็นทีม ด้านมนุษย
สัมพันธ์ ด้านการสื่อสาร ภาพรวมทั้งสามด้าน
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้ น าของผู้ บริหารตามทัศนะของ
ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สิงห์บุรี ในภาพรวมทั้งสามด้านเมื่อพบว่าไม่
แตกต่างกัน 
 3.  ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนก
ต า ม ขน า ดข อ งสถ าน ศึ ก ษ า  ร ะ ห ว่ า ง
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่  พ บ ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าเน้นทรัพยากร
มนุษย์  ด้านภาวะผู้น าเน้นการเมือง และด้าน
ภาวะผู้น าเน้นสัญลักษณ์ แตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ เว้นแต่ด้านภาวะผู้น าเน้น
โครงสร้าง ไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับภาวะ
ผู้น าแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อาจ
เนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรน้อย 
ทรัพยากรน้อย ผู้น าแสดงภาวะผู้น าไม่เต็ม
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ศักยภาพ ส่วนโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่มีทรัพยากรและบุคลากรมากย่อมมีความ
ซับซ้อนของการด าเนินงาน ท าให้ผู้บริหารได้
แสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของฉัตรชัย ต๊ะปินตา (2544, 
บทคัดย่อ ) เรื่ อ งภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน มัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ
ปานกลาง โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่
มีภาวะผู้น าในระดับมาก  สอดคล้องกับ
ผลงานวิจั ยของณพล ชื่นพักตร์  (2548 , 
บทคัดย่อ) เรื่อง ปัญหาทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี พบว่าสถานศึกษา
ที่ มี ขนาดต่ า งกั นผู้ บ ริ ห า รมี ทั กษะการ
บริหารงานแตกต่างกัน โดยสถานศึกษาขนาด
เล็ก และสถานศึกษาขนาดกลางมีทักษะการ
บริหารงานแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่       
 ข้อเสนอแนะ  
     1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ด้านภาวะผู้น าเน้น
โครงสร้าง คือ การส่งเสริมความรับผิดชอบ
ร่วมกันในหมู่คณะ ดั งนั้นผู้บริหารควร
ส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันในหมู่คณะ
เพื่ อ ให้ ก า ร จั ด ก า รด า เ นิ น ง านภ า ย ใน
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์  อย่ างมี
ประสทิธิภาพ 
 1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ด้านภาวะผู้น าเน้น
ทรัพยากรมนุษย์ คือ ให้ความเสมอภาคต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาดังนั้นผู้บริหารควรเอาใจใส่
บุคลากรโดยค านึงถึงความเสมอภาค ให้
ความส าคัญกับเรื่องละเอียดอ่อนที่ผู้บริหาร
มักมองข้ามแต่ส่งผลกระทบด้านจิตใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอันจะส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่   
 1.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ด้านภาวะผู้น าเน้น
การเมือง คือ การแสวงหาการสนับสนุนจากผู้
มีอ านาจและหน่วยงานต่าง ๆดังนั้นผู้บริหาร
ควรแสวงหาการสนับสนุนจากผู้มีอ านาจและ
หน่วยงานต่าง ๆให้มากขึ้น ใช้กลวิธีในการ
ระดมก าลังและทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อน ามาซึ่ง
การแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา และส่งผลให้
การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 1.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ด้านภาวะผู้น าเน้น
สัญลักษณ์ คือ ใช้สัญลักษณ์การสื่อสารโน้ม
น้าวความสนใจของบุคลากรเพื่อความร่วมมือ 
ดังนั้นผู้บริหารควรรู้จัก แสวงหาวิธี ก าหนด
ใช้สัญลักษณ์การสื่อสารโน้มน้าวความสนใจ
ของบุคลากรเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ค ว ร ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอื่นๆ 
  2 . 2 ส านั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ควรให้
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ความส าคัญกับการวิจัยจัดให้มีทีมงานให้
ค าปรึกษาด้านการวิจัย ส่งเสริมให้บุคลากร 

ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่ต่ าสุด 
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