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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 24 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 162 คน รวม จ านวน 186 
คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) และได้โดย
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random 
sampling)  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 
ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหารายข้อ 
0.67 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.86 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบที (t-test แบบ Independent Samples) 

การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F -test  
แบบ One way ANOVA) และทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe')  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ภาวะผู้น าทางวิ ชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนศีขร
ภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มี
การปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านความเป็นผู้น าใน
การริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 
ข้อที่ มี ระดับปฏิบั ติ ต่ าสุด  คื อ  ด้ านการ
แสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา  
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ในเครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า



                                     วารสารวิทยาลยันครราชสีมา ฉบับพิเศษ  “กา้วสู่ทศวรรษที่ 2 ของวทิยาลัยนครราชสีมา”  

 

 

261 

ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง  โดยภาพรวมไม่แตกต่ าง  เมื่ อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ในการ
จัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และ
ด้านความเป็นผู้น าในการริเริ่มใช้นวัตกรรม
เพื่อการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ ระดับ  0 .05  ส่วนด้ านอื่นไม่
แตกต่างกัน 
 3. ผลการวิ เคราะห์เปรียบเทียบ
ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ในการ
จัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และ
ด้านความเป็นผู้น าในการริเริ่มใช้นวัตกรรม
เพื่อการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ ระดับ  0 .05  ส่วนด้ านอื่นไม่
แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
ABSTRACT 
 This purpose of the research was 
to study and compare academic leadership 
of the educational institution administrators 
in Sikhoraphum school cluster 1under Surin 
primary educational service area office 1. 
The sample was 24 the administrators and 
162 teachers, totaling 186 people by Krjcie 
& Morgan‘s method with stratified random 

sampling. The data was collected by 
questionnaires with 5 rating scales. The IOC 
was between 0.67-1.00 and the reliability 
was 0.86. The data analysis was used 
frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, F-test (One way ANOVA) 
and by least significant difference by 
Scheff’s method. 
 The result of the research revealed 
that,  
 1. Academic leadership of the 
educational institution administrators in 
Sikhoraphum school cluster 1 under Surin 
primary educational service area office 1, 
the overall was at the high level .When 
considering each aspect found that the 
highest operation was creative leadership in 
innovation initiative for instructional in 
learning and teaching, and the lowest 
operation was  new knowledge acquisition 
application whole time. 
 2. The comparison of results was 
academic leadership of the educational 
institution administrators in Sikhoraphum 
school cluster 1 under Surin primary 
educational service area office 1, classified 
by the position. The overall was not 
different when considering each aspect 
found that vision in education management 
with transformation and creative leadership 
in innovation initiative for instructional were 
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statistically significant difference at 0.05. 
The other aspect was not different. 
 3. The comparison of results was 
academic leadership of the educational 
institution administrators in Sikhoraphum 
school cluster 1 under Surin primary 
educational service area office 1, classified 
by the size of educational institution. The 
overall was not different when considering 
each aspect found that vision in education 
management with transformation and 
creative leadership in innovation initiative 
for instructional were statistically significant 
difference at 0.05. The other aspect was not 
different. 
 
Keywords : Academic Leadership 
 
บทน า 
 หัวใจของการปฏิบัติตามแนวการ
ปฏิ รู ปก ารศึ กษา  คื อ  คน  คนที่ เ ป็ นครู 
คณาจารย์ คนที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และ
คนที่ท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนด้านนโยบาย
วิชาการ การจัดสรรทรัพยากร ละการบริหาร
จัดการบุคลากร ซึ่งเป็นกลไกลหลักที่จะ
ผลักดันให้งานส าเร็จลุล่วงหากเกิดปัญหาด้าน
บุคลากรย่อมท าให้การท างานไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้น ผู้บริหาร
จึงให้ความสนใจและสนับสนุนให้การ
บริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล คนที่เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมมีความส าคัญและมี

บทบาทในการขับเคลื่อนองค์การให้ไปสู่
เป้าหมายตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไว้ 
ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพต้องอาศัย
โรงเรียนหรือสถานศึกษา ซึ่งเป็นสถานบัน
ทางการศึกษาที่ด าเนินการด้านการศึกษา
ให้กับสมาชิกในสังคม โดยมีหน้าที่ตาม
ระบบโครงสร้างท าหน้าที่ในการพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม 
โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ก ากับดูแลความ
เป็นระบบโดยก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และ
หลักการท างานของโรงเรียนร่วมกับองค์คณะ
บุคคลที่ เกี่ยวข้องและน าไปปฏิบัติให้เป็น
รูปธรรมต่อไป โดยที่ทุกฝ่ายมีความพยายามที่
จะด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษาอัน
ได้แก่ หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ 
ต าราเรียน และอาคารสถานที่ให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ หรืออีกนัยก็คือความพยายาม
ที่จะด าเนินการทุกอย่างที่เกี่ยวกับการศึกษา 
โดยให้มีผลผลิต คือ ผู้เรียนที่มีคุณภาพใน
ที่สุด (วุฒิชัย ไชยรัตน์, 2549:1) 
 เครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 ตั้งอยู่ใน
เขตต าบลระแงง ต าบลหนองขวาว ต าบลยาง 
และต าบลกุดหวาย อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัด
สุรินทร์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เ ขต  1กระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา มีโครงสร้างการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย 4 กลุ่มงาน คือ งานวิชาการ งาน
แผนและงบประมาณ งานบุคลากร งาน
บริหารทั่วไป เมื่อพิจารณาถึงภารกิจหลักของ
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โรงเรียนแล้ว จะเห็นได้ว่าโรงเรียนมีภารกิจ
หลักคือการจัดการศึกษา และการบริหารการ
จั ดก ารศึ กษา  ซึ่ ง ต้ อ ง ใช้ ทั้ งปั จ จั ย และ
กระบวนการ การบริหารที่เป็นมืออาชีพให้
บรรลุผล ในทุกกระบวนการนั้นจะต้องอาศัย
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ผู้บริหาร
จะต้องมีศักยภาพหลายด้าน จึงจะน าพา
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จตามแนว
ทางการปฏิรูป และการจัดการศึกษาให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์ ของกฎหมายหรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้ศึกษามีความประสงค์ที่จะศึกษา
เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนศีขร
ภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1โดยมุ่งศึกษาภาวะ
ผู้น าด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง ด้านความเป็นผู้น าใน
การริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน
ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า รน า เ ท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูป
การเรียนรู้ ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการ
พัฒนางานวิชาการ และด้านการแสวงหา
ความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา เพื่อน าไป
เป็ นข้ อมู ลและประ โยชน์ ให้ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองใน
ด้ านภ าวะผู้ น า ท า ง วิ ช าก า ร  พร้ อมทั้ ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียน

ศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่าย
โรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ าแนก
เป็นต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 
 
ขอบเขตของปัญหา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่าย
ศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปร ะถมศึ ก ษ าสุ ริ นท ร์  เ ข ต  1  โ ด ย ใ ช้
กระบวนการส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2544 ซึ่ง
ก าหนดขอบข่ายไว้ 5 ด้าน รุ่ง แก้วแดง ( อ้าง
ถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2544 : ค าน า )  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร  
 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
เครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1จ านวน 360 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ได้จ านวน 161 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 24 คน ครูผู้สอน จ านวน 162 คน และ
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ 
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 50 คน โรงเรียน
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ขนาดกลางจ านวน 70 คน และโรงเรียนขนาด
ใหญ่ จ านวน 66 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ ต าแหน่ง 
และขนาดของสถานศึกษา เป็นข้อค าถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่อง 
ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ านวน 38 ข้อ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิ จั ย ข อ ห นั ง สื อ จ า ก ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัยกับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
เครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1จ านวน 186 ชุด ได้รับแบบสอบถามคืน
ทั้งหมด 186 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะหข์้อมูล 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับขนาดของสถานศึกษา
ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหา
ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
 4.2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียน
ศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1โดยหาค่าเฉลี่ย       
( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1จ าแนกตามสถานภาพ โดยใช้ t – test 
(Independent samples) 
 4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวน โดยใช้ F - test 
(One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ 
(Scheffe') 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียน   
ศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มี
การปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านความเป็นผู้น าใน
การริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 
ข้อที่ มี ระดับปฏิบั ติ ต่ าสุด  คื อ  ด้ านการ
แสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา  
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ในเครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 
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สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง  โดยภาพรวมไม่แตกต่ าง  เมื่ อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ในการ
จัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และ
ด้านความเป็นผู้น าในการริเริ่มใช้นวัตกรรม
เพื่อการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ ระดับ  0 .05  ส่วนด้ านอื่นไม่
แตกต่างกัน 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลง และด้านความเป็น
ผู้น าในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียน
การสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
0.05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียน
ศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้าน
ความเป็นผู้น าในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อ
การเรียนการสอน และด้านศักยภาพการ
พึ่ ง ต น เ อ ง ในก า รพั ฒน า ง าน วิ ช า ก า ร 
เนื่ องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษา ท าให้
มีการปรับเปลี่ยนในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น
ด้านการใช้นวัตกรรม ด้านการแสวงหา
ความรู้ใหม่เพื่อการพัฒนาตนเองทางวิชาการ
อยู่ เสมอ ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจั ยของ         
ศรี เพ็ชร จันทร์ส่องศรี  (2548)  ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2 พบว่า ระดับพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายด้ านอยู่ ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การ
จัดการเรียนการสอนและการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน  
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่าย
โรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดย
ภาพรวมผู้บริหารกับครูผู้สอนมีการปฏิบัติ
แตกต่างกัน เนื่องมาจากผู้บริหารกับผู้สอนมี
ความเข้าใจและความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบั ติ ง านไม่ เท่ ากัน  ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิ จั ยของโร เบิร์ ต  แมคคาที  (Robert 
McCarthy. 1998 อ้างถึงใน กานดา อินทรวงศ์ 
2550:60) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
รัฐนิวเจอร์ซีจาการศึกษากลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น 
ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้า
หมวดวิชาและครู พบว่ากลุ่มครูมีความเห็น
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ไม่สอดคล้องกับผู้บริหาร และผู้ช่วยฝ่าย
วิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงาน
วิชาการเรื่องการสังเกตการสอน การวัดและ
ประ เมิ นผล  ก ารจั ดตั้ ง คณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ ความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการนอกจากนี้กลุ่ม
ตั วอย่ า งทั้ งหมดมีความ เห็นตรงกันว่ า 
ผู้บริหารโรงเรียนสมควรมีบทบาท ความ
รับผิดชอบและการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายโรงเรียนศีขรภูมิ 1 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารมีการปฏิบัติที่แตกต่าง
กัน เนื่องจากขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา
ขนาดใหม่มีการปฏิบัติที่แตกต่างกัน อาจ
เพราะจ านวนบุคลากรของถานศึกษาแต่ละ
ขนาดไม่เพียงพอ มีประสบการณ์การท างาน
น้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชฟเพริด 
(Sheppard. 199:334) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
อิทธิพลครูใหญ่ต่อครูการศึกษาวิจัยแสดงให้
เห็นว่าครูใหญ่ที่ใช้อิทธิพลและอ านาจอย่าง
ไม่เป็นทางการโดยใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์
และการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิควิชาการ
จะได้ผลดีกว่ าการสั่ งการตามต าแหน่ง 
ผู้บริหารที่พยายามชี้แจงค่านิยมของโรงเรียน
มีทักษะปฏิสัมพันธ์ ช่วยสนับสนุนให้ครู
เข้าใจถึงวิสัยทัศน์จะมีอิทธิพลด้านดีต่อครูทั้ง

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี ค าแดง 
(2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ความคิดเห็น
ของข้าราชการครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา
มีค่าเฉลี่ยสูง รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้น าใน
การริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 
และด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผลการ
เปรียบเทียบความแตกต่ างของค่า เฉลี่ ย 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าแต่ละด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ข้อเสนอแนะ 
 1) ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควร
พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร
ให้ทันเหตุการณ์  เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาทรัพยากรและ
ความต้องการของชุมชน 
 1.2 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกับชุมชน 
และน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปรับปรุง 
และพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การวิจัยและน าการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 



                                     วารสารวิทยาลยันครราชสีมา ฉบับพิเศษ  “กา้วสู่ทศวรรษที่ 2 ของวทิยาลัยนครราชสีมา”  
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 2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ในการศึ กษาวิ จั ย ค รั้ ง ต่ อ ไป 
เพื่อให้การศึกษาได้ข้อมูลกลุ่มเป้าหมายกว้าง
ขึ้นควรเพิ่ม กลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรใน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสุรินทร์ ซึ่งจะได้มุมมองที่กว้าง
และแตกต่าง  เพื่อ เป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินงานต่อไป 
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